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تقديم
التزامنا بالشفافية والمشاركة المواطنة

في إطار تعزيز آليـــات التواصل والحوار المؤسســـاتي مع المواطنـــات والمواطنين، 

وترســـيخًًا لمبادئ الحكامة الترابية الجيدة، وتكريسًًـــا للحق الدســـتوري في الوصول 

إلى المعلومة وقيم الشـــفافية والمســـاءلة والمشـــاركة المواطنة الفعالة، تضع 

جماعة أكادير بين أيدي ســـاكنات وســـاكني المدينـــة وثيقة »ميزانيـــة المواطن« 

برسم الســـنة المالية 2026.

تهدف هـــذه الوثيقـــة إلى تبســـيط المعلومـــات الماليـــة والميزانياتيـــة، وتقريب 

المواطنـــات والمواطـــنين،  المحليـــة مـــن اهتمامـــات  العموميـــة  السياســـات 

وتمكينهـــم/ن مـــن فهـــم أوجـــه صرف الميزانيـــة وأولويـــات التنميـــة الترابية.

تنـــدرج هذه المبادرة في إطار مســـار التحسين المســـتمر للممارســـات الفضلى في 

مجـــال الحكامة المحليـــة والتدبير المالي الرشـــيد، وهي وثيقة حيـــة قابلة للتطوير 

والإغناء والتحديث المســـتمر، اســـتجابة لتطلعات وانتظـــارات واحتياجات المواطنات 

ـــا على مقترحاتهـــم/ن وملاحظاتهم/ن الب�نـــاءة، بما يضمن  والمواطـــنين، وانفتاح�

مشـــاركة فعلية ومســـتدامة في صنع القـــرار المحلي.

ELGHARBAOUI MOHAMMED
Souligné

ELGHARBAOUI MOHAMMED
Souligné

ELGHARBAOUI MOHAMMED
Souligné

ELGHARBAOUI MOHAMMED
Souligné

ELGHARBAOUI MOHAMMED
Souligné

ELGHARBAOUI MOHAMMED
Souligné



3ميزانية المواطن لجماعة اكاديـــــــر السنة المالية 2026

ميزانية المواطن
ــة  ــة تقني ــة وثيق ــة الجماع ــون ميزاني ــرًًا لك نظ

وإداريــة  ماليــة  بلغــة  مصاغــة  متخصصــة، 

المختــصين،  غير  على  فهمهــا  يصعــب  قــد 

فقــد ارتــأى مجلــس جماعــة أكاديــر إعــداد 

ة، تُُقــّرّب  ــطة وواضحــة ومُُــيسّرر وثيقــة مبّسّ

المعلومــات الماليــة والميزانياتيــة مــن جميــع 

والمواطــنين. المواطنــات 

تهدف هذه الوثيقة إلى:

تمــكين المواطنــات والمواطــنين مــن فهم 

الطريقــة التي يتــم بهــا تحديــد النفقــات 

العموميــة، خاصــة تلــك المرتبطــة بتمويــل 

ــم/ن ــة له ــة المقدم ــات المحلي الخدم

توضيــح مصــادر المــوارد الماليــة للجماعــة 

وآليــات تعبئتهــا مــن مختلــف المصــادر

ــام  ــال الع ــدبير الم ــفافية فــي ت ــز الش تعزي

ــحلي الم

تشــجيع المشــاركة المواطنــة الفعالــة فــي 

صنــع القــرار الميزانياتــي

تُُساهم هذه المقاربة في:

تسهيل مشـــاركة المواطنات والمواطنين 

في مســـار إعداد ميزانيـــة جماعتهم/ن، أو 

مـــا يُُصطلح عليه بـ »الميزانية التشـــاركية«

والســـاكنين  الســـاكنات  انخـــراط  تعزيـــز 

والمجتمـــع المدنـــي فـــي تتبـــع وتقييم 

المحليـــة العموميـــة  السياســـات 

تقوية المســـاءلة والمحاســـبة حول تدبير 

العمومية الموارد 

بناء ثقافة مواطنة قائمة على الشـــفافية 

المشتركة والمسؤولية  والمشاركة 
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المبادئ العامة الموجهة للميزانية 

مبدأ وحدة الميزانية : تقديم جميع المداخيل والنفقات في وثيقة واحدة شاملة 
مبدأ السنوية : إعداد وتنفيذ الميزانية لمدة سنة مدنية واحدة 

مبدأ الشمولية : جميع المداخيل تُُغطي جميع النفقات دون تخصيص مورد معين لنفقة 
بعينها

مبدأ التوازن : النفقات = المداخيل )عدم تجاوز النفقات لسقف المداخيل المتوقعة(  
مبدأ تخصيص النفقات : تحديد اعتمادات مالية دقيقة لكل نفقة ضمن هيكلة واضحة 

)أبواب، فصول، برامج(
مبدأ عدم المقاصة : تسجيل شامل للمداخيل والنفقات دون إجراء أي طرح أو مقاصة 

بينهما
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هيكلــــــــــــة الميزانية

المراحل الأساسية لإعداد الميزانية
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الفرضيات المعتمدة لإعداد الميزانية 
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عناصر التأطير المعتمدة في إعداد 
الميزانية

الظرفية الاقتصادية : المتغيرات الاقتصادية وتأثيراتها المحتملة على 
الضرائب والرسوم

تعتمد جماعة أكادير في إعداد ميزانيتها على:

دورية التأطير الوزارية : التوجيهات السنوية لوزارة الداخلية بشأن إعداد 
الميزانيات المحلية

رسالة التأطير الميزانياتي: المحددة للأولويات ومحاور التدخل 2026 بما 
ينسجم مع برنامج عمل الجماعة  2022-2027

منهجية الميزنة المستجيبة للنوع االجتماعي: كتجربة وطنية رائدة لتحقيق 
الإنصاف الترابي ومراعاة احتياجات النساء والرجال والفئات الهشة
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تفاصيــــل الميــزانية
مداخيل و نفقات الميزانية برسم سنة 2026 
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تقدر مداخيل الميزانية برسم سنة 2026  ب 000 000 791  درهم
 مقابل000 000 720  درهم برسم سنة 2025 .

البيانات التفصيلية حول مداخيل التسيير لسنة 2026   :



10ميزانية المواطن لجماعة اكاديـــــــر السنة المالية 2026

البيانات التفصيلية حول مصاريف التسيير 
لسنة 2026   :
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البيانات التفصيلية حول مصاريف التسيير 
لسنة 2026   :
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الأداء الميزانياتي والمالي

البيانات التفصيلية حول مداخيل التجهيز 
لسنة 2026 :

ات الأداء مؤشّرر
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برامج التجهيز ، الأهداف والمؤشرات

البيانات التفصيلية حول مصاريف 
التجهيز لسنة 2026 :
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البرنامج 1: تأهيل الأحياء ناقصة التجهيز
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البرنامج 2: الإنارة العمومية – تعميم LED والتدبير 
الذكي

البرنامج 3 : تعزيز وصيانة الفضاءات الخضراء وتطوير 
فضاءات ترفيهية ورياضية نوعية
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البرنامج 4 : تثمين وتجهيز البنى الاجتماعية 
والرياضية والثقافية )السياحة الذكية(
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إدماج بُُعد النوع الاجتماعي ضمن  برامج تجهيز  
الجماعة
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مفاهيم وملحقات
ميزانية ملحقة :

ميزانيـــة ملحقة : تدرج فيهـــا العمليات المالية لبعـــض المصالح التي يهدف نشـــاطها إلى إنتاج 
ســـلع أو خدمات مقابل أجر، مثـــال :)نادي في ملكيـــة الجماعة أو وكالة النقـــل العمومي(.

حساب خصوصي:
حســـاب يهدف الى تبيان العمليـــات التي لا يمكن إدراجهـــا بطريقة ملائمة فـــي الميزانية، نظرا 
لطابعهـــا الخـــاص أو لوجـــود علاقة متبادلـــة بين المدخـــول و النفقة و ضمان اســـتمرار هذه 

أخرى. الى  ســـنة  من  العمليات 
عجز الميزانية :

عندمـــا لا تكون مداخيـــل الجماعة كافيـــة لتغطية جميع النفقـــات، نتحدث عن عجـــز الميزانية. 
في هـــذه الحالـــة، تكون الجماعـــة ملزمـــة بتخفيض نفقاتهـــا أو طلب مخصـــص إضافي من 

الداخلية. وزارة 
برنامج عمل الجماعة :

مجمـــوع البرامج والأعمـــال التنموية المقرر إنجازها أو المســـاهمة فيهـــا بتراب الجماعة خلال 
مدة 6 ســـنوات و يتضمن تشـــخيصا لحاجيات الجماعـــة و تحديدا لأولوياتهـــا و تقييما لمواردها 

التقديرية. نفقاتها  و 
النفقات الإجبارية :

تعتبر نفقات إجبارية بالنسبة للجماعة، المصاريف التالية:
أجور الموظفين و التعويضات الممنوحة لهم و كدا أقساط التأمين.

مساهمة الجماعة في هيئات الاحتياط وصناديق التقاعد و نفقات التعاضديات.
المصاريف المتعلقة باستهلاك الماء والكهرباء و المواصلات.

الديون المستحقة.
مساهمة الجماعة في مؤسسة التعاون بين الجماعات.

الالتزامات المالية الناتجة عن الاتفاقيات.
النفقات المتعلقة بتنفيذ القرارات والأحكام القضائية.

المخصص الإجمالي لتسيير المقاطعات )بالنسبة للمدن ذات نظام المقاطعات(.
الآمر بالصرف :

رئيس مجلس الجماعة، الذي يأمر بصرف نفقاتها و استخلاص مداخيلها.
الخازن الجماعي :

المحاسب العمومي للجماعة، تابع لمصالح الخزينة العامة للمملكة، و هو الذي يتولى:
تنفيذ عمليات المداخيل أو النفقات.

تنفيذ عمليات المداخيل.
تنفيذ عمليات المصاريف.

مسك السجلات المحاسبية و إدارة الخزينة.
المساعدة القانونية و الاستشارات.
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مفاهيم وملحقات
القوانين

القانون التنظيمي رقم 113-14 المتعلق بالجماعات.
القانون رقم 47-06 المتعلق بجبايات الجماعات المحلية.

القانـــون رقـــم 39-07 لسن أحـــكام انتقاليـــة المتعلقـــة ببعـــض الرســـوم و الحقـــوق و 
المســـاهمات و الأتـــاوى المســـتحقة لفائـــدة الجماعـــات الترابيـــة.

المراسيم
مرسوم رقم 2.16.307 بتاريخ 29 يونيو 2016 بتحديد البرمجة الممتدة على ثلاث سنوات.

يـــخ 29 يونيـــو 2016 بتحديد قائمـــة الوثائق الواجـــب إرفاقها  مرســـوم رقـــم 2.16.316 بتار
الجماعة. بميزانيـــة 

يـــخ 29 يونيو 2016 المتعلـــق بكيفية تحضير القوائـــم المالية و  مرســـوم رقم 2.16.319 بتار
المحاســـبية و أجال وضعها و الحســـابات الخصوصية فـــي بيان مجمع.

مرســـوم رقـــم 2.17.293 بتاريخ 2 يونيـــو 2017 بتحديـــد كيفية إجـــراء توازنـــات الميزانية و 
الميزانيـــات الملحقـــة و الحســـابات الخصوصيـــة في بيـــان مجمع.

مرســـوم رقم 2.17.290 بتاريخ 9 يونيو 2017 بتحديـــد طبيعة و كيفية إعداد و نشر المعلومات 
المحاســـبية المتضمنة في القوائم المحاســـبية و المالية المنصـــوص عليها في المادة 275 

من القانون التنظيمـــي 113-14 المتعلق بالجماعات.
مرسوم رقم 2.17.253 بتاريخ 3 يونيو 2017 المتعلق بتحديد نموذج ميزانية الجماعة.

القرارات
يـــر الاقتصاد و المالية رقم 1365-18 الصادر في 13 شـــعبان  قرار مـــشترك لوزير الداخلية و وز

1439 )30أبريل 2018( بتحديـــد نموذج ميزانية الجماعة.
يـــر الداخلية رقـــم 671-18 الصادر فـــي 81 جمـــادى الثانية 1439 )7 مـــارس 2018(  قـــرار لوز
المتعلـــق بتحديد نموذج بيـــان البرمجة الممتدة على ثلاث ســـنوات الخاصـــة بميزانية الجماعة.

الدورية الوزارية
يـــر الداخلية الموجهة إلى الجماعات بداية شـــهر شـــتنبر من كل ســـنة حول  دورية الســـيد وز

إعـــداد و تنفيذ ميزانيات الجماعـــات الترابية.
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تفاصيل أهم مراحل مسلسل تحضير واعتماد 
ميزانية الجماعة؟
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ميزانية الجماعة هي رهن إشارة أي 
مواطن و مواطنة.

HTTPS://AGADIR.MA :من خلال زيارة موقع الجماعة على العنوان التالي

جماعة اكاديـــــــر

ميزانية المواطن
2026

أداة لتعزيز الشفافية  و المشاركة المواطنة




