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�ة  49-24 .الح�ض
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 - *-الورقة الحافظة -*

ي جلسته  ،  2025 مارسلشهر    الاستثنائ�ةعقد المجلس الجما�ي لمدينة أ�ادير أشغال الدورة  
، وذلك  الف��دة�ف

ةع� الساعة    م�لاد�ة،  2025  مارس   20هج��ة الموافق ل    1446  رمضان  21يوم الخم�س   صباحا، بقاعة   العا�ش
ي محمد خ�ي الدين �ي الصفا 

ا�ادير، برئاسة الس�د مصط�ض بودرقة نائب رئ�س جماعة ا�ادير، و�حضور    ءالمركب الثقا�ف
�ة   ممثل الس�د وا�ي جهة سوس ماسة عامل عمالة أ�ادير إداوتنان الس�د عبد الرح�م هلال رئ�س المنطقة الح�ض

 أ�ادير المح�ط. 

  ي الذي
 61: يتكون منه المجلس العدد القانوين

  ض مهامهم  61:  عدد الأعضاء المزاولني
 ء    عدد المناصب الشاغرة ي

 : لا �ش
  ن�  وهم الس�دات والسادة:  49:    عدد الأعضاء الحا�ض

 
ي  - البش�ي بنحماد  - مصط�ف بودرقة - ي بوع��ش ن   - فاطمة ام��ل -عبد الله بولغم�ي  - عبد الغين  درار أبو  الحسني
 نور الدين خل�ل - سناء بوحام�دي - خالد القائدي - زهرة المنشودي - الحب�ب اغ��س  - محند ا�رنان -
ي  - محمد المودن -هشام عا�ش -

 هشام علو�ي  - جمال الع��ز - زك��اء اولاد - ب��كر ا�ت ب�ه - مهدي الصو�ف
ران - الحسن مفسح - ن وك  - هشام خلاف - محمد ب�ي  زهرة عنان - السملا�ي نازك  - اسماء علا�ي  - صباح م�ب
ي  - مل�كة ازروال  -  سناء الح�ان  - محمد بركا - خد�جة واسكة - رجاء مسو - جمال بنمبارك - اسماع�ل كرايب
ي - الحسن المساري - محمد بن فق�ه - حسناء زعنون - محمد سع�د سال�ي  -  نع�مة الفتحاوي  - محمد با��ي
ي - سكينة وردة العلوي - الله فارس عبد  - سناء فوزي  - عبد الع��ز السلا�ي  - ع��ز صباح -  بوجمعة م�ي
ن ماء العين - صباح را�س - ي لعباد - الصادق ني  عبد الله بنش�كر  - عادل البار  - العريب

  ض بعذر  وهم السادة:   05:  عدد الأعضاء الغائبني

ي   –نع�مة ا��ي   –إسماع�ل العمري  – ع��ز اخنوش  -    أبو ز�د فاطمة الزهراء  –حم�د وهيب

  هذە الجلسة السادة: كما ح�ض 
�ة لأ�ادير المح�ط  المحجوب الأنصاري  -  : عن المنطقة الح�ض
 
  :بالإضافة إ� بعض الس�دات والسادة رؤساء الأقسام والمصالح الجماع�ة وهم 

 : المدير العام للمصالح الجماع�ة الحسن بن محمد  -
ن  -  : رئ�س قسم الشؤون القانون�ة والإدار�ة  رش�د أمسكني
 رئ�سة مصلحة شؤون المجلس واللجان والتوثيق.  :   لوزا�ي  ع��زة  -

 2025 مارسلشهر  الاستثنائ�ةلدورة ل الجلسة الف��دة مح�ض 
 1446رمضان  21ل  ق، المواف2025 مارس 20: الخم�س المنعقدة بتار�ــــخ

ة صباحا. ع� الساعة   العا�ش
ي محمد خ�ي الدين �ي الصفا ا�ادير

 بالمركب الثقا�ف
 *جلسة علن�ة*
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ان�ة   كمال جلوان  -  ن  : رئ�س قسم الشؤون المال�ة والم�ي
�ة  عبد الله كغ�ي  -  : رئ�س قسم الموارد الب�ش
ي ال�دا�ي  - طة الإدار�ة عبد الغين  : رئ�س قسم الشؤون الاقتصاد�ة وال�ش
 الجماع�ة الممتل�اترئ�س قسم :   محمد الرا��ي  -
 : رئ�س قسم التعم�ي   عزام بوجمعة -
 : رئ�س مصلحة العتاد والتخ��ن والمستودع الجما�ي  لحسن حومان -
�د بوهمان - ن  : رئ�س مصلحة التحص�ل   ال�ي
طة الإدار�ة والتنظ�م   زك��اء سد��ي  -  : رئ�س مصلحة الرخص وال�ش
ن كوحم�د  - ان�ة. رئ�س :   امني ن  مصلحة الم�ي
ا�ة والإعلام:  رضوان مصباح  -  مصلحة التعاون وال�ش
 : مصلحة شؤون المجلس واللجان والتوثيق  حسن ا�ت بهو -
 : مصلحة المراقبة  عبد الع��ز نا� -
 : الحكامة والتدقيق الداخ�ي وتتبع برنامج عمل الجماعة خد�جة الفلا�ي  -
 : الخ��نة العامة للمل�ة   محمد والحاج  -
 : قسم الممتل�ات الحسن اماجود  -
 : الثقافة عبد الله المنتا�ي  -
 : النظافة   حم�د بن داود  -
 : كتابة الرئ�س   محمد اديوان  -
ن  -  الاعلام ة : مصلح س�دي ع�ي ماء العينني
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 جلسة ف��دة 
 

ةع� الساعة   2025 مارس  20يوم الخم�س  ي محمد خ�ي  ،)h00)10صباحا   العا�ش
 . الدين �ي الصفاء أ�اديربالمركب الثقا�ف

 

رقم 
 النقطة 

 هاـــــــــــــــــــــــــــــــــــــعنوان

 جنوب.   -الدراسة وابداء الرأي حول تصم�م التهيئة أ�ادير   1

�ة.   2 كة التنم�ة المحل�ة أ�ادير ال�ب�ي للنقل والتنقلات الح�ض  الدراسة والمصادقة ع� تعد�ل القانون الأسا�ي ل�ش

ا�ة حول تأه�ل مجمع الصناعة التقل�د�ة بأ�ادير.   3  الدراسة والمصادقة ع� تعد�ل اتفاق�ة �ش

 . 2024الدراسة والمصادقة ع� برمجة فائض سنة   4

5   . ي
 الدراسة والمصادقة ع� تعد�ل القرار الجبائئ

ي إطار    540.000.000,00والمصادقة ع� منح الإذن لرئ�س المجلس بالحصول ع� قرض بق�مة   الدراسة  6
درهم �ف

�ة   .(PDU)برنامج التنم�ة الح�ض
كة التنم�ة الجه��ة  7 ف الجماعة و�ش ا�ة بني "سوس ماسة للس�احة" من أجل تدب�ي   الدراسة والمصادقة ع� اتفاق�ة �ش

وع باب المر�.   م�ش
كة التنم�ة الجه��ة  الدراسة  8 ف الجماعة و�ش ا�ة بني "سوس ماسة للس�احة" من أجل تدب�ي   والمصادقة ع� اتفاق�ة �ش

ي الانبعاث.  ە الح�ض ض وع المن�ت  م�ث
ف جماعة أ�ادير والوكالة الوطن�ة للم�اە والغابات بخصوص تهيئة مح�ط    9 ا�ة بني الدراسة والمصادقة ع� اتفاق�ة �ش

 "أدرار". الملعب ال�ب�ي 
ف جماعة أ�ادير والوكالة الوطن�ة للم�اە والغابات بخصوص تهيئة وتوسيع    10 ا�ة بني الدراسة والمصادقة ع� اتفاق�ة �ش

ق الط��ق ا  ن المحور �ش  ل�لا) والط��ق المدار�ة لأ�ادير. غرب (�ي ت -لرابطة بني
كة    11 اف المنتدب مع �ش التنم�ة المحل�ة سوس ماسة تهيئة لتهيئة مجموعة  الدراسة والمصادقة ع� اتفاق�ة الإ�ش

 من مشار�ــــع مدينة ا�ادير 
 

  

 الممل�ة المغ���ة
 زارة الداخل�ةو 

 لا�ة جهة سوس ماسة و 
 إداوتنان عمالة ا�ادير 

 جماعـــــــــة ا�اد�ــــــــر 
 العامة للمصالح الجماع�ة المدي��ة 

 الإدار�ة و  قسم الشؤون القانون�ة
 مصلحة شؤون المجلس واللجان والتوثيق

ي عمال الأجدول 
 النهائئ

 2025مارس لشهر  الاستثنائ�ةالدورة 
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 مصط�ف بودرقة:  الس�د 

ركة الله عن افتتاح الدورة الاستثنائ�ة  بلنصاب القانون نعلن ع�  ا ا�تمال    التأ�د من   بعد السلام عل�كم ورحمة الله تعا� و�ركاته،  
ي اشغال هذە الدورة وطبقا لمقتض�ات المادة    للمجلس الجما�ي ا�ادير   2025  سر ما   20

من النظام   46يومه الخم�س، قبل البدء �ض
وفق ما �سمح به    الدورة  هذەر لأطوا والنقل المبا�ش   والتسج�لالتص��ر  الداخ�ي للمجلس، اود عرض الموافقة ع� اعتماد عمل�ة 

 لتص��ت مجلسكم الموقر. الإمكان�ات التقن�ة المتوفرة 
 الموافقون:  

�ن ع� عمل�ة   لأطوار هذە الجلسة    والنقل المبا�ش   والتسج�لالتص��ر  اذن، صادق مجلس جماعة ا�ادير ب�جماع أعضائه الحا�ض
 . وفق ما �سمح به الإمكان�ات التقن�ة المتوفرة

ــ ن   ألهمحمد وع�  ســـ�دنا  الله الرحمن الرح�م وصـــ� الله وســـلم ع�    م�سـ الســـ�د ممثل وا�ي صـــاحب الجلالة ع�    ،وصـــحبه اجمعني
ف ،  الســـــــ�دات والســـــــادة أعضـــــــاء مجلس جماعة ا�ادير   ،ولا�ة جهة ســـــــوس ماســـــــة   الهيئة  ،والموظفاتالســـــــ�دات والســـــــادة الموظفني

ح�ب بكم ف�ما �خص    ،الحضــــــور ال���م  ،الصــــــحف�ة الســــــ�د ع��ز  الســــــادة ر كل من  ذعن الحضــــــور فقد اعت  تالاعتذارا �ســــــتهل بال�ت
ي  الس�د  ،الس�دة نع�مة ا��ي  ،الس�د اسماع�ل العمري، اخنوش  . والس�دة فاطمة الزهراء ابوز�د  ،حم�د وهيب
ي النقط المدرجة بجدول اعمال هذە الدورة أدعوكمقبل ان 

ي جلسة واحدةباذكركم  ،للتداول �ف
 ان اشغالها ستعقد �ف

ة عوض الساعة التاسعة صباحا لظروف رمضان د انه ق كد ؤ أوهنا   هذا هو السبب و  اتفقنا ع� الساعة العا�ش
 الدراسة وابداء الراي  الأو�: نمر ا� النقطة 

 لتص��تع� ا ن نعرض هذە النقطة ذا 

ي  : الس�د محمد با��ي

 نقطة نظام

   : الس�د مصط�ف بودرقة

 حسنا نصوت عليها واعط�ك نقطة بنقطة  

ن الصادق  : الس�د ماء العينني

 أي نقطة 

   : الس�د مصط�ف بودرقة

ة نقصد   الساعة العا�ش

 : الس�د محند ا�رنان

ة بدل التاسعة   الساعة العا�ش

ي  : الس�د محمد با��ي

 نقطة نظام

   : الس�د مصط�ف بودرقة

 نصوت بعدە اعط�ك نقطة نظام

 : يالس�د محمد با��ي 

 قبل التص��ت 

 : الس�د مصط�ف بودرقة

 تفضل 

ي: محمد  الس�د      با��ي

ة أقول أن هناك نظام داخ�ي ة أل بالنسبة لمس  ،شكرا الس�د الرئ�س ي  بنود بلا �مكننا معارضته الا    ، والنظام الداخ�ي التاسعة والعا�ش
 �ف

الداخ�ي  الداخ�ي ذا   ،النظام  النظام  ي 
ي تعطينا مرونة �ف اليت بالبنود  الا  الت�ف  المادة  ذا   ،ن لا �مكننا  الساعة    تنص ع�  19ن هناك 

ي حضور الأغلب�ة  هناك  ا كانذا   ،التاسعة صباحا والثالثة بعد الزوال
النظام   ، ول�ن فهذا اشكال�م   ، اشكالا �ض ي 

نحن أي وقت يوجد �ف
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ي اللجان  ،نح�ض ف�ه   نحن   الداخ�ي  
ها،  سواء �ف ي غ�ي

ر خرق النظام الداخ�ي حىت و�ن    ،بالتا�ي و    او �ف انا اظن ان قض�ة التص��ت لا ت�ب
ي  أ سن  والا   ،صوتت

ي    مثلا يت
ي الثالثة ونعقدها �ف

ي و   السابعةدورة أخرى ستكون مثلا �ف
ونصوت، فمن فضلك هناك نظام داخ�ي �جب    نأيت

�ل �جب علينا التعد�ل و�عد ذلك نمر ا� بق�ة التفاص�ل إ   له، و   الانضباط ف و�التا�ي اظن ان هذا    ،ن كان هناك اشكال ع� مستوى الت�ف
ي غ�ي مقبول حىت وان صوتنا  ي �عىف

�جب ان تكون دراسة من طرفكم للنظام الداخ�ي  بح�ث  انا اظن انه غ�ي مقبول    ،ف�ه خرق قانوىف
ي  لبعض نقط  �ه و�عض الأمور اليت ي تع�ت ل�ن    ،وفقا لما �ستجد من مستجدات و  ، �مكن معالجتها وفقا لتطورات الاشتغال  الضعف اليت

ام التام للنظام الداخ�ي  ا �جب   ة  ا   ا�  النظام من الساعة التاسعة   خرق�  بررنا اليوم بقض�ة التص��ت ع   إذا   لأنهلاح�ت لساعة العا�ش
ي 

�ر فسنفتح باب الاجتهاد �ف  . النظام الداخ�ي لاحقا وشكرا  �خالفكل ما   ت�ب

   ا�رنان: محند  الس�د  

الرئ�س الس�د  الجلالةا الس�د ممثل وا�ي ص  ،شكرا  ادوتنان  عامل  حب  ا�ادير  الموقر   ،عمالة  المجلس  أعضاء    ،الس�دات والسادة 
ف الموظفات    والسادة الس�دات   ن   اتالسادة والس�دات الإعلام�  ،والموظفني ي هذە الدورة    ،والإعلاميني

ي تصادف    الاستثنائ�ةأولا �ف اليت
ي هذە الدورة ينا أارت ،هذا الشهر المبارك

ي جميع الإدارات العموم�ة التوق�ت الرس�ي هو الثامنة والنصف ذساعة لما  نض�ف ان  �ف
  ا؟ �ف

ي رمضان ننتقل ا� التاسعة  صباحا،
ي التاسعة الذي يببح�ث    ،عندما �أىت

ي وقت العمل وما يتطلب    دأ لا �مكن ان نعقد الدورة �ف
لك  ذ �ف

ض لا �مكننا ان   ي بالنسبة لتسج�ل حضور السادة الأعضاء، والموظفني ي �قول ان خلال  ذالمرسوم او القرار ال  نخرقمن اعداد، �عيض
ي الساعة التاسعة     ئتبتد   فالإدارةر رمضان  شه

ي �ف
ي الثامنة و النصف او الثامنة ور�ــع ل�ي    ونأيت

ف �ف ي التاسعة   نبتدأ بالموظفني
لك  ذل  ،�ف

ي تم تحد�دها ف�ي   ي هذە الساعة اليت
ي لا �مكنها ان  استثناءاعتقد انه �ف

ي   تأيت
القول  ل�ي لا نفتح باب   ،وقت من غ�ي شهر رمضانأي  �ف

هو الثامنة    للإدارةراعينا ان التوق�ت الرس�ي  ،هذا الشهر المبارك  ظروفنحن راعينا   وهذا غ�ي وارد،  11او   10او  7  الساعةباعتماد 
ي رمضان فهو التاسعة

،  اما بالنسبة للتص��ت فان المجلس هو س�د نفسه �مكن له ان �صادق  ع� هذا الاستثناء  ،و النصف ل�ن �ض
ي هذا ل�س تعد�ل   لان

ي تجرى  وجعله ا لا ن��د تعد�ل النظام لداخ�ي بتغي�ي الوقت   و النظام الداخ�ي    �ف ة ع� طول الدورات الىت لعا�ش
 . ف�ه القرار وشكرا  يتخذ �مكن للمجلس الموقر ان   استثناءهذا  ، فقط خلال السنة

   بودرقة: مصط�ف  الس�د  

  استثناءا للتص��ت الامر اعرض  إذن
 الموافقون: (انقطاع الصوت) 

 المعارضون:  
   الممتنعون: 

 شكرا نمر للنقطة الأو�  

ن  الس�د    :  الصادق ماء العينني

 نقطة نظام

 :  بودرقةمصط�ف  الس�د  

ن تفضل الس�د   الصادق ماء العينني

ن  الس�د      الصادق:  ماء العينني

ي تمت المصادقة  ،  شكرا الس�د الرئ�س ف الشق الأول يتعلق بالنقطة اليت أولا تعد�ل    ، التص��ت عليها   و   عليها نقطة نظام فيها شقني
ي الإدارات العموم�ة �كون بقرار من وزارة الانتقال الرق�ي و�صلاح الإدارة ال�وقت

  هو الذي   ي �خوله لها القانون، القانون ذت العمل �ف
ف نحن    ،�عطيها هذە الصلاح�ة  ي حني

ة ممارستنا بهذا    ، جلسات و�التا�ي الطرنا نظام داخ�ي الذي �حدد مواع�د انطلاق  يؤ �ف ط�لة ف�ت
ي هذا النظام، لماذا لا تكون لدينا    ،النظام الداخ�ي 

ع� ان نع�د وضع هذا النظام   الجرأةابان ان مجموعة من الهفوات موجودة �ف
�ــــح و�صلاح الهفوات ونقوم بهذە التعد�لات ونض�ف ف�ه �مكن  ،  ن ا� آخرەتغي�ي توق�ت كذا لظروف رمضا   استثناءا الداخ�ي للت�ش

ي شق الأول، الشق  هذا ال
نقطة ن��د ان نعرف ما�ي النقط من    11يتكون من    الدورة    هو سؤال ن��د ف�ه إجابة، جدول اعمال  الثاين

احها من طرف مكتب المجلس والنق  ي تم اق�ت ا�ادير وا�ي جهة  ا الاحدى ع�ش نقطة الىت احها من طرف عامل عمالة  ي تم اق�ت ط اليت
ي اطار 

لان نقاش مجموعة من  ،  ، ن��د ان نعرف تفص�ل هذە النقط وشكرا 113.14من القانون التنظ��ي   39المادة    سوس ماسة �ف
ي ع� هذا الس�اق وشكرا 

 . النقط س�اىت
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 :  بودرقة الس�د مصط�ف   

ي التق��ر س
ي تقد�م النقط، �ف

حت من المجلس يتضحأولا �ف ي اق�ت ي وردت علينا من الولا�ة واليت    . النقط اليت

 : لحسن المساريا الس�د  

الحضور ال���م، السلام    الاعلام،  رجالالسادة  و الس�دات    ،الس�د ممثل السلطة  ،الأعضاء   والسادةشكرا الس�د الرئ�س، الس�دات  
ي   ،الص�ام والق�ام وصالح الاعمال  ومنكمتقبل الله منا    ،عل�كم ورحمة الله و�ركاته 

أ�ضا �ض ض  الرئ�س نقطة نظا�ي فيها شقني الس�د 
، وعندما يتم الخرق لا اعتقد ان  ا ��ح  ا خرق  الداخ�ي للنظام    ا فاعتقد ان هناك خرق  ،الجانب التوض��ي الذي طرحه الس�د النائب 

اما المسالة الثان�ة الس�د الرئ�س فتتعلق    الأو�،هذە �ي المسالة  أي    المجلس بتص��ته هو من �صوب الامر، هذا الجانب الأول
ي   ي المجلس، وضعت  اودعناها بالأسئلة ال�تاب�ة الئت

ي شهر يناير   �ض
اير، تفهمنا  �هنيتها كان  ا واظن ان ر   ،�ف ي دورة ف�ب

ي ان تدرج �ض
قت�ض

اير  ي دورة ف�ب
ي أ�ساءل عن عدم تطبيق المادة    ،الامر �ف ي الدورة الموال�ة بعد ان كانت    37ل�نين

إمكان�ة    هناك  من القانون وادراجها �ف
ي هذە الدورة

 وشكرا الس�د الرئ�س.  ، ادراجها �ف

 :  بودرقة الس�د مصط�ف  

ي الدورة الموال�ة العاد�ة، سوف يتم اد
 . اجها ر شكرا، الأسئلة ال�تاب�ة سوف يتم ادراجها �ف

ي    :  الس�د محمد با��ي

 صوت غ�ي مسم�ع  

   بودرقة:  الس�د مصط�ف  

 لقد اعطيتك نقطة نظام 

ي: الس�د محمد      با��ي

ي السلام  
ي   ونحي�كم�سم الله الرحمن الرح�م، ن��د ان نل�ق

ة �ف ي النقطة الأو� دخلنا مبا�ش
الاخوان    ،شكرا الس�د الرئ�س ،  النقاش  لان �ف

المجلس  والاخوات عل�كم  ،أعضاء  ف   ،السلام  الموظفني الاخوان  السلطة،  ممثل  الاعلام،    ،الس�د  و�ساء  رجال  والاخوات  الاخوان 
ي  ب بط

ي ظل اجواء شهر رمضان المبارك و�ض
الله عز وجل ان �جعل هذا الظرف    �سألامطار الخ�ي    إطار �عة الحال هذە الدورة تنعقد �ض

ي وقعت  ن مناسبة خ�ي لوطننا وكذلك فرصة ان نجدد تضام ي خاصة بعد المجزرة اليت
ض ضد الاحتلال الصهيويض ي فلسطني

نا مع إخواننا �ض
ي   هو واجب  لكذوك  ،الامة  ا� هذەحتم عل�ه الانتماء  � هذا واجب    ول�ن  ،مؤخرا 

  والنصف   انا لا ار�د ان نرجع لنقطة الثامنة  ،إ�ساين
ي النقاش، ل�ن انا أتكلم عن الأسئلة ال�تاب�ة، مرة أخ  نعود اليها قد    والتاسعة 

ي كث�ي من    ،سنوات  ثلاثال  هذە رى ط�لة  �ف
اظن ان �ف

ي برمجة الأسئلة ال�تاب�ة وفق ما  
ي القانون التنظ��ي مضمن  هو  الأح�ان يهضم حقنا �ض

تلقائ�ا تكون جلسة    ،عندما تكون الدورة   ، �ف
ال�تاب�ة بخاصة   ال  ،الأسئلة  ي المرة السابقة 

� �ف ي الجواب ع� ذلك    م مت�ت
ي الدورة    الخطأ الس�د الرئ�س �ف

ي الذي وقع ع� ان �ف التقىف
مج الأسئلة ال�تاب�ة  ي نحن    ،المقبلة ست�ب

واللام، لا ل�ست العاد�ة،    بالألفالدورة المقبلة معرفة  بل  للدورة، ل�س دورة مقبلة،    نأيت
ي لدينا،   ا، هذە �ي الآ�ة الئت مج الأسئلة ال�تاب�ة، اعطونا حقنا جزا�م الله خ�ي ي الدورة المقبلة �جب ان ت�ب ل�ست هناك عاد�ة، �عنئ

ي تلك    أيلدينا التداول والاسئلة ال�تاب�ة ل�س لدينا  
ء اخر، و�ف ي

لا تعطينا    و�ي أنكفقد ناقشناها سابقا    ، دقائق، دق�قة  الثلاث�ش
العادي والطب��ي  الجو  ما �ضمنه  براحتنا وفق  المواضيع  براحتنا ونقارب  للتكلم  و�التا�ي   فرصة  بان    ، لاي مداولة موضوع�ة  اظن 

ي  أخرى،الموض�ع �جب ألا يتكرر مرة 
ا اعطونا حقنا �ف  )  11:05ا�   10:53ال�تاب�ة (انقطاع الصوت   ةالأسئلفجزا�م الله خ�ي

   بودرقة:  الس�د مصط�ف  

 صوت غ�ي واضح 

 :  مسارياللحسن االس�د  

ي اعطيت  أنكلا الس�د الرئ�س باعتبار   ي ل�ن الجواب غ�ي  ين  مقنع بالنسبة ا�ي  نقطة نظام واجبتين

   بودرقة:  الس�د مصط�ف  
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ي ل�ن    نقطة نظام  كأعطيت ين

 :  مسارياللحسن االس�د  

 انت قلت الدورة الموال�ة الدورة الاستثنائ�ة قلتها بال�لمة والحرف   ،لا الس�د الرئ�س 

 بودرقة:   الس�د مصط�ف  

ي ت��د أخذها  نقطة نظاما هو موض�ع  انته�ت هذ تفضل،حسنا س�دي   اليت

   مساري: الس�د لحسن  

ي    ،لا الس�د الرئ�س  ي المرة الأو� قبلنا  أانا أ�ساءل، لان الأسئلة ال�تاب�ة الئت
عتقد انه لم �قع  أن  ل�ن الآ  ،الخطأ انه وقع  بدرجناها �ف

ي اول دورة قادمة و�ي الدورة    أ،خط
ي جوابكم قلتم انها ستكون �ف

ي نتحدث عنها   الاستثنائ�ةوالدل�ل انه �ف ي    ، اليت   ول�ن ،  ما قلتم   هذا �عين
ر  ي    ا قولو   فقدموە لنا،اليوم    ا خر آ   ا ان كان هناك م�ب

او دورة    5شهر  دورة  لنا ان تلك الأسئلة ل�ست لها راهن�ة، لا �مكن ان نطرحها �ف
ام بالنسبة لنا وشكرا.   2شهر او  1أمور تهم شهر  عنفيها  ونتحدث 10شهر   و�التا�ي الس�د الرئ�س هذا ف�ه عدم اح�ت

   بودرقة:  الس�د مصط�ف  

ي    الفاتحة)   (قراءة شكرا، أولا قبل التداول اطلب منكم قراءة الفاتحة ع� وفاة صهر الس�د بوع��ش

  

 

 العرض
 

 الس�د مصط�ف بودرقة:  
 

 عا�ش  هشام  نمر للنقطة الأو� بجدول اعمالنا الدراسة وابداء الراي حول تصم�م التهيئة ا�ادير جنوب اع�ي ال�لمة للس�د  إذن

 :  عا�شهشام الس�د  

فم ع� س�دنا  �سم الله الرحمن الرح�م والصلاة والسلا   ، الس�د الرئ�س، الس�د ممثل وا�ي صاحب الجلالة    أ�ش ن عامل  المرسلني
ادوتنان ا�ادير  المكتب  والسادةالس�دات    ،عمالة  رؤساء    ، أعضاء  والسادة  الس�دات  الموقر،  المجلس  أعضاء  والسادة  الس�دات 

اب�ة   ال�ت الجماعة  السلام عل�كم ورحمة الله تعا� و�ركاته لاالأقسام والمصالح وموظفات وموظفو    ، �ادير، ممث�ي وسائل الاعلام، 
 . صالح الاعمالالص�ام والق�ام و  ومنكمالله عز وجل ان يتقبل منا   نتمنى من مبارك عل�كم شهر رمضان شهر الغفران 

عقدت لجنة المرافق العموم�ة  ، 2025مارس    14بتار�ــــخ    3354 عدد تحتبناء ع� دعوة الس�د رئ�س المجلس الجما�ي لأ�ادير  
ع� الساعة التاسعة والنصف صباحا    2025مارس    14يوم الجمعة  الرقمنة وس�اسة المدينة الذك�ة اجتماعها  و  والخدمات والتعم�ي 

الس�د  - الس�د مصط�ف بودرقة-أعضاء اللجنة وهم:    والسادةعبد ر�ه و�حضور الس�دات  بقاعة الاجتماعات بالق� البلدي، برئاسة  
ي   ، الس�د عبد الله فارس والس�د جمال بنمبارك.   -محمد با��ي ي لعباد، الس�د عبد الله بولغم�ي كما ح�ض الاجتماع بعض   الس�د العريب

ي الأقسام والمصالح المعن�ة وممثل السلطة المحل�ة  الس�دات والسادة نواب الرئ�س وأعضاء المجلس، بالإضافة إ�
 أطر وموظ�ف

كة التنم�ة الجه��ة للس�احة �ة، وممث�ي �ث ي فقد تم إعمال مقتض�ات  ،  وممث�ي الوكالة الح�ض
ونظرا لعدم ا�تمال النصاب القانويض

ي ذات الس�اق ولتن��ر    55المادة  
، و�ض من النظام الداخ�ي للمجلس وذلك بتأج�ل الاجتماع لمدة نصف ساعة لينعقد بعدە بمن ح�ض

تم اللجوء ا� التص��ت ع� تغي�ي تراتب�ة نقط جدول    ،ي اعضاء اللجنة وتزو�دهم بمعط�ات مفصلة حول المواضيع المدرجةأر 
�ة بالنسبة للنقطة   الح�ض الوكالة  التحاق ممث�ي  ض  السابعة والثامنة ا� حني التال�ة: الاو�  النقط  ي 

التداول �ض اللجنة وتأج�ل  اعمال 
ن السابعة والثامنة وتم ال  كة التنم�ة الجه��ة للس�احة بالنسبة للنقطتني  تص��ت بالإجماع. الاو�، وممث�ي �ث

ي النقط التال�ة: 
ح�ب بالحضور، والتذك�ي بنقط جدول أعمال اللجنة المتمثلة �ض  بعد ذلك افتتح الاجتماع بال�ت

 . ي حول تصم�م التهيئة ا�ادير جنوبأبداء الر�الدراسة و : الأو�النقطة 
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    جنوب.  -الدراسة و�بداء الرأي حول تصم�م التهيئة أ�ادير  : 1النقطة 

ي   اىب ي لمدينة ا�ادير، وسع�ا ا� استكمال تغط�ة كافة النفوذ ال�ت �ة ع� مستوى التخط�ط الح�ض ي اطار الارتقاء بالمنظومة الح�ض
�ض

ات   ف ة تمكن من الرفع من مستوى معمار اح�اء ا�ادير وتزو�دها بمختلف التجه�ي لجماعة ا�ادير بتصام�م تهيئة جد�دة وذات جودة كب�ي
ها، و�عد  العموم�ة كالقاعات المغطاة،  اللازمة والمرافق ال هات، طرقات وغ�ي ض اء ومن�ت مسابح، ملاعب القرب، أسواق مساحات خ�ض

تعرضات   واستقبال  الجماعة  مصالح  ع�  التصم�م  احالة  بعد  ي  العلضى البحث  فتح  مسطرة  ي 
�ض متمثلة  اللازمة  بالإجراءات  الق�ام 

ي ادراج هذە ا 
، �أيت ي

ن وجمع�ات المجتمع المدين ي الاجراءات  المواطنني
يتعلق الامر بعرضه ع� انظار المجلس  و  لنقطة لاستكمال با�ت

ي شأنه. 
ي تم تدو�نها �ض ض اليت ي تعرضات المواطنني

ي مقتض�اته و�ض
 للتداول �شأنه و�بداء الرأي �ض

ي هذا الس�اق، تناولت اللجنة بالدرس والتحل�ل الجوانب الإجرائ�ة لوث�قة تصم�م التهيئة الخاص با�ادير الجنوب، وذلك تنف�ذا  
و�ف

ض وكافة المصالح المعن�ة ذات   ي الخاص بتسج�ل تعرضات المواطنني ة البحث العليض ض الجاري بها العمل وخاصة بعد اختتام ف�ت للقوانني
ي سجل التعرضا 

ي ملامح  الصلة �ض
�ة ومصلحة التعم�ي بالجماعة فصل �ض ت المعد لهذا الغرض، وعل�ه، فان عرض ممث�ي الوكالة الح�ض

ض   هذە الوث�قة لما تكتس�ه من صبغة استعجال�ة خاصة ان الامر يتعلق بمناطق هشة كأغروض، بن�كاو واح�اء أخرى ناقصة التجه�ي
ي م ا انتظر سا�نته

: ط��لا لإخراجها، ومن اهم ما جد �ف ي اشغال اللجنة تم �سج�ل ما ��ي
 داخلات المصالح المشاركة �ف

o  . ي  الق�ام ��د مراحل الإجراءات المتخذة بدءا بالدارسة واعداد التصم�م وصولا ا� اجراء البحث العلنى
o   تعرضا.   556تقي�م ملاحظات المصالح الخارج�ة وح� التعرضات البالغة 
o  .ي تعرف كما هائلا من التعرضات والأسباب وراء ذلك ي للمناطق الئت

 اعداد تصم�م مب�اضئ
o  .تحد�د اما�ن التعرضات و�فراد كل تعرض باستمارة خاصة به 

نقاش انتظارات    و�عد  وتلب�ة  س�اح�ة  جاذب�ة  ذات  ذك�ة  مدينة  العمل�ة كإحداث  من  الأساس�ة  الأهداف  تحقيق  ع�  وحرصا 
هذا   مستجدات  مدارسة  ا�  اللجنة  ت  ان�ب والخدمات�ة،  الاجتماع�ة،  الاقتصاد�ة،  أنواعها  بمختلف  الخدمات  وتج��د  ف  المواطنني

مقت  الجماعة، وكذا  ملاءمته و�رنامج عمل  والتقن�ة  الملف ومدى  القانون�ة  القاعدة  التهيئة  باعتبار تصم�م  التعم�ي  قانون  ض�ات 
خ�ص بالتجزئة أو بالبناء أو بالتقس�م ي طلبات ال�ت

ي يتم الارتكاز عليها للدراسة والبت �ف �ة الأساس�ة الئت  .والتعم�ي
  :  ومن هذا المنطلق و�عد تحل�ل كافة عنا� الموض�ع خلصت المداخلات ا� �سج�ل ما ��ي

  .اح تحد�د الملاحظات حسب الطلبات وحسب المناطق  اق�ت
   ي

التداول �ف اح تأج�ل  ي اعتداءات  اق�ت
اك كافة الأطراف المعن�ة تلاف�ا للوق�ع �ف ف تعميق البحث فيها وا�ث النقطة ا� حني

 ماد�ة وقانون�ة. 
  لتبنيها.  المطالبة بالاطلاع ع� سجل التعرضات والتوصل بالملاحظات الواردة ع� مكتب الضبط 
  .اح تنظ�م لقاء خاص لمدارسة جوانب الملف  اق�ت

و�عد الإحاطة بكل الجوانب القانون�ة، جاءت ردود السادة نواب رئ�س المجلس لتسل�ط الضوء ع� الوث�قة و�عطاء توض�حات  
 :  أ��� نورد أهمها ف�ما ��ي

 ي  أ
ي لقطاع التعم�ي �قت�ض

ن دراسة الطلبات س�كون حسب الطلبات وحسب المناطق وحسب الأول��ات، كون الطابع الاف�ت
ي النصوص  

فع المل��ة من اجل المنفعة  البحث عن قواعد قانون�ة �ف �عات المتعلقة ب�ف ي م�ادين أخرى كالت�ش
المعمول بها �ف

ها مما �جعل المهمة أ��� صع��ة.   العامة وغ�ي
   ي تتطلب فعلا إضفاء م��دا من الوض�ح ع� القواعد المنظمة لهذا الم�دان وتع��ز إضافة ا� الصع��ة الآنفة الذكر، والىت

ي لهكذا ملفات، فالصواب تنظ�م جلسات للبحث ضمانا لمبدأ تكافؤ الفرص وتفاد�ا لانعكاسات قانون�ة  
الاستقرار القانويض

 او إدار�ة. 
 ي بعض المناطق كأغروض بن�كاو مثلا مردە ا� طب�عة المشار�ــــع المراد إنجازها كالطرقات والشوارع ثا ن كأ

فة التعرضات �ض
هات.  ن  والمن�ت

ي الختام خلصت اللجنة ا� توص�ة مفادها برمجة حصص عمل لمدارسة التعرضات ابتداء من يوم الثلاثاء 
 . 2025مارس   18و�ض

ي بدا�ة الجلسة الثان�ة للجنة المرافق
صباحا، اتفق اعضاء اللجنة ع� اعتماد المقار�ة    10مارس ع� الساعة    18وذلك يوم الثلاثاء   �ف

 : ض  التال�ة من اجل تدارس تعرضات المواطنني
ئ التعرضات ا� الفئات التال�ة:    - 1  تفيئي

الجماع�ة   العموم�ة    -المرافق  اء    -الطرقات    –المرافق  الخ�ض الس�ارات  -التس��ة    -العلو    –المناطق  الف�لات  -مواقف    – منطقة 
ي نموذجا ثم مختلفات. 

ي وعبد الله ال�رس��ف
 الشوارع التجار�ة منها شارع محمد المل�ايف

ض الاعتبار:  – 2  اتفق اعضاء اللجنة ع� مدارسة التعرضات بالمقار�ة التال�ة: الاخذ بعني
 . ن  المصلحة العامة للمواطنني

 . ف  المحافظة ع� حقوق المواطنني
�ة الملزمة، ونخص بالذكر:  ام الوثائق التعم�ي  اح�ت

 . ي
 مخطط توج�ه التهيئة العمرانئ

 برنامج اعادة اله�كلة. 
 التجزئات المرخص لها. 

 . الطرق المهمة والمحور�ة
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ي الفئات الاخرى، واهم ما جاء   
ي بعض الفئات أو بالعينة �ض

ي شموليتها �ض
ومن خلال هذە المنطلقات، تداولت اللجنة التعرضات إما �ض

ي هذە العمل�ة هو التجاوب بالإ�جاب مع التعرضات كلما توفرت الظروف و�عطاء الس�د نائب الرئ�س المكلف بالتعم�ي والس�د  
�ض

 . والمرك��ةمرجع�ة للتعامل مع دراسة التعرضات خلال اشغال اللجنة الاقل�م�ة  التعم�ي منهج�ة رئ�س قسم 
الار�عاء     يوم  ثالثة  إطار جلسة  ي 

�ف اشغالها  ي 
�ف اللجنة  استمرت  الاشغال كل    19كما  قسم  رئ�سة  الس�دة  بعرض  استهلتها  مارس، 

ثقاف�ة، ر�اض�ة واسواق  ي قد تكون موضع تحيينه من: مرافق اجتماع�ة،  اليت الجماعة وتلك  ي برنامج عمل 
مجة �ض الم�ب المشار�ــــع 

ن الوقوف ع� ان تجد لهذە المرافق وعاء عقار�ا لاحتضانها ما عدا ما �خص �ي السلام لسبب  القرب ا� آخرە، وتمكنت اللجنة م 
 موضو�ي هو غ�اب الوعاء العقاري اصلا. 

ض اباحوس، ومن خلاله الس�دة مديرة الوكالة   اللجنة بتوج�ه الشكر الج��ل ا� الس�د امني الثالثة، تقدم اعضاء  ي نها�ة الجلسة 
و�ض

التعرضات، كما لم تفوت   المبذولة وموا�بتهم للجماعة من اجل تدارس  المجهودات  ض للوكالة ع�  المنتسبني �ة وكل الاطر  الح�ض
ض للقسم ع� كل ما قدموە من تضح�ات لإنجاح  اللجنة الفرصة للتوجه بالشك ر الج��ل للس�د رئ�س قسم التعم�ي والاطر المنتسبني

  . ن  هذە المحطة خدمة للمواطنني
       .ول�م ال�لمة الس�د الرئ�س

   بودرقة:  الس�د مصط�ف 

 شكرا، افتح اللائحة الأو�
 تفض�ي الس�دة سناء الح�ان 

   الح�ان: سناء  ةالس�د 

تح�ة طيبة، السلام عل�كم الحضور ال���م، الس�د ممثل السلطة، السادة أعضاء ومستشاري مجلس جماعة ا�ادير، السادة ممث�ي  
ي جماعة ا�ادير، كما �علم الجميع أن انتظارات السا�نة وكذلك انتظارات المجلس الجما�ي ا�ادير لهذە  

الاعلام، السادة اطر وموظ�ف
انت �ة كان  التعم�ي �ة وكذلك انتظارات السا�نة  الوث�قة  التعم�ي ا، ح�ث أن جميع المشار�ــــع كانت متوقفة ع� هذە الوث�قة  ظارا كب�ي

السابق،   التهيئة  منذ تصم�م  ا�قافها  تم  ي  الئت عقاراتهم  ومآل  الاجتما�ي  لشقهم  �ة مراعاة  التعم�ي الوث�قة  هذە  متوقفة ع�  كانت 
، حسب ما ورد علينا من شكا�ات وما ورد   ع� جماعة ا�ادير، يتضح لنا ان اغلب سا�نة وخاصة سأخصه بالذكر لأنه هو من  و�التا�ي

، من هنا يتضح لنا ان سا�نة اغروض لم �كون هذا التصم�م التهيئة   ح�ض بالعدد ال�ب�ي من الشكا�ات و�ي منطقة اغروض، و�التا�ي
، مصالحهم الاجتماع�ة  محسب انتظاراته ، خاصة وانه بعد ا��� من ع�ث سنوات وعقاراتهم متوقفة ع� مشار�ــــع لم تنجز، و�التا�ي

ي هذا التصم�م التهيئة مشابها ب  
لتصم�م التهيئة السابق، وحسب القانون الخاص    %90والاقتصاد�ة توقفت مدة ل�ست بقل�لة و�أئت

تبة ع� اعلان المنفعة    28وخاصة المادة    12.90بالتعم�ي   العامة عند انقضاء ع�ش  جاء النص واضحا ح�ث ذكر: "تنت�ي الآثار الم�ت
ي الج��دة الرسم�ة ولا �جوز الق�ام ب�علان المنفعة  

ي بالموافقة ع� تصم�م التهيئة �ض
سنوات  يبتدئ من تار�ــــخ ��ش النص القا�ض

ي ل�س بها لا تجزئة   ات الآنفة الذكر" وهنا اخص بالذكر المناطق الئت ض العامة للغرض نفسه ف�ما يتعلق بالمناطق المخصصة للتجه�ي
الشق الاجتما�ي وعدم  ولا  المادة، كذلك لم �أت مراعاة مع  ي هذە 

او �ف القانون  ي هذا 
ان يؤثر �ف ئ ممكن  اله�كلة ولا أي شئي إعادة   

تقل�ص المساحة المخصصة للف�لات، خاصة ان ا��� العقارات جاءت مخصصة للف�لات وكما نعرف سنوات تجعل من وارث واحد  
، �ص ، و�التا�ي ي عقار يرثه از�د من  �كون من بعدە ورثة ك��

ي خصت الطرق بلغت    20عب بناء ف�لات �ف   91شخصا، التعرضات اليت
ما �شكل   السابقة كالتصم�م    16تعرض  التصام�م  ام جميع  اح�ت تم  المح�ض  ي 

اللجنة كما جاء �ض التعرضات، وخلال  المائة من  ي 
�ض

ي هذا الشق
ي جاءت �ض  ، كذلك غ�اب الاحداث�ات لم يناقش و هنا.  المديري وتصم�م إعادة اله�كلة ولم تناقش التعرضات اليت

   بودرقة: مصط�ف الس�د  

ن    شكرا، ال�لمة للس�د الصادق ماء العينني

ن  الس�د    :  الصادق ماء العينني

شكرا الس�د الرئ�س، السادة نواب الرئ�س، الس�دات و السادة أعضاء المجلس،  الس�د ممثل وا�ي جهة سوس ماسة عامل عمالة  
ي اللجنة، وكان ا�جاب�ا  

ي هذا الموض�ع، لان النقاش الاسا�ي قمنا به �ض
ا �ض ا�ادير اداوتنان، صباح الخ�ي للجميع، لن نناقش نقاشا كب�ي

�ة او اخوان قسم التعم�ي الذين بذلوا مجهودا و  و ج�دا، بدا�ة، الشكر   للإخوان الذين سهروا ع� العمل سواء ممثل الوكالة الح�ض
ي مجموعة  

ي انتظارات السا�نة خاصة �ف وع تصم�م التهيئة، لم �لئب وع، م�ش ، ومع ذلك ما زال هذا الم�ش نقدم لهم الشكر من هذا المن�ب
ي أقول انها   ، وف�ه شق  من المواقع كمنطقة اغروض اليت ە الطب��ي العمو�ي ف ا خصص للمن�ت ا خاصة انه فيها شقا كب�ي تعرف ح�فا كب�ي

ة الزمن�ة الذي   ، هو موض�ع التوق�ت او الف�ت ي
كب�ي محاذي للق� المل�ي الذي لا �مكن ان �كون ف�ه البناء هذا جانب، الجانب الثايض

ي  
ف�ه �ف الاشتغال  بدأ  التهيئة  ر�ما  وع تصم�م  ف�ه �ي    2015وجد ف�ه م�ش المدة  ي تكون  ي    10واليت

ي نحن �ف �عيف   2025سنوات، 
ي الج��دة الرسم�ة  

وسنذهب أ�ضا سنة أخرى ر�ثما تكون لجنة إقل�م�ة ولجنة مرك��ة و�ذهب ا� الأمانة العامة للحكومة و�خ�ج �ض
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، سنشتغل به  2026وستكون انتهت سنة    وع    4، و�التا�ي ي م�ش
وع جد�د، اذن ما �ي إمكان�ة التفك�ي �ف سنوات و سنحتاج ا� م�ش

افق   ي 
ا�ادير شامل �ف لمدينة  القضائ�ة ضد  2026تهيئة جد�د  الاحكام  بعض  بخصوص  نقطة  لدي   ، ي

الثاضئ الجانب  واحد،  ، هذا 
ي 

ي هذا الموض�ع و�ي أحكام  تق�ض
ي ستقوم بها الجماعة مع الأشخاص الذين    الجماعة �ض ي به، ما �ي الإجراءات اليت

ء المق�ض ي بقوة ال�ش
ي نزاع مع الجماعة ور�حوا الجماعة بأحكام قضائ�ة، أي ما �ي الإجراءا 

ي ستتخذ حىت لا نصل اليوم او بعد غد ا� حجز   تكانوا �ض الىت
ء وارد؟ هل هناك �س��ة ود�ة؟ أو هل هناك إجراءات أخرى ستتخذ نود معرفتها؟  وشكرا.  ي

 حسابات الجماعة او ممتل�اتها، وهذا �ش

   مصط�ف بودرقة:  الس�د  

 شكرا، ال�لمة للس�د ع��ز صباح  

   ع��ز صباح: الس�د  

الس�د   الس�د شكرا  والسادة    الرئ�س،  الس�دات   ، ف الموظفني والسادة  الس�دات  المستشار�ن،  السادة  و  الس�دات  السلطة،  ممثل 
ض   ، ان نجاح تصم�م التهيئة هو رهني ي ، أيها الحضور ال���م، رمضان مبارك، تعاز�نا الحارة للس�د النائب الس�د البوع��ش ض الصحفيني

ي اذكر منها أولا ال  ي  بمدى تنف�ذ مراحل تصم�م التهيئة والئت وع تصم�م التهيئة، ثالتا، البحث العلنئ ، ثان�ا، إعداد م�ث ي
تحل�ل المبدئئ

المرك��ة   اللجنة  قبل  من  البلد�ة  المجالس  وملاحظات  ف  المواطنني طلبات  ودراسة  المحل�ة  اللجنة  طرف  من  وع  الم�ش ودراسة 
ي الج��دة الرسم�ة . 

ا الن�ث �ف  والموافقة ع� تصم�م التهيئة ثم أخ�ي
ي �شمل   ي تحقق حق استخدام الأرض ع� مستوى المجال الذي �طبق ف�ه، والئت ي الئت

�عت�ب تصم�م التهيئة وث�قة التعم�ي القانوضئ
اء، المرافق ال��اض�ة والاجتماع�ة ا� غ�ي ذلك،   بعض النشاطات كمنطقة سكن�ة، صناع�ة، تجار�ة، س�اح�ة، طرقات، مناطق خ�ض

ي �حظر فيها  ن الاعتبار  أ البناء، و   ثم كذلك المناطق اليت ، وكذا الاخذ بعني ن عود ا� النقطة المهمة جدا و�ي دراسة طلبات المواطنني
احات ف�ما �خص منطقة اغروض و�ن�كاو، ثم تعميق البحث   ملاحظات السادة المستشار�ن الذين أبدوا رأيهم واعطوا جميع الاق�ت

ي بلغ عددها  اللجنة الئت ي ذكر الس�د رئ�س  ي التعرضات والئت
ي البحث، �جب ان يتم إ�جاد الحلول    556  �ض

التعميق �ض تعرضا، وهذا 
ي ترا�ي مصلحة السا�نة بع�دا عن بعض المصالح الجانب�ة وشكرا.   المناسبة اليت

   مصط�ف بودرقة: الس�د  

 شكرا، ال�لمة للس�د الحسن المساري 

   المساري:  الحسن الس�د  

، ف ف �ا رب العالمني ، �سأل الله تعا� ان �غفر لمتوفاهم �ا ارحم الراحمني ي  شكرا الس�د الرئ�س، بدورنا نجدد التعازي لأخينا الس�د بوع��ش
ء، لابد ان اتقدم بالشكر الج��ل إ� مصلحة التعم�ي و أ�ضا إ� لجنة   ي

التهيئة، اولا وقبل كل �ش الس�د الرئ�س، بالنسبة لتصم�م 
ة، ل�س من السهل تف��ــــغ   من التعرضات مع احداث�اتها،    500التعم�ي ع� الانكباب وضبط العمل الذي تم الق�ام به خلال هذە الف�ت

ە العمل�ة،  و ع� الأقل الاطلاع ع� كل تلك النقط و�التا�ي لا بد من شكر الساه��ن ع� هذأاقشة الامر  وأ�ضا ل�س من السهل من
ي ذلك  خصوصا رئ�س قسم التعم�ي وموظف�ه، و 

ي قدموا لنا �ض وا معنا و ع� التوض�حات الىت أ�ضا الشكر لممث�ي الوكالة الذين ح�ض
ض الاعتبار ، أولا ا�تشفنا  ان هناك أناس قاموا بتعرضات   الوقت، الا ان الس�د الرئ�س هناك مجموعة من الامور لا بد ان نأخذها بعني

ي الا 
ي البناء، لديهم الحق �ض

، هذا الامر يتطلب منا ان نع�د  ضد مصلحتهم، هم لديهم الحق �ض ستثمار ول�ن قدموا تعرضات، و�التا�ي
ف ك�ف�ة تن��رهم بالعمل�ة و تكون لديهم معط�ات كاملة أولا من اجل الا   النظر والبحث عن آل�ة من اجل ان نوصل لهؤلاء المواطنني

ي تقدموا بها دون جدوى وحىت بالنسبة للمجلس ازالة ثقل   التعرضات غ�ي المجد�ة، أ�ضا ان المجلس اظن  تكون تلك التعرضات الىت
ة للسا�نة تتعلق   ض طلبات إعادة اله�كلة، لان هناك طلبات كث�ي �ة من اجل تحيني انه �جب عل�ه ان �قوم بخطوة مع الوكالة الح�ض

ان ه �ة ح�ث  الح�ض الوكالة  ان �قوم بخطوة مع  المجلس  الطلبات تتطلب من مكتب  تلك   ، اله�كلة، و�التا�ي إمكان�ة  ب�عادة  ناك 
ض تصم�م تهيئة السنوات الماض�ة مع تصم�م التهيئة الموجود الآن،   ي ع� المقارنة بني حسب الملاحظ ل�ي �حل الاشكال، هذا �ح�لضئ

منها ابدا،  لان التصم�م لم    ا و إذا جئنا للمقارنة هناك �شابه، وهذا التشابه �جعل الناس الذين لديهم بقع ع� انهم لن �ستف�دو 
ي هذە المسالة  ونرى ك�ف�ة حلحلة هذا ملف إعادة    �خول لهم

، هذا يتطلب كذلك ان يتم إعادة النظر �ف حق الاستفادة منها، و�التا�ي
 اله�كلة بالنسبة لهؤلاء الناس الذين لديهم هذە التعرضات، لدي ملاحظة أخرى أن. 

   مصط�ف بودرقة: الس�د  

ي    شكرا، ال�لمة للس�د محمد با��ي
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ي:  محمد  الس�د       با��ي

ي هذا الشهر ال���م،  
ي وفاة ق��به، نتمئف من الله عز وجل الرحمة و المغفرة �ف

النائب �ف شكرا الس�د الرئ�س، تعاز�نا الحارة للس�د 
�ة ع� مجهودهم   ي الوكالة الح�ض

ي الجماعة، واشكر كذلك المكتب ع� متابعته للملف، ثم موظ�ض
بطب�عة الحال بدوري اشكر موظ�ض

ي متابعة هذە ال
ات�ج�ة، اسجل تأخر إعداد الدراسةالمهم �ف ها اس�ت ي نعت�ب �ة اليت ي    وث�قة التعم�ي

النصف    2021لان الدراسة كانت �ف
) و�التا�ي هناك تأخر أتمىف ان نتفاداە لاحقا،  10-47-57(ف�ديو    00.05.22ا�    00.05.19مارس (انقطاع الصوت    2021الأول من  

ي تؤطر هذە ا  وقراط�ة الىت ء من الب�ي ي
لملفات بالخصوص، نظرا للظرف الاجتما�ي الذي تع�شه اغلب�ة سا�نة المنطقة  ان نتفادى �ش

رة، انا أعددت إحصائ�ة �س�طة،   طلب من هذە الطلبات كلها تهم اغروض  و�ن�كاو المركز، ديور الصف��ن، دوار ام��ل    400المت�ض
وك الزمن،  من  عقود  منذ  ينتظرون  الناس، كانوا  وهؤلاء  ن  ثلثني تق��با  ي  و�و��ا،  اليت الإشكالات  لهذە  لعلاج  ملحة  حاجة  لديهم  ان 

تعرضا    228�ع�شونها بهذا الاطار القانون الذي للأسف الشد�د نلاحظ م��دا من التأخر، اذا رجعنا  لأنواع التعرضات نجد بانه لدينا  
ي تق��با   من التعرضات مرتبطة بالإحداث�ات تق��با     %40مرتبطة بالإحداث�ات وهذا إشكال كب�ي ان تكون    من التعرضات    %40�عين

ي    180تعرض باعتبارها تعرضات مقبولة للمدارسة، لدينا أ�ضا    556، اذا اضفنا ا� 556من  228 ي مكتب الضبط �عيض
ملفا وضع �ض

امل معه بن�ع  ملف يتطلب منا معالجته، وهذا ملف مهم ف�ه رقم كب�ي جدا المفروض انه الس�د الرئ�س ان نتع  750يوصلنا تق��با ل  
ي المتابعة ل�ننا  

ء من التأخر �ض ي
ي الوقت، هناك �ش

: الان الحمد � هنا مجهود حقق، هناك ضيق �ض ح ما ��ي من المرونة، لذلك اق�ت
ء من المرونة، اق�ت  ي ، ج�د ان نتعامل معه ��ش ف ح لاحقا، لاحقا للاستئناس، ان الملف  اتفقنا ع� منهج�ة واحدة وع� تصور معني

ف   ي قسم التعم�ي الذين سيتابعون مع اللجنة المرك��ة،  ان يتم تنظ�م لقاءات مع المنتخبني
ي إما الس�د نائب الرئ�س او ر�ما موظ�ف �عئف

ي مكتب الضبط فيها مجمو 
ي وضعت �ض ي تلك الملفات، ملفا ملفا خاصة اننا وجدنا ان تلك الملفات اليت

عة من المعط�ات  للتدقيق �ض
مكتب   ي 

�ض الرسم�ة ف�ي موضوعة  التعرضات  ي 
�ض ل�ست  ي  اليت الاحداث�ات  فعددا من  التعرضات،  ي 

�ض الواردة  للمعط�ات  مكملة  �ي 
ض الاعتبار الس�د الرئ�س، هذا أولا، ثان�ا، اللجنة المرتبطة ب�عادة اله�كلة،  ح ان نتبضئ هذە التوص�ات وان تؤخذ بعني   الضبط، لذلك اق�ت

ي كانت فيها إعادة اله�كلة اللجنة توقفت منذ    400فهذە   ، نتمىف ان يتم تفع�لها اليوم،  2015طلب الموجودة �ي تهم المناطق اليت
مرتبطة ب�عادة اله�كلة متوقفة نتمئف ان تفعل اللجنة الس�د الرئ�س و�ي التوص�ة   تفعدد كب�ي من ملفات معالجة عدد من إشكالا 

ي استكمال  
ي انتظار الإ�اع �ف

ف الاعتبار كذلك اذا كان ممكنا لعلاج الشق السابق �ف هذا  لle processus عمل�ة     الثان�ة و تؤخذ بعني
 الملف لاحقا وشكرا. 

   مصط�ف بودرقة: الس�د  

 شكرا ال�لمة للس�دة خد�جة واسكة

 :  خد�جة واسكة  ةالس�د 

ي  
شكرا الس�د الرئ�س، الس�د ممثل السلطة، الس�دات والسادة أعضاء وعضوات المجلس الجما�ي لأ�ادير، الس�دات والسادة موظ�ض

، رمضان ك��م بم��د من الاجر والثواب ومغفرة الذنوب، بالنسبة للنقطة المتعلقة   ي والإعلا�ي
وموظفات الجماعة، الجسم الصح�ض

ف ع�  ب�بداء الراي حول تصم�م التهيئ ي ��ث ة الخاص با�ادير الجنوب، أولا انوە عال�ا بالإفراج عن هذە الوث�قة، وث�قة التعم�ي الىت
الس�د وا�ي جهة سوس ماسة، واثمن كذلك   ا��د وفع�ي من  اف  المختصة والمعن�ة، و���ث المصالح  �ة مع  الح�ض الوكالة  إنجازها 

ي قطعتها مناقشة هذا التصم�م، بدءا بالإعلان للعموم المجهودات المبذولة من قبل قسم التعم�ي بكل موظف�ه، وك ذلك المراحل اليت
ي وكافة السا�نة و مرورا بتفع�ل ا�شاء اللجنة التقن�ة لمدارسة هذە  

ي وجه جمع�ات المجتمع المديف
ي البحث العمو�ي المفت�ح �ف �عيف

ي الاخوان ا� ذكرها، و�ي مراعاة المصلحة    الملفات، بالنسبة لمدارسة هذە الملفات انا أؤكد ع� مسألة جد مهمة وا��د انه قد سبقنى
ي تهم هذە الوث�قة، لان كل تعرض قدم، الا   ي هذا الاطار والىت

ي مجمل التعرضات والملاحظات المقدمة �ض الفض� للسا�نة، ن��د تبضى
ي لا  ي بالنسبة للتعرضات طبعا المنطق�ة والىت �عات  وان المواطن ينتظر ان يراە منجزا ع� ارض الواقع، �عضى  تتعارض ا��د مع الت�ش

ي مسألة  
القانون�ة وكذلك الإمكان�ات المتاحة، بالنسبة للحفاظ ع� الحقوق، ا��د ان اللجنة ذكرت هذە المسألة و�ي م��ط الفرس �ف

ي هذە المناطق خصوصا وانتم تعلمون ان
هذە    تصم�م التهيئة، الحفاظ ع� حقوق السا�نة، وا��د اننا ن��د مجموعة من المرافق �ف

ض   ي ا�ادير الجنوب، كأغروض والسلام و�ن�كاو تعرف ا�تظاظا سكان�ا وجغراف�ا، ا��د ان هذە المسألة ستؤخذ بعني
المناطق بالضبط �ض

�ل هذا التصم�م وكذلك بالنسبة المرافق ذات الأول��ة للسا�نة ن��د ان نراها ع� أرض   ضض ي ت�
ض الاعتبار �ض الاعتبار، ونتمضى ان تؤخذ بعني

 شكرا. الواقع و 

   بودرقة: مصط�ف الس�د  

 شكرا، ال�مة للس�د هشام عا�ش. 
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   عا�ش: هشام الس�د   

شكرا الس�د الرئ�س، اذا سمحتم �ي الس�د الرئ�س، باسم المجلس نتدارك الموقف ونرحب بالس�دة رئ�سة قسم الشؤون القانون�ة  
 ، ي ة معنا، مرحبا أستاذة، اعود ا� مداخلىت �ة الحا�ض بعمل كب�ي ع� مدى    ا �شكر أعضاء اللجنة الذين قامو   وسأبذؤها للوكالة الح�ض

ي   ي جو الدفاع عن مصلحة كل مواطن اد� بتعرض، ار�د ان ابدأ مداخلىت
ي جو من الشفاف�ة وجو من الموضوع�ة و�ض

ثلاث جلسات �ض
ي   بكلام اول مدافع عن مصلحة السا�نة هو هذا المجلس الموقر، اول واحد �مثل السا�نة هو هذا المجلس الموقر، اذن مداخليت

ي عمل الجماعة وا ستبتدأ أولا بال
مجة �ف ض برنامج عمل الجماعة، ولابد  دفاع عن المشار�ــــع الم�ب ي اطار تحيني

ي �ي موض�ع نقاش �ض ليت
ان   �مكن  الذي  العقاري  الوعاء  لها  التشاور، وجدنا  ي طور 

ي �ي �ف واليت مجة  الم�ب المشار�ــــع  بان جميع  التال�ة  المعلومة  نتقاسم  ان 
ي إطار هذە الوث�قة ال

ي �مكن ان نجدها �ض ي نتداول  فيها اليوم، بعد ذلك  �حتضن هذە المشار�ــــع أو أن نجد حلول بد�لة اليت رسم�ة اليت
ي �ي فرد�ة او شخص�ة عددها   ، ل�ن إن تعاملنا معه بط��قة ما  556نعود ا� نقطة التعرضات الىت ، �مكن ان نرى ان هذا العدد كب�ي

،  15،  5،  4، 3�مكن ان نقلص من حجمه، بح�ث هناك تعرضات تهم نفس الرسم العقاري، رسم عقاري �ضم مجموعة من الورثة  
ثم    30،  20 العقاري،  الوعاء  التعرض و نفس  الحال هو نفس  الشخ�ي �قوم بتعرض، وواقع  باسمه  وارث، ومجموعة منهم كل 

ي هذە التعرضات نظرا لعدم  
مجموعة من التعرضات، المواطنون لم �دلو بالإحداث�ات، هذە الوضع�ة لم تمكن اللجنة من التداول �ض

�ة، مثلا التجزئات والقانون لا �سمح  توفرها ع� الاحداث�ات، وهناك م ي شملت بوثائق تعم�ي جموعة من التعرضات تهم المناطق الئت
ي منطقة إعادة  

ي وعاء عقاري ف�ه تهيئة او ف�ه تجزئة عقار�ة، ومجموعة من التعرضات جاءت �ض
ي وردت �ض لنا مناقشة التعرضات الئت

ء قانون�ا غ�ي مسم�ح لنا ان نناقش هذە ا  ي ي �س�ي ذلك الوعاء  اله�كلة نفس ال�ش �ة سائرة المفعول الئت لتعرضات لان هناك وث�قة تعم�ي
ي فيها احداث�ات  ض اليت ي ذلك الفضاء، ثم تعاملت اللجنة مع تعرضات المواطنني

 العقاري �ض

   بودرقة: مصط�ف الس�د  

 شكرا، ال�ي هشام 

   عا�ش: هشام الس�د  

 الوقت غ�ي محدد 

   مصط�ف بودرقة: الس�د  

  . ي الأخ�ي
ي لائحة ثلاث دقائق سأعط�ك ال�لمة �ف

ي كان فيها الس�د محمد بركا ينتظر، لقد اخذت �ف ي اللائحة الئت
لا، ل�نك اخذت �ف

 تفضل الس�د محمد بركا 

   بركا:  محمد  الس�د  

  ، �ة ممثل الس�د الوا�ي ، الس�د الرئ�س، الس�د رئ�س المنطقة الح�ض ض ف المرسلني �سم الله الرحمن الرح�م، والصلاة والسلام ع� ا�ث
ض والموظفات، رجال و�ساء الاعلام، الحضور ال���م،   ي أعضاء المجلس، السادة الموظفني

ي وزملائئ
السادة أعضاء المكتب، زم�لائت

ي وفاة صهرە، راجينا من الله الع�ي القدير ان �سكن  بدا�ة و��سم الف��ق الاست
ي �ف ي بوع��ش قلا�ي نقدم التعازي لأخينا الس�د عبد الغيف

ي  
ي مختلف المحافل، �ض

افع الق�م والمسؤول حول هذا الملف و�ض الفق�د جنة الفردوس الأع�، الس�د الرئ�س، أ�ضا �شكركم ع� ال�ت
افع ع� هذا الملف، ول�ن لا    مختلف المناطق، لان حضور مكتب المجلس وأ�ضا  ي ال�ت

الس�د نائب الرئ�س حضورا و ق��ا وفاعلا �ض
ي الوثائق المقبلة، علما أن هناك مجموعة من المناطق لا زالت تخضع  

ي من نقاش �ض
بد من إثارة بعد الملاحظات لتجاوزها ف�ما �أئت

ي الذا�رة ع� أساس أن هذا هو الم ي هذە الولا�ة لنفس العمل�ة وأظن أنه و�ن لم تخونىف
ي هذا الورش �ض

لف الأول الذي عرض علينا �ض
ي سأرفع فيها بعض الملتمسات للمجلس الموقر، نعرف   وري ل�كون بعض الأخطاء اليت الانتداب�ة بهذا الشكل و�ــهذا الوضع، لذلك �ض

ي والل
ال�ا�ف التعم�ي وموظف�ه لم �منحوا الوقت  ي نظري أن قسم 

التعم�ي و�ف ، فلا �مكن  بأن العمل�ة تمت مع قسم  ي
ال�ا�ف وجست�ك 

ض بلوجست�ك ضع�ف  ح�ث �قوم بتكب�ي الصورة ل�ي �طلعوا وهذا �أخذ ال�ث�ي من   الس�د الرئ�س ان موظف واحد �ستقبل المواطنني
ي حواس�ب، آل�ات   ات �عىف ف ي قسم التعم�ي تع� له هذە الفرصة و تع� له مجموعة من التجه�ي

الوقت، حبذا لو كان هناك ف��ق �ف
ي �ي    لاستقبال ي أعط�ت والئت ، نقطة أخرى الس�د الرئ�س، ع� أساس أن التعرضات الئت ح لهم ا��� ي ظروف لائقة و��ث

ض �ض المواطنني
ح خصوصا انه وقع مشكل    556 ي للنقاش وال�ش

، بل كان بالأحرى ان تع� لها الوقت ال�ا�ض ض ي يومني
تعرض لا �مكن لها أن تناقش �ض

ي مكت
ي الموض�ع، لو كان  أن بعض الناس وضعوا بعض الوثائق �ض

، هذا خلق جدالا قانون�ا �ض ي لم ترفق بملفهم، و�التا�ي ب الضبط اليت
 التوج�ه من قبل ، هل انت� التوق�ت، شكرا الس�د الرئ�س. 
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   مصط�ف بودرقة: الس�د   

 افتح اللائحة الثان�ة، شكرا تفض�ي الس�دة مل�كة ازروال. 

   مل�كة ازروال:   ةالس�د 

شكرا الس�د الرئ�س، الس�د ممثل السلطة، الحضور ال���م كل باسمه وصفته، رمضان ك��م للجميع وتعاز�نا الحارة للس�د النائب  
ي هذا الملف الخاص بتصم�م  

ي وفاة صهرە تغمدە الله بواسع رحمته، لا بد ان ننوە بالعمل ال�ب�ي الذي قام به قسم التعم�ي �ف
م �ف المح�ت

ف طلبات إعادة التهيئة من أجل ا�جاد الحلول  التهيئة ا�ادير الج افع من اجل تحيني نوب، ملتم�ي الذي سأتدخل ف�ه هو التدخل وال�ت
ي تضم سا�نة كانت تنتظر بفارغ الص�ب خروج هذا التصم�م   ي منطقة اغروض اليت

ي ترا�ي مصالح السا�نة خصوصا �ض المناسبة اليت
ي ذهبت له ء شكرا الس�د    %100ا املا�ها تق��با بنسبة  للوجود، إلا أنها هناك بعض السا�نة اليت ي

لا �ستطيع البناء فيها ولا أي �ش
 الرئ�س. 

   مصط�ف بودرقة: الس�د  

 ال�لمة للس�د خالد القائدي  

   خالد القائدي: الس�د  

شكرا الس�د الرئ�س، تح�ة طيبة للحضور، انا أولا اشكر مكتب المجلس ع� العمل ال�ب�ي و الاهتمام الخاص الذي خصصه لتصم�م   
ي العل�ا وع� العمل والمجهود الذي بذل الذي قامت   ي �ي لا بالنسبة لاغروض، بن�كاو، الف�ح وفونئت التهيئة الخاص بالجنوب، والئت

، هذا الموض�ع تصام�م التهيئة له دائما علاقة بالمصلحة العامة والخاصة،  به المصالح والوكالة ال  �ة، النقطة الثان�ة أر�د أن أش�ي ح�ض
ي العالم إذا أردنا إعدادە  نفكر أثناء هذا الإعداد إ�جاد مرافق لفائدة الصالح العام، و�ذا كان المر 

اد  بمعئف أن أي تصم�م تهيئة كان �ف
ي  من إنجازە هو الصالح العام

،  فاوتومات�ك�ا سنلامس الصالح الخاص، ول�ن الحمد � ع� المجهود الذي بذل، وهناك توجيهات �ف
ة و هذا ما نؤكدە، هناك مسالة أخرى للس�د الرئ�س إن كان ممكنا   هذا الامر ع� ألا �قام �شكل ك�ي خصوصا اذا كانت المساحة كب�ي

ي اتفقنا عل ي الأخ�ي ع� أساس أننا نتبناها ونضمنها بالنسبة للتوجيهات العامة للمجلس اليت
ي اللجان أن �ش�ي اليها الس�د هشام �ض

يها �ض
ي اللجنة المرك��ة، شكرا 

ي اللجان ونحن سندافع عنها �ض
ي تم الاتفاق عليها �ض ي المح�ض و�ي التوجيهات العامة اليت

 �ض

   بودرقة: مصط�ف الس�د  

 للس�دة سناء فوزي شكرا، ال�لمة 

 :  سناء فوزي ةالس�د 

نه نحن كأعضاء مجلس جماعة ا�ادير ل�ست لدينا لا سلطة  أينا أ تح�ة طيبة للجميع، ف�ما يتعلق بتصم�م التهيئة ا�ادير الجنوب، ر 
ما   الأش�اء، فع�  تغي�ي  قوة ع�  ل�ن من  أ ظن،  أ ولا   ، غ�ي الراي لا  لإبداء  فقط  هنا  بط��قة  أننا  التهيئة  تصم�م  برنامج  �ل  نن ت� جل 

اك السا�نة، وكان من الأ  ي إبداء الر د�مقراط�ة، �جب علينا إ�ش
ا�هم �ف ن  أي قبل أن يتم عرضه ع� العموم، نحن نعرف  أ حرى إ�ش

وع التهيئة ا� ما غ�ي ذلك، عدا   تصم�م التهيئة �مر ع�ب مجموعة من المراحل من مرحلة التطبيق ا� مرحلة التصم�م، تصم�م م�ش
اع رس�ي الذي نناقش ف�ه تعرضات السا�نة، ونناقش ف�ه آراء السا�نة الذين  ي إجتماع داخل اللجان، أي إجتمأذلك نحن لم نقم ب

 نمثلهم هنا داخل مجلس الجماعة وشكرا. 

   بودرقة: مصط�ف الس�د  

ي   شكرا، ال�لمة للس�د محمد با��ي

ي:  محمد  الس�د      با��ي

ي الأخ�ي ان تكون قراءة التوص�ات، أؤكد بالخصوص ع� منطقة  أ نا فقط أ شكرا الس�د الرئ�س، 
، أتمىف �ف ف ر�د، التأ��د ع� التوصيتني

ض الاعتبار هذە   وط ضاغطة ع� السا�نة، نأخذ بعني ي فيها �ش ، و قض�ة، ال�ي الا�كولو�ب ي ي اتجاە ال�ي الا�كولو�ب
اغروض لأنه ذهبنا �ض

ي �ي السلام،  أالنقطة، نحاول ما  
ي اللجنة المرك��ة أن نذهب فيها، أؤكد ع� الخصاص �ض

ي تكون �ض مكن إن كانت بعض المعالجات الىت
، من الافضل ان �ستغل المنطقة المحاذ�ة للمطار العسكري ما   اء و�عض الملاعب  نه الآ أ مكن، الحمد �  أ و�التا�ي ن فيها مناطق خ�ض
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ي المرابد  أو ل�ن �جب   
ض     PARKINGن �ستغلها �ف امات المنعشني ض و�عض الحاج�ات، هناك أ�ضا إشكال أننا وقفنا ع� عدد من إل�ت

ي أقرب الآجال و إلا  
ي بعض التجزئات �ض

اماتهم �ض ض ض للوفاء ب�ل�ت ي لم يوفوا بها، هذە فرصة ان يتابع المكتب أولئك المنعشني ض الئت العقار�ني
ض الإعتبار    أن يتخذ المجلس ضدهم الإجراءات القانون�ة، ثم الإ�اع اللاحق،  هذا الملف س�أخذ مسارا، من الأفضل أن نأخذ بعني

ي تدخل ضمن برنامج إعادة   الجانب الاجتما�ي لهذە السا�نة خاصة عندما نتكلم ع� منطقة أغروض، بن�كاو و�عض المناطق الىت
 اله�كلة و��ع ما أمكن لمعالجة هذا الملف وشكرا. 

   بودرقة: مصط�ف الس�د  

 شكرا، ال�لمة للس�دة سناء الح�ان. 

   الح�ان:  سناء ةالس�د 

افع ع� الراي،  ي إطار إبداء الرأي وال�ت
، �ف افع الأول ع� السا�نة هو مجلس جماعة ا�ادير، و�التا�ي   شكرا الس�د الرئ�س، أ��د أن الم�ت

بد�ل لإزاحة   إ�جاد  ورة قصوى وعدم  إذا كان هناك �ض إلا  الط��ق،  إ�شاء  ي 
القصوى خاصة �ض ورة  ال�ض ي 

إلا �ض بنا�ة  أي  عدم هدم 
،  الط��ق، وكذلك توص� ة تابعة للم�اە والغابات، و�التا�ي اء، أغروض ف�ه مساحات كب�ي ة ثان�ة مهمة و�ي تقل�ص المساحات الخ�ض

، ولا نن� أن سا�نة اغروض   ي ي إطار �ي إ�كولو�ب
اء �ض ي تلك المشار�ــــع الخ�ض

�ط الأخ�ض أو دمج السا�نة �ض لا بد من تقل�ص ذلك ال�ش
المشار�ــــ أنهم مع  المشار�ــــع رغم  أزلنا  أزلنا  حىت و�ن  إن  و  الط��قة  الطرق ل�ن بهذە  أ�ضا  و  لهم  بالنسبة  المائة مهمة  ي 

مليون �ض ع 
ي مساحة عقاراتهم وخاصة  

المشار�ــــع وأزلنا برنامج عمل الجماعة سيب�ت الضغط ع� السا�نة وخاصة أنهم سقط عليهم ظلم كب�ي �ض
ي حق المو 

ن وشكرا. أن التع��ض لا �عوضون ع� مدة و ل�ست هناك مسطرة غ�ي مجحفة �ض  اطنني

   بودرقة: مصط�ف الس�د  

 شكرا، الس�د محمد بركا 

   بركا: محمد الس�د  

ي الآن ع� أساس أنه   ي الذي راسلئف
ي البدا�ة استسمحكم الس�د الرئ�س، ل�ي أبلغكم إعتذار الس�د جمال الديوائف

شكرا الس�د الرئ�س، �ف
الوضع�ة   استحضار  ورة  النقطة، هو �ض هذە  ي 

�ض أقوله  أن  لدي  ي 
تب�ت ما   . لظرف ص�ي أمس  ل�لة  الب�ضاء  الدار  مدينة  ا�  إنتقل 

دفة منه هذا الوضع، خصوصا نعرف أن الأغلب�ة هم ورثة، الأغلب�ة قوتهم من تلك الأرض، ولا أظن أن  الاجتماع�ة للسا�نة المسته
افع الأول عن هذە السا�نة وشكرا.   المجلس دائما هو الم�ت

   بودرقة: مصط�ف الس�د  

 شكرا، ال�لمة للس�د الحسن المساري    

   المساري: الحسن الس�د  

حات   حات، وتلك المق�ت ي لدي �ي ف�ما يتعلق باللجنة كانت هناك مجموعة من الدراسات، المق�ت شكرا الس�د الرئ�س، الملاحظة الئت
ي  

ي ذلك الوقت وتم تعد�ل مجموعة من التص��بات �ض
حات �ض ي قدموا مجموعة من المق�ت تم تفع�لها من طرف أعضاء اللجنة، �عيض

ي تعد�لها،
اح �ف ي    اللجنة، قدموا اق�ت

ي أن أذهب �ض حات أعضاء المجلس وهذا ما �دفعيض وهذا يؤكد ان هناك إمكان�ة التفع�ل أ��� لمق�ت
ي تلك التعرضات،  

ض ف�ما بعد من أجل مناقشة تلك التعرضات كاملة، لأنه �ض ط�ح عقد لقاء إن كانت إمكان�ة عقد لقاء مع المنتخبني
ض لجنة اله�كلة وأستغل حضور الس�دة ممثلة  إستطعنا ان نجد حلول لمجموعة من الإشكالات، المسالة ال ثان�ة، هو مسالة تحيني

ض   ض هذە اللجنة، لأنها توقفت سابقا، اليوم هل هناك إمكان�ة تحيني ي تحيني
�ة إن كان هناك توضيح، فهل هناك إشكال �ض الوكالة الح�ض

 هذە اللجنة ل�ي تتم مدارسة تعرضات السا�نة ونحل مشا�لهم وشكرا. 

   بودرقة: مصط�ف الس�د  

 شكرا، ال�لمة للس�دة نع�مة الفتحاوي  

   الفتحاوي: نع�مة  ةالس�د 
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�ة، الس�دات والسادة النواب، الس�دات والسادة المستشار�ن، الس�دات والسادة    شكرا الس�د الرئ�س، الس�د رئ�س المنطقة الح�ض
ي و�سأل الله سبحانه وتعا� ان يرحمنا   النائب الس�د بوع��ش ، أيها الحضور ال���م، رمضان ك��م، بدوري أعزي الس�د  ض الموظفني

ي  ي أل�س كذلك؟   جم�عا، الس�د الرئ�س ستعطينئ
 الوقت الأول والثاين

   بودرقة: مصط�ف الس�د  

ي لد�ك  
 ثان�ة  30ب�ق

   الفتحاوي: نع�مة  ةالس�د 

ي الحق�قة و�عجالة  
ي نفس    نر�د فقط، أن اث�ي النظر انه لا �مكأالس�د الرئ�س، �ف

إلا أن نثمن هذا العمل الذي سنبدي ف�ه رأينا �ف
أ�ادير   التهيئة  والذي هو تصم�م  المواطن،  مر  الأ   لتبس�ط و جنوب،  الالوقت  ح�اة  نجود  أن  هو  اولا  منه  الرئ��ي    نجود و الهدف 

ي تج��دها، صحيح 
ن ولذلكأ و�ساهم �ف  .  ننا كلنا نمثل المواطنني

   بودرقة: مصط�ف الس�د  

 شكرا 

   الفتحاوي: نع�مة  ةالس�د 

 فقط ثان�ة الس�د الرئ�س 

   بودرقة: مصط�ف الس�د  

،    10لقد زدت لك   ي
 ثواين

   الفتحاوي: نع�مة  ةالس�د 

 فقط ثان�ة  

   بودرقة: مصط�ف الس�د  

 حسنا تفض�ي 

   الفتحاوي: نع�مة  ةالس�د 

ي أن أانا فقط ار�د التحدث ع�  
ي أن نع�د النظر �ض

ي ذلك. ن بعض المناطق لا بأس �ض
ف عندما �كون لا بأس �ف  نوفر لهم إنجاز طابقني

   بودرقة: مصط�ف الس�د  

 شكرا، أع�ي ال�لمة للس�د هشام عا�ش 

   عا�ش: هشام الس�د  

ي غ�ي محدد الس�د الرئ�س؟ محدود؟  ي المداخلة الأو�، وقئت
 شكرا الس�د الرئ�س، قبل أن أ�مل ع� ما قلته حينما توقفت �ف

   بودرقة: مصط�ف الس�د  

ت، تفضل  ي إطار أنك رئ�س اللجنة وح�ض
 لا �ض

   عا�ش: هشام الس�د  

، الذين قامو أ ن �ستمر،  أشكرا، قبل   ي بهو الق�    ا ر�د أن أنوە بف��ق عمل قسم التعم�ي
ي مدة شهر �ف

ف �ف باستقبال المواطنات والمواطنني
يتكون من   ف ول�س �شخص واحد، كف��ق عمل  ف وموظفني العمل يتكون من مهندسة معمار�ة، تقنيني أشخاص    5البلدي، وف��ق 
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ي اطار اللجنة مشكورة  أالذين كانوا مجندين لمدة شهر، عندما   
تعرض، أزلنا التعرضات ناقصة الإحداث�ات، أزلن تعرضات    556خذنا �ف

المواطنات   تعرضات  لنا  بق�ت  القانون،  بقوة  محسوم  أمرها  تجزئات  ي 
�ض توجد  ي  الئت التعرضات  أزلنا  التكرار،  من  نوعا  فيها  ي  الئت

ي تجعلنا ندرسها لتوفرها ع�  وط الىت ي إستوفت ال�ش ف الىت ي    والمواطنني
، الفئة الأو� أناس يتعرضون �ض ض جميع المعط�ات، نجد فئتني

الشخص يتعرض ع�   الحالات،  ، وقفنا ع� مجموعة من  ض ي مصلحتهم غ�ي فاهمني
تصم�م     Plan d’aménagementأش�اء �ض

ي س�حسن من عقارە ورفعت من ق�مة عقارە، اذن هؤلاء   ء جد إ�جائب ي ي لنقوم بدراسة وضعيته، نجد أنه أئت ��ش
التهيئة عندما نأئت

ي موقفهم   الأشخاص الذين لم �فهموا و لم نتجاوب معهم بالقبول لأن هذا ضد مصلحتهم، الأخرون، و�دون استثناء، تم قبول وتبيض
المن�ب مرة ثان�ة أشكر الإخوان كلهم، جميع مكونات اللجنة أغلب�ة ومعارضة والإخوان خارج اللجنة وقد    من طرف اللجنة، ومن هذا 

وا معنا ع� العمل الدؤوب الذي قاموا به ع� مدى ثلاث جلسات، وشكرا ل�م.    ح�ض

   بودرقة: مصط�ف الس�د  

 شكرا ال�لمة للس�د محند ا�رنان  

   ا�رنان: محند الس�د  

ي  
ي �ف ي بوع��ش شكرا الس�د الرئ�س، أولا لابد كذلك من أن أتقدم بالتعازي الحارة ا� الزم�ل والصديق الس�د النائب الس�د  عبد الغئف

يتعلق بمشار�ــــع تصم�م   ف�ما  الص�ب والسلوان،  �لهم ذو�ه  أن �سكنه فسيح جناته وان  القدير  الع�ي  نتمىف من  الذي  وفاة صهرە 
�ة واذا كان حق المل��ة مضمون دستور�ا فإن هذا الحق �مكن تقي�دە  التهيئة، فهذا اختصاص أص  ي �ي الوكالة الح�ض �ل للإدارة اليت

وع   ف الجاري بها العمل خصوصا أنه �مكن اللجوء ا� ن�ع المل��ة لإنجاز مشار�ــــع ومرافق عموم�ة، و�التا�ي هذا الم�ش طبقا للقوانني
ن المصلحة الشخص�ة   وع يؤطرە أولا  لابد أن �حاول الموازنة بني والمصلحة العامة، والمجلس أو المجالس الجماع�ة لأن هذا الم�ش

المتعلق بالجماعات بالإضافة ا� المراس�م، فقط لتوضيح بعض الأمور لنعرف ا�   113-14والقانون 12-90قانونان وهما القانون 
ي احدى    92الوث�قة، وذلك طبقا للمادة    أين نحن ذاهبون، أولا، المجالس الجماع�ة لديها ابداء الرأي بالنسبة لهذە 

ي تنص �ف والىت
ف والأنظمة الجاري   اب ووثائق التعم�ي طبقا للقوانني فقراتها ع� انه "من صلاح�ات مجلس الجماعة ابداء الرأي حول وثائق اعداد ال�ت

ي شأنه، إذن هذە الملا 
وع و�نما نبدي ملاحظات �ف ي هذا الم�ش

حظات، أي ملاحظات وتعرضات  بها العمل"، إذن هنا نحن لا نقرر �ف
ي تنظمها مقتض�ات المادة   ة مدتها    25السا�نة اليت ي ف�ت

ي تدرس خلالها �ف ي    60من قانون التعم�ي واليت يوم الملاحظات او التعرضات اليت
ي شكل هذە التعرضات �حددها مرسوم و هو   ي    832.92.02تد�ي بها السا�نة وكذلك �عيض

، أن هذە التعرضات  1993أ�ت��ر    14�ف
ي سجل التعرضات أو أنه عن ط��ق رسالة مضمونة الوصول توجه ا� الجماعة، إذن هذە �ي المسطرة،  �

، إما �ض ض ي شكلني
سجل �ض

حات ، من المرسوم  24�ي المادة   صحيح أن ما ينص ع� هذە المسألة حات من خلال الحق  ،والمجالس �قدمون مق�ت الذي   مق�ت
واتخاذ  لدراسة هذە الملاحظات من جد�د  م توجه إ� الإدارة المرك��ة تومن  يالرأأن المجالس �مكنها إبداء  أعطاە القانون التعم�ي 

�شأنها  إطلاقا � ،القرارات  أتفق  أن لا  ي  نع�د وهو   تهيئة بصفة عامة المع بعض تصام�م    مكنيف المشار�ــــع  عندما  ي   نفس 
مجة �ف الم�ب

ي  تصم�م سابق
ي  ه لأن هذا ف� ، تصم�م جد�د  �ف

ي هذا المجال 28المادة   ، لان أو�ً  إشكال قانوين
تنت�ي آثار تصم�م    عندما أنه  ��حة �ف

ي   لا �مكن برمجة نفس المشار�ــــع والمرافق ،تهيئة ال
الإشكال   ، غ�ي أنالمشار�ــــعتنجز ف�ه هذە  أن   تقرر ف�ه سابقا   قد   الملك الذي كان �ف

�ة ة، وجماعك   المطروح لدينا  ن الاعتبار أن تأخذ   هنا لابد للوكالة الح�ض تبلأن ما   ، هذا بعني تتحمل عبئه الجماعة من    عن هذا   ي�ت
ي   أو أحكام ن�ع المل��ة أحكام الاعتداء المادي  اتكلم عنلا   لدينا أحكامن  لآا  ،ناح�ة المال�ة ال ي   س��ت أو حىت الملفات الىت

ا�ض ي    بال�ت
�ف

ي   س��تكانت هناك ملفات    لأنه   ضرو غمنطقة أ 
ا�ض ول�ن   ، و تم تع��ضهمض هؤلاء الناس  � وصودق ع� تع�  تح��ر المسار  اثناء  بال�ت

ي تنت�ي فيها آثار الحالة  عن تكلمأ وع أو آثار تصم�م   اليت   قد   اشخاصهناك   ،المرافقنفس    و أفيها نفس المشار�ــــع    ونع�د   تهيئةالم�ث
ي المحكمة  ىدعاو رفعوا  

  لجماعة ل   �لتجؤون الحكم   �أخذون هذا   عندما وهؤلاء الناس  ،  المحكمة برفع ال�د   قضت و   ال�د   وطلبوا رفع �ف
ي هذە الحالات  ،تنف�ذ ال  جلأمن  

ي تلكمن أجل   يتقدمون بتصم�م   هذا الحكمع�  بمجرد حصولهم   �ف
لماذا   وهنا    المنطقة  البناء �ف

�ةع�    �جب  ه نقول أن حات  تأخذ أن     الوكالة الح�ض خ�صطلب  ب  الا�سان  يتقدم  عندما   هلأن  ، بهذە المق�ت هو أن   ؟ما الذي �حدث  ال�ت
�ة  بالنسبة لهذا      Avis favorableب   قدمت ف�ه رأ�ا ا�جاب�ا الجماعة    حىت إن كانتو  الحكم  لمقتض�ات لا �ستج�ب   الوكالة الح�ض

�ة ،من حكم رفع ال�د   انطلاقا  الملف  ف لها ان هناك مرفق تقول     الوكالة الح�ض لوكالة  ا  هذا هو إشكالو    Avis défavorableيتبني
�ة   ي  كان الحال  ك�فما لأنه   ، ير ا �س  و�جب عليها أنالح�ض

ي به  ا�تسب هذا حكم قضائئ
ء المق�ض ي و�ضاف   ،هذا هو الإشكال و  قوة ال�ش

�ة  ،بالنسبة لمنح الرخص  بالنسبة للتعم�ي  ونأنه كما تعرف هذا   إ� را�ا    الجماعة  أعطتن  � حىت و  هو رأي ملزم  فرأي الوكالة الح�ض
�ة  ان قامت     Avis favorableب    ا�جاب�ا  ، و  لا �مكن  Avis défavorableالوكالة الح�ض ي هذا من   إحداث الط��ق لصالح المعين

ن الإشكال�ات ي  الحق�ق�ة المطروحة بني وع تصم�ملم ، بالنسبةزالت ستط�ح   ما   واليت ة  تحل  عندما   أولا أعتقد أنهانا     ،يئة ته ال  �ش ف�ت
ي   �جب أن  لا  ا و م�دان�  عملا  أن �كون هناك �جب  الإدارة، عدادە من طرف  إ 

ة    ن أخاصة    satelliteأو   جوجل ب   نكت�ف � الموجودة  الم�ي
ي ا�ادير ا 

وهذا   ،لوحدە   ا تصم�م  وسنعد لها�ادير كله نا كل تراب  أخذول�س أننا    sectorial ةقطاع�  تهيئة  م�م ا تص نمرر  نا هو أن ،ن لآ�ف
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عبء  �خفف  التعرضات عل�ك  ي    عدد  العمل�ة  وكذلك ،تدرسساليت ناح�ة  من  الإدارة ،حىت  ببحث  أن  تقوم  أن  ي   �مكن 
ان و  م�داين

�مكن  ما  أن  ه كما لأن ،�حاول  دستور�ا   مضمونة  الخاص  ةالمل��   حق قلنا  ما   ومكفول  تحاول  هناك   أمكنول�ن  قد  لأن  اما�ن 
الإدارة  ، بن�ت �مكن  ما  تفادى تحاول  بن�ت  المناطق  أن  ي  لا   اليت المناطق إحداث طرق إ�  تلجأوأنها  هذە  ي 

ي  �ف
�ف ورة   حالة   إلا  ال�ض

�شكل    القصوى ذلك  �كون  ي إ وأن 
الثان�ة  ،ستثنائئ الملاحظة  الثالثة  ،هذە  لأنهالملاحظة  أنه   ،  نقول  من  لماذا  بد  بحث  لا 

ي 
ي إعداد هذا التصم�م  بالإضافة إ� استعمال وسائل أخرى م�داين

ي بعض الحالات   هأن  ، هو�ف
  ارض   و أ  zone  منطقة  هناك نجد أن �ض

terrain    ف�هplan d’aménagement a lou�r  ي وقت ما   أو مخطط تهيئة التجزئة
ءنجد  �ف ي

ي   قد   كل �ش اثنتان  بقعة أو  بق�ت    و   بين
  ، un lo�ssementتنجز ف�ه تجزئة  جب أن  �   a lou�rلان هناك ف�ه    avis défavorable   طلب الرخصة و�   و�ذهب الشخص

ي   أنا هنا أتحدث  خصوصا  إشكال  ا�ضا هذا   و ي فيها   إعادة اله�كلة فيها   اق�متعن المناطق اليت تط�ح  هنا  و   إعادة اله�كلة وثائقواليت
مكن  أن نحاول ما  أ�جب علينا  ول�ن   ،موقعها  بحكم  �مكن أن نقول أنها منطقة حساسة ،غروضأ منطقة  ل ، بالنسبةالإشكال�ات   هذە

ي حدود الإ   ا هذ  ب��ستج ن  أ
ا له  هرضه ونرهنأ   �ملكشخص    أي   انلا �مكن  ، فلسا�نة ا  لمتطلباتل  مكان بطب�عة الحالالتصم�م �ف

تصم�م  أن ينجز  لا �مكن   كذلك ، أن �ستف�د منها  لا �ستطيع  أنه  إ� درجة    سنوات وسنوات  تهيئةال  ام�م بتص أو  إعادة اله�كلة  بورقة 
ي حاجة ا� مرافقأ  فقط دون مراعاة   التهيئة 

ي   وهنا نقول   ،ن السا�نة �ف
�    أنه �جب   ،الاول الذي عقد   جتماعالإ كما قلت �ف ك�ي ال�ت

الدولة  أساسا  ي 
ي لن تكون ع� أرا�ض ي  عندما    مثلا  مال�ا للجماعة مكلفة اليت

الخاص  عتداء لإ ا �سقط �ف ي الملك 
  حىت ن�عأو   المادي �ف

ي الملك الخاص
متأن  � و  المل��ة   ن�ع  حىت   لأن  ،المل��ة �ف ة  توجد  المسطرة،   ح�ت �   واحدة هو أنه اذا تم الاستحواذ ع� ا��� من م�ي

المجان�ة   25% المساهمة  تعوض   �س�  الجماعة لا  هذە   ول�ن ،عليها  طرف  من  ح  المق�ت لا  أللمالك   �مكن اللجنة،التع��ض 
ةذآن إ� القضاء  أ و�لتج �قبله   ، مشار�ــــع  سننجز ن كنا  إ نه  أ رى  أنا  أ ، لذلك  حسب ق�متها    الأرض  تلكتقوم  و  اك المحكمة تقوم بالخ�ب
للدولة ملاكالأ ع�   ساسا أنركز   الم�اە   التابعة  الجم   والغابات   أو  السلال�ةا أو  العامة   عة  الأملاك  من  ذلك  غ�ي  المسألة   ،  إ� 

ة ي تقدم بها أشخاص     تتعلق بالتعرضات  ،ل �ط أل�ي لا   الأخ�ي ي نظري تعرضوا ضد مصلحتهم  اليت
ناح�ة القانون�ة لا �مكن  الحىت من   �ف

وع  ، بها   خذ ؤ يأن   المنطقة ،الإدارة   وضعته  لأن هذا م�ش أعط�كم    ،لا �عتد بتعرضه ن تعرض� حىت و  لم تضع ف�ه أي مرفق  وتلك 
  نأعتقد  أ  اتهذە التعرض  ،و�التا�ي  ،لا يؤثر  استأنفه لنفسه ،واستأنفه   لفائدته  م مثل شخص صدر الحك ،من ناح�ة القانون�ة  مثال

ن أن تأخذها بالادارة لا �مكن   .وشكرا موض�ع   ي ذنه تعرض غ�ي  أ ن نقول ألأنه �مكن  الاعتبارعني

   بودرقة: مصط�ف الس�د 

 شكرا ال�لمة للس�د عبد الله بولغم�ي  

: عبد الله الس�د      بولغم�ي

الرئ�سالشكرا   المكتب  زملاءالالسلام عل�كم   ، س�د  المجل ،أعضاء  الس�د  أعضاء  ف    الس�دات والسادة ، السلطة  ممثلس،  الموظفني
، انا بدوري ،موظفات الو  ي الس�د عبد   لزم�لنا وصد�قنا   بخالص العزاء قدمتأ   أ�ضا   ممث�ي الجسم الإعلا�ي ي بوع��ش ي وفاة   الغين

أحد   �ف
وأن يرزق   ،بواسع رحمته   ەد أسأل الله أن يتغم هذە المدينة   تقدماء ورجالا  أحد ،الله   اوي رحمهالع�س   �د الحاج الس المدينة  ترجالا 

ي يجمال الد الأخ بالشفاء لزم�لنا   أ�ضا بالدعاء  ةأ�ضا المناسب   ،السلوان و   جم�ل الص�ب  و�هذو   ه أهل
وسائر   أسأل الله أن �شف�ه،  واين

كنت  ،  المر�ض  ما  بحق  أجل   ول�نلأتدخل،  أنا  من  بالعمل�ة تدخ�ي  بها   التن��ه  قام  ي  الم اليت ي   قرو المجلس 
�ف

ي �ي أنول�ن أنا ملاحظ أو تصم�م لجنوب مدينة ا�ادير،   تهيئةال إعادة   تصم�م شكال�ةإ  مقار�ة    ما جاء   ت أو من المداخلا    %90 يت
ي   سواء

ي يهم رغم أن  ض و منطقة أغر تخص   جنةل النقاش أثناء ال �ف ل�س لد�ه إلا   لسالمج أ�ضا بما أن ، من الأح�اء   ا عدد التصم�م �عين
حىت  الرأيإبداء   حق أ لا  أنه،  ى ظن  ل�ن وقتنا،  نأخذ  أن  بأس  ن  للجلوس مقار�ة  ةأ� لا  ملف  كل    ولنقاش وللتحيني ي  ملف 

�ف
غ�ي   ،عموما  مصلحتها ع�   و  لسا�نةعن ا  ندافعل نحن هنا   بطب�عة الحال نا بأن   قب�ي  الإخوانتحدثتم وتحدث  كما  غروض،  أ  منطقة 

الإشكال هذا    أن  أن  هو  هنا  التهيئةالمطروح  مداخلة   التصم�م  ي 
�ف جاء  أ�رنان ال كما  نفس ،س�د  أخذ  تصم�م     مخرجات  هو 

ا�ي أنا   ا،معين  ط�ح إشكالا   ظن بأنه ا فهذا   القد�م  التهيئة  من   أ�ضا   ،التعم�ي تضم مصلحة   تكون لجنة هو أن  ،الأخوات و  للإخوان  اق�ت
ن ي��د من   ي،  المعلومة    لإ�صال ، أولا   ، لفتح المجالالالتحاق بهذە اللجنة   المنتخبني ي مداخلة الس�د با��ي

للسا�نة، لأنه كما جاء �ف
وط القانون�ة للتعرضات،   ي لل�ش

تم الق�ام إشكال    فهذا هناك عددا من الأشخاص لا �عرفون، و هناك من وضع تعرضه غ�ي مستو�ض
ي لم تصل  المعلومة   ر�ما  أ�ضا بحكم غ�اب به   لمدة    تنتظر  سا�نةال  لأن تار�خ�ة  ةمرحل  مرحلة هذە ال  ظن أن أ  ما ك ا� السا�نة،  اليت

الزمن ط��لة تهيئةهناك    ثم ، من  وع  ي   م�ش
س�ايت ا�ادير  يهم     لاحقا  شمال  أخرى  بقعة والذي  أن ،  تراب�ة  باس  لجنة فلا     تكون 

ي ال مختلطة  له  أن �مكنها   يت الباب  الأمور،تحل  �شكل   المعلومة  ل� توصلأ�ضا  ثم    ،التعرض طلبات   لتمح�ص أولا ذە 
 . وشكرا  للسا�نة أوفر
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هللال شكرا    عبد  �ة  الإخوان إذن ،س�د  التعم�ي الوث�قة  نحن هذا  ي  حولها  اليوم  اليت الرأي  إبداء  وث�قة  ،بصدد  من   %30 تهم  �ي 
ي إتجاە  غروضأ تبتدئ من  ،ادير �مدينة أ  سا�نة

ي  بالأح�اء مرورا�  الهدى  �ي �ف كما قالوا   هنا أولا ، �ي الف�ح سكن ج�ت  ، او كبن�  ،فونيت
وث�قة  ،الإخوان جم�عا  أنقاض  جاءت  هذە  الإ�راهات مجموعة   نجد وهنا   ، أخرى  وث�قة ع�  عرفها  ال من  ي    أولا   هناك ،الإخوانيت

Schéma Directeur d’Aménagement Urbain (SDAU)ى   الذي توجهات ك�ب نجدە  �ع�ي  أننا  أغر   خاصة  ي 
لأنه    ،ض و �ف

ي ال التعرضات  من  عة و جممل بالنسبة ينتظر  ترد   يت الشخص  أن  لتح��ر   تنص ع�  ي من  رضه  أ وقتا ط��لا  
�ض هذا مضمن   ،   مقت�ض

SDAU الأ ي هذە 
المل�ي  كلها   را�ض الق�  منطقة   بجوار  �مكن    zone de reboisement  باعتبارها  ولا  التشج�ي  إعادة  منطقة 

التهيئةل التصم�م عبارة عن     الأمور �سمعها ن هناك بعض  ، لأle SDAU وزا أن يتج قطا�ي ال  مخطط  ول�ن   ، وث�قةالسا�نة كون 
ا  ي ال المناطق  لد�ك  عندما ت��د التدخل فيها فمجال تدخلك لا �كون كب�ي والمناطق   ، تدخل فيها لا �مكن ال إعادة اله�كلة  كانت فيها يت

ي    الموجودة
النقطة  ،  حدود م   لتدخل ا  مجال  بأن نفهم   ل�ي   هنا   ، إذنSDAUن ترا�ي أو�جب عل�ك   فيها لا �مكن التدخل   التجزئة �ف

�ي   الثان�ة  مسطرةأ ،  تصام�م  ن  ع�  �مكن ة مسطر   �ي  التهيئة، المصادقة    مراحلع�ب   القانون  ينظمها   بح�ث ،فيها   الاجتهاد  لا 
ي البحث ال،  وأين ينت�ي  كل واحد  دور  ئدت وأين يب ومهامها واضحة،  les intervenant  والمتدخلون محددون   ما   منه الهدف   علين

  بالنسبة   commission préparatoireبعدها ستكون هناك   ول فيها ا التد �سج�لها و�تم و�تم   شخاصملاحظات الأ   توضع  هو؟ 
ي أ��ت م  الوقت  لها   س�ع�   ، بنقطة نقطة ستتداول  la commission centrale  للجنة المرك��ة

  لماذا   ، المجلس ما تم الق�ام به �ف
ي تلك اللجنة نرى ونتبضى المواضيع ونخ�ب الأ   نأأجل  من    ؟اك العمل بذ  قام المجلس 

ون �ض ي ب  شخاص الذين س�ح�ض �جب    الط��قة اليت
ي ي�س  ه ف� غروضأ ، ض و غر لأ  ، سأرجعسا�نة ال تعرضات مجموعة من مع   التعامل بها 

ن  سكانال دواو�ر  هناك ،ج عمراين وأبناء   الأصليني
ي إعادة اله�كلة �� ك هم   المنطقة 

ف �ف   هناك من مر ملفه عن ط��ق رخص  ، مشار�ــــع الف�لاتنجد؟ نجد    ماذا   بجانبهم ،، كلهم مدرجني
ي هذە المنطقة هل سأع�ي الأ   ح، كل واحد ك�ف سوي، إن كنت سأفتتستثناء الا 

م للسكن التقل�دي مكون  أ مر لإنجاز الف�لات هنا �ف
ي أنجزت ع�  أمن   ة مثل التكتلات السكان�ة الىت �أزقة صغ�ي ي  نقاض الدواو�ر، الوكالة الح�ض

نها اعتمدت نمطا معمار�ا  أ ة إجتهدت �ف
ف ل�س بف�لا ول�س بنمط تقل�دي، بالنسبة للطرقات، كلنا نذهب لأ  لتني ف ف م�ف لة بني ف ي ط��ق ا� أي م�ف

ط��ق   ن تجدها أغروض، �س�ي �ض
الأ   une impasse،  مسدودة الجهة  ما هو موجود  و من  يتم وضع  الطرق  ي 

�ض إذن حىت  اخرى،   leو�تم    existantخرى ط��ق 
mayage  �دائما ع تكون  العامة  والمصلحة  العامة،  المصلحة  نرا�ي  نحن  التهيئة،  التصام�م  هذە  ي 

�ف دائما  المصلحة    حساب، 
ع �ح�ي هؤلاء الأشخاص أولا   ان �كون هناك    inacceptableنه من غ�ي المقبول  أ الخاصة لبعض الأشخاص، ول�ن حىت الم�ش

ي عقار ما تجاوز  
ي اللجنة المرك��ة سوف  ن يوضع، وهنا الإ أن ينجز فإنه لا �مكن  أسنوات دون    10مقت�ض �ض

خوان �عرفون ذلك و�ف
الثان�ة، كما قلت الإخوان الذين احتل لهم عقار ه النقطة  النقطة الأو�،  النقطة لأنها غ�ي قانون�ة، هذە �ي  ي  ندافع عن هذە 

و �ف
ي هذە الحالة نظم ع�  

ع �ف وع ما، �جب  أ مصلحتهم الخاصة ، فاليوم الم�ش ي حالة الإقدام ع� إنجاز م�ش
ن تقام مسطرة ن�ع  أنه  �ف

ة   وس�حسب له تع��ضه و�ن لم �قبل بهذا التع��ض �لجأ ا� المحكمة و س�عوض    commission d’exper�seالمل��ة، لجنة الخ�ب
ع �ح�ي الجميع، ونحن كجماعة لدينا بعض الأ  ي المرافق  أح�اء وجدنا  و�الثمن الذي حكمت به المحكمة، اذن الم�ث

ن فيها نقص �ف
، دار ال�ي و مجموعة  complexe culturelغروض ينقصنا ف�ه سوق القرب، قاعة مغطاة،  أ ،  l’équipements publicالعموم�ة  

ي    heureusementمن الأمور  ولحسن الحظ
ي ملك الخواص، نبحث حىت لا نجد عقارات  غروض ول�أوجدنا العقار �ف

س كله عقار �ف
ي بعض الأح�ان المرفق مرتبط بالعقار  

الدولة بجميع اشكالها، بعد ذلك نلجأ ا� المكان الذي �جب إحداث ذاك المرفق ، لأنه �ض
ي بعض الأح�ان نجد عقار 

ي ملك الدولة ل�ن تجدە  ومرتبط كذلك بالقرب من السا�نة، و�لا فلن �طلق عليها اسم مرافق القرب، ف�ض
ا �ف

ي بالغرض، أ�ضا نجد  
ي هذە الوث�قة، إذن كان هناك  أ بع�دا و�التا�ي لن ��ض

ح�اء تنقصها المرافق و�نعدم فيها العقار و �ي مضمنة �ض
ي 

ي  الطابق الار�ض ي الأصل سكن�ة، �عضى
ي الوث�قة السابقة كانت �ض

ي �ي الهدى كانت هناك شوارع �ض
، مثلا �ض -le rez-de"عمل كب�ي

chaussée"    ي �عين هذا  تجار�ة،  أصبحت كلها  الان  اليو�ي  الواقع  بقوة  سكن�ا  هناك  أكان   ، المقت�ض تعد�ل  عل�ك  �جب  نه 
l’uniformité de hauteur    ي بعض الشوارع تجد ان هناك من لد�ه

ي هذا ل�س     R+3 R+2توح�د الارتفاع ، عندما �س�ي �ض �عين
ي رخص الاستثناء، إذن تم توح�د علو الواجهات، هناك مناطق أخرى مثل بن�كاو فيها خصاص ف�ما �خص  

سوي، هناك من سوي �ف
اء والعقار الوح�د المتوفر هو العقار المحاذي للمطار العسكري والذي �طل ع� شارع العيون، هناك يوجد عقار   المساحات الخ�ض

أظن وان كنت   ف�ه  أكب�ي  القرب وحد  17تذكر  إحداث ملاعب  الذي س�مكننا من  لتلك  هكتار  متنفس  أجل خلق  ى من  �قة ك�ب
ى، ساحة المشور، لأ ،حالة  C’est un cat décolleن تلك الارض بجوار الق� المل�ي وهنا مرة أخرى  المنطقة، هناك ساحة ك�ب

ء اخر، إذن عل�ك ان تحل المشكل إما ببناء مرفق عمو�ي   ي
خاصة لان مال�يها لا �مكنهم البناء  ولا يوجد فيها أي مقت�ض ولا أي �ش

، كما قلنا هناك لجنة   ض بح�ث عندما  سيتم أخذها عن ط��ق مسطرة ن�ع المل��ة المال�ون س�أخذون تع��ضاتهم، إذن نحن مقبلني
�شتغلون ع� تعرضات السا�نة كما تفضلتم ب�عطاء الاحصائ�ات، مجموعة منها شملتها إعادة اله�كلة او    إقل�م�ة، الاخوان سوف
ي لا مكان لأ ي اللجنة،  ن تالتجزئة �عنئ

ي إطار القانون، إذن من هنا  أكون تلك التعرضات، وقد لاحظتم �ض
ن الجميع �دافع عن السا�نة �ف

، الس�د    ا شكر أعضاء المجلس قاطبة ع� الإهتمام الذي اعطو أشكر الجميع،  أ �ة ع� عملهم ال�ب�ي لإبداء الراي، كذلك الوكالة الح�ض
التعم�ي لأنه كان هناك ضيق الوقت، ح�ث   ة  أبوجمعة عزام وكافة ف��ق  اليوم الذي انت� ف�ه إ�داع التعرضات مبا�ش ي نفس 

نه �ض



 

 
22 

 2025  مارسلشهر  الاستثنائ�ة مح�ض الدورة  جماعة أ�ادير 

ن تتم رقمنة وتف��ــــغ كل تلك التعرضات، لقد رأيتم اللجنة تع�ي رقم  أذهب الف��ق للإشتغال، لقد رأيتم ط��قة الاشتغال، بح�ث   
ي العمق �شكرهم ع� ذلك،   le plan de situa�onين اىت أالتعرض والتطبيق المراد استعماله و من 

، كان هناك عمل كب�ي أق�م �ف
، هناك    9ول وث�قة، تداولنا �شان وث�قة أخرى ل�ن فقط كان فيها  أهذە ل�ست   ض  agadirتعرضات، الان نحن مقبلون ع� تصم�مني

nord  وهناك أ�ضا منطقة ادرارstade  حات و�عد ذلك س�كون ، سنتوصل بهم للتذا�ر فيهم، ت�ك��ن قد تم إطلاقه، ننتظر المق�ت
 نزا ان شاء الله، إذن شكرا للجميع. أ تصم�م تهيئة 
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 العرض
 

 الس�د مصط�ف بودرقة:  
 

كة التنم�ة المحل�ة أ�ادير ال�ب�ي للنقل  نمر للنقطة الثان�ة من جدول اعمالنا:  الدراسة والمصادقة ع� تعد�ل القانون الأسا�ي ل�ش
�ة  .والتنقلات الح�ض

 الذك�ة لقراءة التق��ر.  الرقمنة وس�اسة المدينة رئ�س لجنة المرافق والتعم�ي و اع�ي ال�لمة للس�د هشام عا�ش: 

ي محمد الس�د   :  بك�ي
 التذك�ي بها.  ج�د من الهناك توص�ات  كانتالس�د الرئ�س،  

 الس�د مصط�ف بودرقة:  
ت معنا  و وقد سبق    ،ن المسطرة ينظمها القانونإ ف  قلت  وكما جم�عا    ا هنتقاسم، ونحن  تقدمت بملاحظاتلقد   اثناء اللجنة وكان  ح�ض

ون لديهم كل  النقط،  جميع  ع  التعامل مالتوافق ع� ك�ف�ة   ي ال  وانا التعل�مات فالأشخاص الذين س�ح�ض
الحضور،  غالب سأحاول  �ف

 ك�ف �مكن التعامل معها. و شعاركم بان هناك حالة جد�دة إ تصل بكم و�تم أسو�ن عرضت ع�ي حالة لم تتم مداولتها سابقا 

  : هشام عا�شالس�د 
 

كة التنم�ة المحل�ة لأ�ادير ال�ب�ي للنقل  شكرا س�دي الرئ�س النقطة  الثان�ة الدراسة والمصادقة ع� تعد�ل النظام الأسا�ي ل�ث
 �      .ةوالتنقلات الح�ض

ح  أنظرا لأهم�ة و  كة التنم�ة المحل�ة ا�ادير ال�ب�ي للنقل  إ ول��ة المواضيع والمشار�ــــع المق�ت ي مضمون القانون الأسا�ي ل�ش
ضافتها �ض

والعمل ع�   المدينة  �شهدها  ي  الىت التطورات  القانون مع  ملاءمة هذا  ا�  الجما�ي  المجلس  إطار س�ي  ي 
و�ض �ة،  الح�ض والتنقلات 

ي هذا المجال، �أ
ي تحقيق جودة خدمات�ة عال�ة �ف

ي  توافقها مع فلسفة المجلس �ف
ي إضافة  إ يت

دراج هذە النقطة لإجراء تعد�لات تتمثل �ض
 جتما�ي و�تعلق الامر ب: أ�شطة ا� المادة الثالثة المعنونة بالغرض الإ 

  تدب�ي مواقف الس�ارات 
  .تدب�ي مرفق الركن الخاص بالس�ارات 
  بالس�ارات. نجاز جميع الدراسات المتعلقة بتدب�ي مواقف الس�ارات و�تدب�ي مرفق الركن الخاص  إ 

و  اللجنة  وعق�دة  نهج  إطار  ي 
و�ف الس�اق،  هذا  ي 

ب� و�ف بأ�مانها  الإضافات  ش� ن  من  سابقتها  مع  ابطة  م�ت عنا�  تج��د  أعتبارها  نها 
ن هذا الأ  مر والإحاطة بجميع جوانب النقطة، وافقت اللجنة بأغلب�ة أعضائها  الخدمات ع� مستوى النقل والتنقلات، و�عد تثمني

�ن ع� النقطة مع   . متناع عضو واحد ل�م ال�لمة الس�د الرئ�س إ الحا�ض

  المناقشة
  

 الس�د مصط�ف بودرقة:  
 الأو�   ةفتح اللائحشكرا، ا 

   . اع�ي ال�لمة للس�د عادل البار 

 :  عادل البار الس�د 
م،  الرئ�س، الس�د ممتل السلطة نعم الس�د   ي ،  الس�دات والسادة أعضاء المجلس المح�ت

  ، الس�دات والسادة أعضاء الجسم الصح�ض
ي من شللمكتب المس�ي لمدينة  ثمن هذە الخطوة  ، بدا�ة ن ال���م   ر الحضو  ي  أنها ان تضع حدا  أجماعة ا�ادير اليت

مام التدب�ي العشوائئ
ضباب�ة و ن�ع من  هذا التدب�ي الذي عرف    ،الس�ارات بهذە المدينة مرافق الخاصة بركن  الالس�ارات و أي مرفق وقوف    ا المرفقذله
ەأ الممكن    شأنه وكان من  ، واليوم كان منرتجال�ة مند سنوات خلتالإ كات  ن يتم تف��ض تدب�ي ا معقلنا    ،ا� �ش ونتمنى ان �كون تدب�ي

كة التنم�ة  : الثان�ةالنقطة  الدراسة والمصادقة ع� تعد�ل القانون الأسا�ي ل�ش
�ة المحل�ة أ�ادير ال�ب�ي للنقل  . والتنقلات الح�ض
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ي شقها    ، للمجلس الموقر الس�د الرئ�سو ال�ه    شارةالإ ��د  ن  وما   ، شفاف�ةو ��� وض�ح  أ و  
ي  �الضبط  و   هو ان هذە الاتفاق�ة �ف

المادة  �ف
ي    المتضمنة

ي  و  أتفاق�ة  الإ �ف
ي و   39  المادةظن  أ وع� ما  القانون الأسا�ي  �ف

ي تقت�ض ي شقها   اليت
ي توف�ي    ه ن"أ  �ف

كة الحق �ف لمجلس إدارة ال�ش
ي صندوق احت�اط منها قصد برمجتها أو إ  و جزء أح كل الأر�ا 

ي أ�داعها �ف
ي طور لطوارئ موجود أ لو صندوق  إستثنائئ

ا  ذه، و " �شاءالإ و �ف
ي  كة جاءت ب �عين ء الوح�د  ان هذە ال�ش ي ي  ر�اح الأ مداخ�ل و الال�ش ي صندوق  نا خول و   من هذە الاتفاق�ةد عليها س�ت اليت

لها ان تضعها �ض
ن الجماعة س�كون لديها  أو�التا�ي هنا سوف �كون من المستبعد جدا  بصندوق الاحت�اط او صندوق  الطوارئ،    س�ي من طرفها ما  و  أ

ن  أ فمن ش  و�التا�ي تفاق�ة،  الإ و من المرابد مستقبلا بعد التوقيع ع� هذە  أو مواقف الركن  أمورد ما�ي من هذە المواقف للس�ارات  
اب�ة لأ�ادير من مورد هام من مواردها المال�ة   حرمان الاتفاق�ة    هذە ي تم تف��ضها   ما هذا ع� غرار  و ،  الجماعة ال�ت ي المسابح اليت

وقع  �ض
كات   كة �ي    لهذە  م نع�ي  و والي  ،التسي�ي جل  أمن  مبالغ مال�ة    إضافةمع  ها  �ي تدبجل  أمن  لإحدى ال�ش الأخرى التدب�ي والتسي�ي  ال�ش

ي   و�التا�ي فلن تب�ت   ،علم مستقبلا أ   اللهو مستبعد ان �ستف�د �ي الأخرى من مبالغ مال�ة  وغ�ي  
ن  أضل    للجماعة أي موارد مال�ة  �ف

ء الذي س�خول لنا إ لديها   ي امات ماد�ة ال�ش ن اض،  لإاللجوء ا� ا   ل�ت ي  وهذا اذا  ق�ت
لجماعة  ال�لين��ي    طار الموتإ طار سنسم�ه  إ تم وضعه �ض

ي  ننا نأ وهذا �سبب  ختناق والموت ماد�ا  ا�ادير ونحكم عليها بالإ  ننع الموارد اليت امات الماد�ة با�  ليها الإإ �ف  تستخلصها ونظس� � ل�ت
ي هذا الاطار؟ عل�كم ما�ي 

ي   رؤ�ة المجلس �ف  �مكن استعمالها؟ ما �ي الآل�ات اليت

 الس�د مصط�ف بودرقة:  
ي  وسبعة دقائق   ، ثلاثشكرا 

 . ثواين
 ال�لمة للس�دة سكينة وردة العلوي  

 العلوي: سكينة وردة   ةالس�د
ب بأأ، و سمه وصفته � تح�ة طيبة للجميع ومضان ك��م كل  أتقدم  بدوري  للس�د    حر نا  له  التعازي  ف  ي وفاة صهرە متمنيني

ي �ف بوع��ش
الص�ب والسلوان،  بالرحمة   امام    ننح والمغفرة ولذو�ه  نموافقة  الاليوم  الذي  الأسا�ي  القانون  تعد�ل  أو� نحو    ەعت�ب ع�  خطوة 

ي لتدب�ي المرابد 
كة أالتف��ت المبدئئ ي ، Agadir mobilité société anonyme و مواقف الس�ارات ل�ش

طار تج��د او تط��ر  إ نعم �ف
ي ن هذە المبادرة الخاصة بتف��ت تدب�ي مواقف  أثنان ع�  إ لا �ختلف    ،البن�ة التحت�ة لمدينة ا�ادير وتع��ز حكامة التدب�ي الح�ض

ا�ادير   كة  ل�ش ات�ج إ كخطوة    mobilité société anonymeالس�ارات  الس�ارات، خصوصا  س�ت ن خدمات ركن  نحو تحسني ن  أ�ة 
ي التخ�ي عن إدارة هذا القطاع  المدينة مرت بتج��ة إدارة مواقف الس�ارات  

كة استغلال�ة والجماعة كان لها موقف شجاع �ف ع�ب �ش
كة إ أي أساس تم  ع�ف  لة تفرض نفسها وسنقوم بطرحها اليوم، ، هنا لدينا بعض الأسئلمدة ت��د عن ار�ــع سنوات   ؟خت�ار هذە ال�ش

تنا  ا� طلب عروض  اللجوء  تم  الفرص؟  � فس�ة  هل  الشفاف�ة وتكافؤ  تقي�م    ل هضمن  المحتملة ت التم  ما�ي    ؟كال�ف والمداخ�ل 
ي   ي ستتعالإ  ما�ي   ؟ستف�د منها الجماعة من هذا التف��ض ستالعوائد المال�ة الئت امات اليت � ي  هل�ت

كة �ف   ف هذا التف��ت؟ ك�   إطار د بها ال�ش
كة   اقب الجماعة أداء ال�ش ي تقدمها �شكل  الخدمات  ضمنتو س�ت ي ا   اليت

؟ ه ير�ض ن يوجد خ�ار لإعادة هذا المرفق ا� تدب�ي    للمواطنني
ي حال

وط المتفق عليها   ة الجماعة المحل�ة مستقبلا �ف كة بال�ش م ال�ش ف    وشكرا.  ؟لم تل�ت
 

   الس�د مصط�ف بودرقة: 
 الصباح  ع��ز ال�لمة للس�د  ، شكرا 

  :  ع��ز الصباحالس�د 
كة ا تعت�ب    ،شكرا الس�د الرئ�س ي تقوم بتدب�ي خدمات النقل  �ش كة اليت �ة ال�ش لتنم�ة المحل�ة ا�ادير ال�ب�ي للنقل و التنقلات الح�ض

ي �سهر ع� شبكة الحافلات    ا ن يتغ�ي بناءأهذا النظام الأسا�ي �جب    ،ستطلاعات لإ ا   كوكذل   ، مواقف الس�ارات،والتنقلات والىت
ي  أع�  

ي الحافلات ووسائل النقل والتنقل  من  ن المدينة تعاين
ة ف�ما �خص سواء النقص �ف   ، و ف�ما �خص مواقف الس�ارات أمشا�ل كب�ي

ي خطوة تر�ي ا�  عتماد إ و�جب 
ي �عرفها هذا القطاع �سبب ه�منة شبكات  نهاء إ نموذج جد�د لتدب�ي مواقف الس�ارات �ف الفو�ض الىت

تعت�ب  أبما  قانون�ة،  غ�ي   ا�ادير  مدينة  لإ إ ن  المهمة  �ة  الح�ض الواجهات  مرتقبة خلال  حدى  قار�ة ودول�ة  تظاهرات  شهر  أحتضان 
ي تعم مواقف الس�ارات بمدينة ا�ادير و   و�التا�ي   ،السنوات المقبلة  �جاد الحلول المناسبة لنقص  � وجب وضع حد لهذە الفو�ض الىت

ة تحتاج  ا الضغط خاصة ف�ما يتعلق بمو  ا ا�قف الس�ارات ونحن مقبلون ع� تظاهرات كب�ي ي هذا المجال و شكرا.  كث�ي
 تنظ�م �ف

 الس�د مصط�ف بودرقة:  
 ال�لمة للس�د الحسن المساري  

 :  الحسن المساريالس�د 
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ي هذە النقطة المتعلقة بادئ ب  ،شكرا الس�د الرئ�س  
كة بالقانونبدء �ف أولا انا لابد  ،  الس�د الرئ�س، الأسا�ي لتوسيع غرض هذە ال�ش

كة  أ ي احدى الدورات كان هناك نقاش حول �ش
الزا وكان هناك تدخل مبا�ش منه لأجل    ALSAن أتقدم بالشكر للس�د الوا�ي لأنه �ف

ي هذا  أحلحلة الموض�ع كما  
ن  ألتفاتة وكان ن�ع من الضغط ول�ن لابد  إ ح�ث كانت هناك    مر الأ شكر أ�ضا الس�د الباشا ع� تواصله �ض

ي الملتمس ع�    ن��د 
ي شهر رمضان    إعادة وتق��ة الضغط لأن  �ف

كة  إ   �كون هناك�ض شمال  خصوصا سا�نة مناطق  و   ALSAشكال مع �ش
كة و�تضح لنا ان ،  شكال الس�د الرئ�س إ هناك   ،فوق وما انزا مدينة انطلاقا من  ا�ادير  السا�نة  �التا�ي فو  بالتوقف بدأت    ALSAالزا �ش

ي وأتمنى  
الجانب وشكرا أتعانى ي هذا 

الضغط �ض الرئ�س  ال  ،ن يزداد  ي دورة  أمس  كهنا س�د 
النقط ونحن الان �ف لة أخرى تتعلق بهذە 

فإذا كا   نقط  و�ــها ستثنائ�ة  إ  الولا�ة،  عن  واردة  ونقط  الجماعة  حة من طرف  الن  مق�ت الولا�ة    الواردة عن النقط  معرفة  ممكن  من 
 . الرئ�س د لس� بخصوص هذە المسألة وشكرا ا 

  الس�د مصط�ف بودرقة: 
ن يماء الع   ال�لمة للس�د الصادق  نني

: يالعماء   الس�د الصادق ن    نني
هذە النقطة  هل  ن��د معرفة   - لو سمحتم هناك ن�ع من التش��ش بالصوت    - هذە النقطةهل أولا ن��د معرفة    ، شكرا الس�د الرئ�س

اح مكتب المجلس  إ �ي من   ،إ تم  م  أق�ت احها من طرف الس�د الوا�ي ي التقار�ر ب  ذكر و   ق�ت
قبل البدء    ،م �ح�ض ل�نه لنه س�ح�ض  أ لنا �ف

 ر�ثما الوقت إ�قاف عداد  طلب منكم الس�د الرئ�سأ

 الس�د مصط�ف بودرقة:  
 الس�د الصادق تفضل 

: يالعالصادق ماء الس�د  ن    نني
ي مناقشة هذە الن

ي تتعلق بتعد�ل النظام الأسا�ي لقبل البدء �ف كةقطة اليت من القانون    131بتطبيق المادة    أسائل�م      أولا   ، هذە ال�ش
كات   تشعارە بجميع القرارا � خبار المجلس و � المتعلق ب  14/ 113التنظ��ي   ي أجهزة هذە ال�ش

ك  ،المتخذة �ف بينهم    ومنالتنم�ة    ة�ش
كة، و هذە     ، ا� اليوم خرأ ي تق��ر  أالولا�ة السابقة لم نتوصل ب  من طرف لنا   هم�د تم تق�عد التق��ر الوح�د الذي و لحد الساعة ال�ش

ي  بالجان، هذا جانب
ها و و الخاص بالمرابد وهو الشق  الموض�ع يتعلق ب�دراج شق ف��د  : الثاين بتدب�ي    ةنجاز الدراسات المتعلق� تدب�ي

ي تدب�ي المرابد ط�لة هذە الولا�ة  حص�لة المجلسو �د حص�لة الجماعة  ن�   ،الس�ارات ومرافق الركن الخاص بالس�ارات  فمواق
  ، �ف

لحد الساعة  ، و و�دخال مبالغ خ�ال�ة  les lots  إقامة  وأردتم  ،الس�ارات   مواقف  الط��قة السابقة لتدب�ي مع  قطع  ردتم الأ   فبعد مجيئكم
ء أكنا سنستخلص مبلغ مل�ار    ننا أو المبلغ الذي كان مرسوما   ي

نصف هذا  من الوصول ا�  حىت  لم نتمكن  فنحن من هذا القب�ل و �ش
كة لتدب�ي المواقف فهل هو  أ  المبلغ، القانون الأسا�ي لإعطاء الصلاح�ة ل�ش ي لتعد�ل 

النقطة ونأيت ء هل حينما ندرج هذە  ي
ول �ش

كة  ي  سذا كان هذا صح�حا فهذا  إ   : ثان�ا ؟  تمه�د لتف��ت مرافق مدينة ا�ادير لهذە ال�ش
  وسنتطرق   المجلس فلاس هذا  إ طار  إ �دخل �ف

ي نقطة أخرى
ي  أم��د ساحة الانبعاث تحث    ا من بينهو ن  الآة  تواجدمكانت لدينا مرابد    ثالثا:   ، ال�ه �ف

ة جدا    ةست�عاب� الإ   وطاقتهر�ض كب�ي
ستعمالها اذن هناك خلل  إ يتم   ولا نجاز مثل هذە المشار�ــــع  إ حينما يتم  ف   لماذا؟   %15حىت   و أ  %20ستغلاله الان لا تتجاوز  إ �سبة  و 
 . ن نعرفهأهذا الخلل �جب و 

 الس�د مصط�ف بودرقة:  
ي  ا بمحمد شكرا ال�لمة للس�د    ��ي

يالس�د   :  محمد با��ي
كات التنم�ة المحل�ةل لغرض  ا ع  يأولا انا لست ضد توس   ،شكرا الس�د الرئ�س كة من �ش ن ان �كون ع� حساب الغرض  ظ أ لا  ول�ن    ، �ش

ي منحناها  ،  الرئ��ي  كات اليت وع  أ   هو   التساؤل المطروح  واليوم  BHNS  بنجاز يتعلق  إ هو  و رئ��ي  اللغرض  ا هذە ال�ش ين وصل م�ش
BHNS،�ي  وردت علينا    حينما النقطة  هذە   : الثان�ة   ة النقط  ؟ هذە نقطة الأو

ننا سنناقش فقط المادة الثالثة  أ التقن�ة    تها بطاق جاء �ف
الجهة    انا راجعت و  انها الاتفاق�ة ع� مستوى دورة مجلس  ثمان�ة مواد  ووجدت  المرجو مرة    44-42-31-23-12-6- 3-2تتضمن 

ا   ونن تكون البطاقة التقن�ة مفصلة  أعداد هذە النقط �جب  إ ثناء  أنه  أ أخرى جزا�م الله خ�ي   كان :  ثالثا  ،نموذج مجلس الجهة   وس�ت
دائما  و مجموعة الجماعات ل�قدم لنا مجموعة من التوض�حات ف�ما يتعلق بهذە النقطة. رابعا  عن  �ح�ض معنا ممثل   نأالج�د  من  

ي لهذا الغرض نتحدث ع� الموقف الخاص بالس�ارات،أبخصوص النقطة الأو�  
الس�ارات    ركن  ل�س هناك نتباە�جب الإ   نه حينما نأىت

ي مناقشة    نتباە�جب الإ ف   فقط بل هناك الس�ارات والدراجات والع��ات والشاحنات وأنتم تتحدثون فقط عن الس�ارات
إذا كنا نرغب �ف

كة؟أ النقطة الموال�ة   نعود مرة أخرى للتعد�ل.   ن نتفادى الا أالتفاص�ل �جب   مرت سنوات ولا يتعلق    فقد   ين �ي أر�اح هذە ال�ش
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كة مجهولة الاسم وهنا ن��د توض�حا عن الأر�اح  الأ   كات الأخرى هذە �ش كة بل ال�ش السنة الأو� ل�ست   ين وصلت، أ مر هنا بهذە ال�ش
ي تتم   تم��لات. ا�    ةحتاجاعة ملجمول�ن اليوم ا السنة الثان�ة كذلك    ، مشا�ل  بها  ف كل سنة موافاتنا بالقرارات اليت ثالثا أنتم مطالبني

ي هذە الإ  ون تأخر نكم ت أأخرى نلاحظ    فمرةع� مستوى المجلس الإداري،  
امات، �ف � كات  ل�ت لم نتوصل  فهذە مدة    و�النسبة لجميع ال�ش

ي تتم ع� مستوى المجلس الإداري.  ة:  بالقرارات الىت ي ما يتعلق  تف��ض ج�د فال  ، لس�د نائب الرئ�سقيع ا تو بالنسبة ل   نقطة أخ�ي
، �ف

كة التنم�ة المحل�ة أ لحد الان لا و كة التنم�ة المحل�ة  ��ش  كة المحل�ة أعرف هل هو الممثل الرس�ي للمجلس ل�ث و  أو يتابع عمل ال�ش
ي المجلس الإداري

ن ال  ن ل�،  ممثل رس�ي �ف ي    تعد�لات من بني ف بصفتهم بدل أسمائهم  44المادة    تضمنتها اليت ف مت�فني و�التا�ي   ، تعيني
ض     نرجع ا� ول�ن حينما    ،ن تكلمنا عن الصفاتأفقد سبق و   44  بالمادة   فهذا متواجد قض�ة اسم نائب الرئ�س هنا و أسماء الباقني

 ، لماذا لا يوجد توقيع الس�د الرئ�س  ا ثالث  ن نتحدث عن الصفات،أ خص�ة لأنه �جب  تكون الأسماء الش الا  الج�د نه من  أ لتوقيع أرى  ا 
�ن �حملون صفة رئ�س  أبح�ث   �ساؤل    �ط�ح  ا هنفيها الس�د الرئ�س، و ادير لم �ح�ض  ستثناء ا�� برئ�س    –رئ�س    –ن جميع الحا�ض

ا  ي  أ  للا �عق، ف ن يتحمل المسؤول�ة الس�اس�ةأع� الرئ�س  ، فكب�ي جدا جزا�م الله خ�ي
ن نفوت جميع الصلاح�ات للنواب وحى� �ف

من مسؤوليته و�منحها لنائب الرئ�س، ولا ندخل    وث�قة رسم�ة تجدە مستقلا النظام الاسا�ي و الذي �عت�ب  ع� مستوى    التمث�ل�ة
ي نقاش  

لنب�ق أ�ف ف   خر  النقطة، فمن  ي هذە 
الأل�م  ضفقط �ف الرئ�س ل�ونها تعت�ب رسم�ة فع�  أقل  ع�  الس�د  الوث�قة بها  ن تكون 

بها   وتقام  وقراءتها  وتحل�لها  رؤ�تها  ي ستتم  الوطنى أش�اء  أبحاث  أالمستوى  تتضمن  أ ف�جب    ىخر أو  و  إ ن  الرئ�س  يتحمل  أسم  ن 
ي مجلس أذا � مسؤوليته و 

خرى بتف��ض من الرئ�س فل�س لدينا مشكل لأن ع�  أداري أو مواقف إ راد الس�د نائب الرئ�س الحضور �ض
ي قراءتها العاد�ة و تمنح  34ما اظن ان المادة  

مون بالمادة   أ ل�ن �جب ه الصلاح�ة �ف ن  . وشكرا   كذلك  44ن تل�ت

  الس�د مصط�ف بودرقة: 
ام الإ شكرا، �جب �   �ضا. أ ت �وق تبالل�ت

يالس�د   :  محمد با��ي
 . مرحبا 

 الس�د مصط�ف بودرقة:  
 ال�لمة للس�د محمد بركا 

 محمد بركا:  الس�د 
ن نوضح للرأي العام الفرق  أ ولا �جب  أل�ن  شكرا الس�د الرئ�س، طبعا نجد ان هناك مجموعة من التساؤلات مطروحة بهذە النقطة،  

ن مجموعة الجماعات   كة بني هو    والموض�ع  ، من هذا الملف ات ب��ئة براءة يوسف من دم �عقوب  ن مجموعة الجماعأح�ث    ،وال�ش
كة، النقطة   كة ع� تف��ت اختصاص  اليوم  الثان�ة: موكول لل�ش ن  أ، ونرى  اختصاصات الجماعة هو من    سنقوم بالتص��ت لهذە ال�ش

كة كان لد  ف ع� هذە ال�ش فني كةفهل قمنا بتقي�م لعملهم داخل    ، هم تدب�ي خط وتدب�ي الحافلات العال�ة الجودةيالم�ش ؟ علما  هذە ال�ش
ي تدب�ي هذا  أ

ي ستكون لديهم �ف ى، فما العلاقة الىت ات ال��ب ف ي التجه�ي
ف �ف �شمل البن�ات التحت�ة وكل    الملف الذين جم�عهم مهندسني
؟ ما هو اقتصادي وما هو  ننا  أ  ، نقول بما أننا   ،فوق طاقتهم، والتساؤل المطروح نه �أأظن  ختصاص الذي س�منح لهم الإ لأن   اجتما�ي

ي  نطمع  
ء ال�ث�ي المرفق و تزو�د هذا  �ف ي كة خارج هذا الإطار   تخلقلم  لماذا    ، الذي عانت منه الجماعة ال�ث ي  ؟ و له �ش ما�ي الأسباب اليت

كة؟أجعلته دون   ، فنحن  خرى  الا   ةالعمل�  ن تخلق له ال�ش كة  أ  نعلماليوم  المسمات بعمل�ة التدب�ي فق ع�  ستدبر هذا المر ن هذە ال�ش
الجماعات   التابعة لمجموعة  الجماعات  ا�ادير  ل�س  و مستوى  ي    هذا   ؟ ذا كان هناك توضيحإ   ، لوحدها فقط جماعة  حسب نظ��يت

المسألةهكذا  و   الشخص�ة المجلس قا� كانت ستدبر لأ�ادير لوحدە    ا ذ� و   ،فهمت هذە  كة للتدب�ي فهل  هذە  ؟ لأن   ع� خلق �ش
ي هذا الموض�ع  تركت  العمل�ة

ي هذە المسن��د مجموعة من الإ�ضا   ا لذ  ، مجموعة من الضباب�ة �ض
  نعلم نحن  ف  ،لة أحات لنتعمق ج�دا �ف

ي هذەوعود مع السا�نة كمجلس لتج��د هذا المرفق    أن لدينا 
وجعلت مسار    تدخلت �راهات أخرى  إ هناك    مأ  ؟العمل�ة   فهل فشلنا �ف

ي هذا المن� الذي هذا المرفق يتجه 
 اليوم وشكرا. ل�ه إ وصل �ف

  الس�د مصط�ف بودرقة: 
 بلفق�ه ع�ي ال�لمة للس�د محمد  أشكرا، 

 :  محمد بلفق�هالس�د 
صباحكم سع�د ورمضان   ، والسادة الحضور ال���م  تالس�دا  ،والسادة المستشار�ن   تالس�دا   ،ممثل السلطة د الس�  ،الس�د الرئ�س 

ي الفرصة لتع��ة زم��ي الس�د  ن تفو أدون    ،مبارك  ي وفاة صهرە رحمه الله عل�هتيف
ي �ف ي هذا اليوم المبارك  رحمة واسعة  بوع��ش

نا  أ   ،�ف
كأ ن  أر�د  أ ي مدينة ا�ادير  و ن  ننا محظوظو أنقول  نحن  و   ،التنم�ة المحل�ة   اتقدم تقي�م ع� �ش

نا هذا النمط  إ ننا  لأ الحمد � �ف خ�ت
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�ة    ل�انلولا هذا النمط  اليوم  و ،  لتدب�ي لالخاص    نامج للتنم�ة الح�ض رغم هذا  ، و �شهد عل�ه والجميع  مهما  قطع مسارا  الذي  هذا ال�ب
ال�أس من    ىلا نر نحن  للأسف    (سقطت الصومعة علقو الحجام)  بمنطق  نفكر الحفرة ونحن لازلنا  ب  المتعلقوقع    الذي   الحدث

نجازە من طرف  إ و ال�ف الص�ي لم يتم أ الوادي الحار المتعلقة بأولا تلك القناة الفارغ، نراە دائما من الجانب بل الجانب المملوء 
كة،  ن  أو الطب�عة قابلة...و�التا�ي نقول اليوم ب  ضالأر فهذە �ي    و�مكن حدوثه    مر وارد أوهذا    ، متواجد مند سنوات عدةفهو    ال�ش

ي جماعة ا�ادير ه  خ�ارنا 
ي إ و خ�ار �ف ات��� كة  أج�د  عته، بالنس�ة لهذە المسألة فمن ال� نجا بان عوأ س�ت ي غرض هذە ال�ش

  ولا ن نوسع �ض
ي رأسمال المكون   ن أبأس  

ي تغي�ي المادة والفصل الباب المتعلق بال��ادة �ف
كة تجار�ة   ، نفكر �ف ي �ش

كة مساهمة    ،لأننا نحن اليوم �ف �ش
كة تجار�ة ولابد   ي    %20نحن كانت لدينا  ف  ، عتبارنا كجماعة� ن نفكر بمنطق ال��ــح والخسارة بأ�ش

نغ�ي    مواليو   طار ذلك الغرض،  إ �ف
كة  كة والأسهم المملوكة للجماعة لأنه حان الوقت  أ عتقد  أو   ،  من غرض ال�ش ي رأسمال ال�ش

ي تمل�ها و  للتغي�ي كذلك �ف ن النسبة اليت
ي 
ي ذلك   ا لا تعطيه  %20  المتمثلة �ف

ي هذە المسألة بعمق أعتقد  أ   كلذل  ،الحق �ف
لدينا    كانذا  إ نه  أ وأقول اليوم    ،نه حان الوقت للتفك�ي �ف

ف بها ونفتخر بها ونقول  ن ن أحمد الخامس فهذە المرابد �جب  من الج�ل الجد�د وهما م��د ساحة المعرض وم��د شارع م ين  م��د  ع�ت
ي حاجة ا� مرابد أخرى أب

ي    ل�ن  السبب الذي جعل هذە المرابد لا تدر مداخ�ل كون المدينة لازالت تتعامل بالمجان�ةواليوم  ننا �ف
�ف

مل ور�ما خالفنا الموعد حينما لم  نحن نحتاج ا� م��د �ساحة الأ   ،دي دورها ؤ الوقت الذي تكون ف�ه المرابد الأخرى يؤدى عنها ست
ي نها�ة شارع محمد الخامس   BHNS  ننشأ م��د بمحطة 

المحلات  ن  أنجد  لأن اليوم   ، ه محطةفقد كان من المفروض ان تكون ب  ،�ف
ي شارع 

ي تراجعها من الناح�ة الاقتصاد�ة و�ــهذە  أ غشت تع�ش 20التجار�ة �ف
ي اليوم �ف

ة من ح�ث المرابد و�ي السبب الحق��ت زمة كب�ي
ي �ستحقها أ عتقد أ المرابد   . وشكرا ونع�د لها الوهج الذي كان لديها ننا سنع�د لها الق�مة اليت

 الس�د مصط�ف بودرقة:  
 ، الثان�ة ةافتح اللائح ، شكرا 

 تفضل الأستاذ عادل الباز 

 :  عادل الباز الس�د 
ي ضل التسي�ي المتدبدب و   ،الس�د الرئ�س   نعم

ي دائما �ض
ي �سي�ي   والعشوائئ

ن��د    ،والمرابد الس�ارات    بركن تدب�ي هذا المرفق الخاص  و   �ف
ي جاءت خلال هذە الاتفاق�ة    36  بخصوص النقطة  وكاف�ة  إجابة شاف�ة ا   لنا كنتم �ستمعون    إذا اليت ن��د    ،الس�د الرئ�س جزا�م الله خ�ي

ي النظام الأسا�ي   36إجابة شاف�ة وكاف�ة لهذە النقطة  
  ةلدي سؤال مستقب�ي هل هناك رؤ� :  ا ثان�  ، وحبذا لو �ستبعد   ، المقحمة �ف

ي تف��ت ى ا دل
كة  إ لمجلس �ف ائب الجماع�ة ل�ش كاتما ستخلاص ال�ض  وشكرا  ؟ من ال�ش

 الس�د مصط�ف بودرقة:  
 فارس  شكرا ال�لمة للس�د عبد الله

 : عبد الله فارس الس�د 
ض والاعلام،   ، السادة الموظفني ي تدخ�ي أقول ر�ما  أ رمضان ك��م للجميع، الس�د الرئ�س، السادة الأعضاء، الس�د ممثل الوا�ي

نا فقط �ف
ي انتظار ع�  

ي    تدب�ي   ن يتم تف��تأهذا اليوم سيتم المصادقة ع� تعد�ل القانون الأسا�ي ر�ثما �ف كة اليت ستتو�  هذا المرفق لل�ش
ي وقت ما    نأ  قولهأر�د    ، وما يته مسؤول 

ي لحظات معينةو�ف
كة لتسي�ي هذا الم��د،  الجماعة  أن    �ف كا �ي  ر�ما  و   تقدمت ب�حداث �ث   ت ال�ش

ي تقدمت بها الجماعة   احات ولم تتم متابعة هذا الملف قإ كانت هناك  و الأو� الىت لة مهمة جدا  ألة تدب�ي مرافق المرابد �ي مسأ، مس�ت
ي �جب  ي أ�عين

ي �مكن إ ن يوجد لها حل �ف  . ن نجدها وشكرا أطار مجموعة الشمول�ات للحلول اليت

   الس�د مصط�ف بودرقة: 
ن  ، شكرا   ال�لمة للس�د الصادق ماء العينني

ن الس�د   :  الصادق ماء العينني
، فقد  �ــــج له ل�ي �شتغل و نبعاث �جب ال�ت شتغال، حينما أحدثنا م��د الإ لا لل�ات  آن نوفر لها  أنحدث مرافق دون   نحن   مجددا، شكرا  

ف و�مكن كرا أب  خبارنا إ تم   ي هذا الم��د،    UN LOT  ءن هناك مؤسسات فندق�ة وموظفني
م��د    نالآتس��ق،  وهذا كان مجرد كلام لل�ف

ي غ�ي مستغل أ الانبعاث تحت  
ء و ال، و ر�ض ي البحث عن    ب ين �كمن المشكل؟ �جأ ذن  إ ال��ــع،  ولو    ما كما ننتظرە  منهحقق  لم يت �ش

ي تتعلق "بزنقة المعرض"  ي ا� المرافق الأخرى الىت
 أسباب المشكل ونأىت

   الس�د مصط�ف بودرقة: 
ي ب محمد للس�د  شكرا ال�لمة    ا��ي



 

 
29 

 2025  مارسلشهر  الاستثنائ�ة مح�ض الدورة  جماعة أ�ادير 

يالس�د    :  محمد با��ي
لم نصوت ع� ذوي الاختصاص لآنه اذا كان تف��ت الاختصاص فأننا سنفوته   ننح  ،اننا لم نفوت اختصاصنا   ،شكرا الس�د الرئ�س

كة    عن  نتحدثنحن    ،لمجموعة الجماعات  ف فيها  و �ش ي توسيع غرضها  و�ي  نحن مساهمني
ي  و ترغب �ض

نحن ل�س لدينا أي مشكل �ف
ي اللجنة  ،ول�ن كما قلت ل�س ع� حساب الغرض الرئ��ي   ،توسيع غرضها 

نه كانت إشارة من الس�د  أ  أظن  ف�ما �خص قض�ة التدب�ي �ض
كةبخصوصها  و التعاقد  أ  ها ن�ة تدب�ي بعض المرابد و تف��ت  وجود نائب الرئ�س ع�   ن الوقت    أظن  ،مع هذە ال�ش من  انه حينما �حني

  ، مصالح الجماعةملف لتفادي كل الإشكالات وحما�ة  ن�ع من الدراسة الموضوع�ة لهذا ال  هناك كونحىت ته  تناقش ن  تتم مأالج�د  
نه س�كون لقاء مبا�ش مع جميع الأعضاء لمناقشة موض�ع  أن وعدتمونا بأو ن الس�د الرئ�س بانه سبق  ظأ يتعلق بقض�ة التدب�ي  ا ف�م

ي نأوالان نلاحظ  ،  التدب�ي 
،  كل مرة    ه �ف ف ي قطاع معني

ستشارة أعضاء  إ تم  ن تأالمر� والمرابد دون    ببا   ،المسابحكتأتون بنمط التدب�ي �ف
هناك تجارب  النقطة لأن هذا الملف �حتاج ا� نقاش عميق،  الوقوف عند هذە    مستقبلا ، فمن الج�د  دكمو المجلس حسب وع

حة ي    فمن الج�د ان نفكر   مل ساحة الأ   ،  كتهيئةسابقة وتجارب وطن�ة وهناك العد�د من الملاحظات ف�ما �خص المرابد المق�ت
�ف

ي هذا الإتجاە وشكرا.  بعض الحلول 
 .  �ف

 الس�د مصط�ف بودرقة:  
 شكرا ال�لمة للس�دة سناء 

 الس�دة سناء الح�ان:  
 ، شكرا الس�د الرئ�س 

 الس�د مصط�ف بودرقة:  
 استسمح الس�دة سناء فوزي تفض�ي الس�دة الدكتورة 

 الس�دة سناء فوزي:  
ي الحد�ث ع� النقل والتنقلات

ع� الحافلات فقط بل حى� ع� س�ارات   تقت�  لا شاملة ن تكون هناك رؤ�ة أبالأحرى نه أ أرى  ،�ف
ن   ،الأجرة ي لا �صون كرامة المستخدمني

ن خاصة وانه قطاع عشوائئ الساحة    ، مثال ع� ذلككما ترون و ، و  ولا السا�نة والمستخدمني
ي   ي حالة ير و أ�ادير  ب  )plaquaس�ارات الأجرة (تعت�ب محطة لالمتواجدة �ساحة س�دي يوسف اليت

ي توجد �ف يتعلق    ا ف�مو   ، لها ى� اليت
ي ف  ،حال�ا   حد ن نتحدث عن م��د سوق الأ أبالمرابد �جب 

ي  لا    ةست�عاب�ن طاقته الإ أونجد   ستقبال كأس العالمإ وج أ  نحن حال�ا �ف
تك�ف

كة معينة �جب  ، �ضا أنحن    نا ، فهو �كون ممت�ئ ولا �كفيحد يوم الأ  وخصوصا  سا�نةال وهنا بدلا من التحدث عن ك�ف�ة التسي�ي ل�ث
ات�ج�اتإ ، ونبحث عن ر�ر ونقوم بتقي�م لعملها خلال السنوات الماض�ةا ن توافينا بتقأمعها ع�   نجتمعن أ  عمل ملائمة.   س�ت
 

 الس�د مصط�ف بودرقة:  
 الصباح ع��ز ال�لمة للس�د   ،شكرا سناء 

 الس�د ع��ز الصباح:  
كةإ ن  أن  ظأ ،  شكرا الس�د الرئ�س ن هذە ال�ش ي ع� مدى تم�ي كات �كون مبنى كة من ال�ش ي  أونحن نعرف    ،خت�ار أي �ش ن المشا�ل اليت

ي منها المدينة خاصة ف�ما �خص تدب�ي الحافلات والن
ن ع�    ،ل والتنقل ق تعايف   تدب�ي مواقف الس�ارات خاصة   منحها الان نحن مقبلني

ي أ
ي سبق  أمس ن الجماعة �ي �ف اض لحل بعض المشا�ل  الإوالجماعة مقبلة ع�   ،ن تحدثنا عنها وأالحاجة ا� هذە المداخ�ل الىت ق�ت

ي  و من تدب�ي مواقف هذە الس�ارات  علينا    ترد   قد    مداخ�ل إضاف�ة  أنفسنا التا�ي نفوت ع�  و� كة  سي اليت المحل�ة عوض  تم �سل�مها لل�ش
ي ستقوم بتأ  .  هذە المواقف�ي دبن الجماعة �ي اليت

 الس�د مصط�ف بودرقة:  
 شكرا الس�د الصباح ال�لمة للس�دة سناء الح�ان  

 الس�دة سناء الح�ان:  
ي مناقشة الدراسة والمصادقة ع� تعد�ل النظام الأسا�ي  أ بما    ، شكرا الس�د الرئ�س

كةننا الان �ف التنم�ة المحل�ة ا�ادير ال�ب�ي    ل�ش
�ة كة حا�ض   فإنلا � �ما انه معرض علينا و ، و للنقل والتنقلات الح�ض تمث�ل�ة مجلس جماعة ا�ادير داخل المجلس الإداري لهذە ال�ث

ر إدراج    ،ومتواجد  تقب�ي كجماعة ا�ادير لمجال تدب�ي المرابد،  ا� تف��ض مس  نا كذألك أرى انها توطئة أ ، و هذە النقطةوهذا ما ي�ب
ي  أ هو  وسؤا�ي   نها تتوفر  أ ن  ظأ المرابد لان جماعة الدراركة لا  المعن�ة بالدرجة الأو� بهذا بهذە  �ي  ن انها  ظ أن جماعة ا�ادير  أأرى  نين
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ة و�التا�ي جماعة ا�ادي  ة، و ع� عدد المرابد ال�ث�ي ي تتوفر ع� مرابد كث�ي ا�ة لمدة  ر �ي الىت جماعة انزكان كما نعلم لديها صفقة او �ش
المقبلة ع� تف��ض هذا الاختصاص  ،ع�ش سنوات لتدب�ي مرابدها  ا�ادير �ي  كة أوأتمنى    ، و�التا�ي جماعة  ال�ش   ن تحل علينا هذە 

 . بتدب�ي ج�د �ليق بالتظاهرات المقبلة ان شاء الله وشكرا 

 الس�د مصط�ف بودرقة:  
ي دق�قة ال نع�مةشكرا ال�لمة للس�دة  

 فتحاوي �ف

  فتحاوي: الالس�دة نع�مة 
ي البدا�ة الس�د الرئ�س لابد    ،شكرا الس�د الرئ�س 

كات  إ ع� صواب�ه    أبانن الواقع  أع�    �د أ نن  أ�ف ع� ذلك    والدل�ل�شاء هذە ال�ش
�ة   �ل برنامج التنم�ة الح�ض ضض ي ت�

ي عملها �ض و تج��د  أغراض أخرى  أ  و أي إضافة لمشار�ــــع أخرى  لذلك فأ  ، ملامحه للجميع  ظهرت   اليت
كات كة  أول�ن أ�ضا نطالب ب  ،مطلوبفهو    عمل هذە ال�ش لنا معها    �كونان    نطلب  لها علاقة بجماعة ا�ادير او أي وكالة  ن أي �ش

لة الثالثة  أالمس،  الإشكالات  بعض   نوصل لها ن  أن نتمكن من  أ وأ�ضا  ن تج�ب ع� �ساؤلاتنا  أر�رها و ا لقاءات دور�ة للاستماع ا� تق
ي تفع�ل  ه �ضا  أل�ن  ن هناك تقدم ملموس  أتساءل ونرى بلان السا�نة ت  BHNSن اط�ح �ساؤل حول خط  أبالمناسبة ن��د  

ناك تأخر �ف
كات ر�ما خمسة أ منكم  مع و نفهمأن �سفنحن ن��د  ،الخط هذا    ستة و أين وصل هذا الخط وما مآله، أ�ضا هناك مجموعة من ال�ش

كات �طالبون   . المتابعةمنكم �ش

 الس�د مصط�ف بودرقة:  
 بولغم�ي شكرا اع�ي ال�لمة للس�د عبد الله 

  :  الس�د عبد الله بولغم�ي
ض بالنسبة لموض�ع تدب�ي المرابد  ان  خو الإ   داخلات تفاعلا مع م  ،شكرا الس�د الرئ�س  مني ي  حىت  المح�ت

ي  عمال  نقطة جدول الأ نب�ق �ف واليت
ن    والذي نتمنى   ، جد�د   ن بانه حان الوقت لتج��ة نموذج ظأ اليوم  بالمرابد، و   والتنقل بل �ي تتعلق   بالنقل   لا تتعلق  نجاحه،  صادقني

ي  ر�ما لوجود سال ال�ث�ي من الح�ب أهذا الموض�ع  ەالا�راهات اليت والجميع �عرفها سواء المدب��ن الذين كانوا قبلنا ول�ن   ، عرفها تدب�ي
يوعن    وهنا نط�ح �ساؤلات من �دافع ع� هذا المنطق؟،  أ�ضا سا�نة ا�ادير عموما  من الفو�ض    �عرف نوعا   بأنه   النموذج التدب�ي

ە با� نموذج جد�د او اخت  نتقالالإ أن  ن  ظأ و . ف�ه كذا وكذا،    واستغلال النفوذ  كة التنم�ة المحل�ة     SDLط��قة مع  هذە ال�ار تدب�ي �ش
ي الشق الأسا�ي أن  ظأ

وعيته �ف كة  خلق �ش   لن نتجه ا�ف،  تدب�ي المرابد أولا ل  تقا�ي نإ هو   نموذج  ال   هذا ن  أبما  كما قلت  و   ،نه �جد م�ش
ي المرابد ،  معينة

كة تنم�ة مختصة �ف ننا سنحتاج ا� مقرات وموارد  العام لأ مال  بذير للنه س�كون ن�ع من تأ لأننا نعرف    ،خاصة   �ش
�ة بالإضافة ا� عدد من الأمور  ي  ��ش ي نموذج  أ ن  ظأ واليت

كة قائمة بذاتها  ل�ي  نتقا�ي ن��ــح ا��� إ ننا اليوم �ف واليوم �ي  نع�ي التدب�ي ل�ش
ي مجموعة الجماعات  تقوم بتعد�لات  

ي نحن أ�ضا �ض ي  لقوانينها واليت ف برئاسة لجنة  أواليت قد صادقنا ع� هذە النقطة،  ماليتها ف��ش
ي ع� الصأو للأمانة  و أ�ضا  ظن  أو  الشاحنات  و   الس�ارات ول�ن لدينا المرابد تضم الس�ارات  عنغة لأننا هنا نتحدث  � شاطر الأخ با��ي

كن، وكل من   ان�ة مع  عن الم  وا تحدثالذين ان  خو تجاوب مع الإ أن  أوأر�د   ،�ستذرك هذە النقطة   لابأس ان وهنا   س�ي ن داخ�ل وع� الم�ي
اذ النائب  توضيح    ا الس�د  لد�ه  ول�ن  أ كان  بالمداخ�لأب  ظنأ ���  مقارنة  ي  و   السابقة  نه  وخمسمئة  اليت ن  ملايني بثلاثة  قدرت 

ف فاصلة    ) 3.500.000,00( درهم مام القضاء  أوهناك ملف رائج  )  7.500.000,00(مليون درهم    5اليوم نتحدث عن سبعة ملايني
ي الأداء   LOT  �حدى ب  والمتعلق

فكر  أن  أ  انخو وأر�د هنا من الإ مام القضاء وهو من س�قول كلمته،  أ و هو رائج    الذي �عرف إشكال�ة �ف
ا جماع�ا  ي سفر شخ�ي  أش�ي ا�  أ  -عدد من الدولهناك  اليوم    ، معهم تفك�ي

ي كنت �ف ة    ثلاثة أ�امال  خلال  نيف الملاحظة الأو�  و    –الاخ�ي
ي  

ها اليوم متقدمة �ف ي نعت�ب ي مقار�ة النقل  �ضا  أو   ،هن ع� النقل العمو�ي ا هذە الدول كلها تر ف  ، مجال الحرك�ة للنقل والتنقلاتاليت
�ف

ي  العمو�ي هناك  
نماذج  ف  ،نتحدث ف�ه ع� ان هذە المرابد غ�ي كاف�ة نحن    اليوم،  م�ي   خفض أما�ن الركن، لاحظوا مقار�ة تتج� �ف

ي التقدم
�ت عمقها �ض ي ترسخت و�ض و�تضح  ،  تحدث اليوم ع� نقص من فضاءات الركن والتنقل ا� الوسائل المستدامة ت  ،الدول اليت

امج بالأخص مع شبكة المدن المتوسط�ةو مر غ��ب  ن الأ أ�ي  ي عدد من ال�ب
نقاش   عننتحدث ، و نحن اليوم نتحدث عن انخراطنا �ف

ي ز�ادة عدد المرابد أ
ة سنة ا�ا ع�ش سنوات    �عد مرور لنعود و   ،خر للمطالبة �ف  ننا لم نقم ف�ه بت��ــــع أزمن سابق بدعوى    وخمسة ع�ش

يتم  الأ  ي عا التقاط  مور ولم  اليت ة تشإشارة هذە الا�راهات  ة أ عط�كم  أو   ،ها دول كب�ي او    ،مثلة كث�ي لندن  العاصمة  ي 
ا �ف إنجل�ت ي 

سواء �ف
اسبورغ عاصمة اور  ة    ونو م أ  �ا و س�ت ي تعرف اليوم كثافة سكان�ة كث�ي ي اليت ي   ا اذاليوم  و   ، ��ب بكث�ي من ا�ادير أ و بوليي

ع �ف �راە  هذا الإ  لم ��ش
  ، التدب�ي المبا�ش   ن  أ �ضا للأمانة ان أشارك معكمأ ر�د  أ، تم  القادمة  ع�ش سنواتالمشكل بعد مرور  به زمة سنجد تخذ التداب�ي اللا ون

ي وجه العموم ونحن  مرابد الانبعاث  فاليوم  
ن هذا النموذج لا  و�  نه أ   ظنأ  ،ندبرها �شكل مبا�ش �ي مفتوحة �ف �احة ولنكون واقعيني

�ة؟  ؟لة من س�دبرە أه ...ودائما نعود ا� مسنأ ظنأ �ة مإ هل اليوم لدينا إمكان�ة ليتم    اين �ي الموارد الب�ش ي  خ دماج موارد ��ش
تصة �ف

ةە الفئة  ذتوظ�ف هالن أمع العلم   ،تدب�ي المرابد  ي هذا الصدد   ،س�ط�ح �ساؤلات كث�ي
بهذا    تدبر هذا الم��د و وان إمكان�ة الجماعة �ف

ي التدب�ي القادمأغلبيته  أو   بمعارضتهن مساهمة المجلس  أظن  أ اليوم كلنا ثقة و و   اقولها واع�دها فهو لن ينجح،النموذج  
  ، ن نضع ثقتنا �ض
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ي المداخ�ل المال�ةبطب�عة الحال بالاحتفاظ ع� تج��دە وكدا بعض الأمور المتعلقة بنا كجماعة بالأ  
ا ذد هول�ن �جب تج�� ،  خص �ف

ي �مكن    ذەمع هنا  أ اليوم  و   ، النموذج  lesو  )    les parking à aériensرابد متعددة الطوابق (  م  ن �طلق عليها اسمأالمرابد اليت
poches de sta�onnements     ي  وا ي  ت� تق ليت

ي �ستو�ف وطلل ع� المرابد الىت مام أوما من دون ذلك يب�ت المجال مفتوحا    �ش
ي هو أي تنقل  أأقول ل�م أيها الاخوة و  ،شكالإ دون  �السا�نة ان �ستغله بأر�ح�ة و 

ي شاركت معكم اليوم التفك�ي الحق��ت وأي مقار�ة  نيف
وع  إ سقف الجودة  ، فاليوم نحن لا نناقش الجودة،  الجودة  عن ر  مدينة ا�ادير بغض النظن��دها للنقل والتنقلات  ل رتفع وهذا حق م�ش

ي النقل و بطب�عة الحال �جب تفادي مثل هذا النقاش    ،نتحدث ع� العدالة المجال�ة ،  للسا�نة
حق    فهو   اليوم العدالة المجال�ة �ف

افع عل�ه شكرا  ف �جب ال�ت  . دستوري للجميع ونحن كمنتخبني

 الس�د مصط�ف بودرقة:  
 شكرا ال�لمة للس�د محند ا�رنان  

 الس�د محند ا�رنان:  
ي الحق�قة من خلال مداخلات الاخوات    ،شكرا الس�د الرئ�س 

ن   والاخوان�ف ي ما ه  ،هناك شقني
  و الشق الأول يتعلق بالنقل والشق الثاين

كة التنم�ة المحل�ة ظمعروض ع� ان  ي   وهذا ار المجلس لتعد�ل النظام الأسا�ي ل�ش
،  14/ 113من قانون   131المادة   إطار �عرض �ض

 الوص�ة عل�ه عن ط��ق  وزارة الداخل�ة و�ي  ا الاختصاص الممول الأسا�ي له �ي ذأولا ه،  ف�ما يتعلق بالنقل
  Financement du Fonds d'Accompagnement des Reformes du Transport Rou�er Urbain (FART).   -  

ي   -صندوق دعم إصلاحات النقل الطرقي الحضري  وكما تعرفون ان الا�سان حينما �ستح�ض التار�ــــخ الذي مر به هذا النقل الح�ض
ي  نه  أ �عرف  

ي السابق �ف
ا� عهد ق��ب     RAMSAكما كانت    les régies autonomesام الوكالات المستقلة  ظطار نإ كان التدب�ي �ف

ض أعضاء المج المعمول به  و خر الذي �عرف بالتدب�ي المفوض أ نظاممن بعد جاء  ،لهذە الوكالات  ة لس الإدار�ا وكانت الجماعة من بني
ي نمط    ،و هذا التدب�ي المفوض ع� مشارف نها�ة مدته أتفاق�ة  ن هذە الإ ألو  و   ، ا� يومنا هذا 

عندما تكون  خر لأنه  أوالدولة تفكر �ف
ي ال�ة أخرى  يبدأ  التقي�م حينما يتم  و   ،ومدى نجاحها   ن يتم تقي�م مدى نجاعتها أفلابد    ،تج��ة ما  هناك  

ي  و التفك�ي �ف هذە الال�ة اليت
ي المناظرة    BHNSنطلاقة  إ ن هذا النمط سينطلق كذلك مع  أو   ، تقوم وزارة الداخل�ة بصدد العمل عل�ه

هذا النمط هو انه كما تعرفون �ف
ي 
ي نظمت �ف ي  فإن    ، طنجة   مدينة   اليت

ي الحافلات ول�س المفوض له �ض ي ستقتيض ي  و   ،طار التدب�ي المفوض إ وزارة الداخل�ة �ي اليت �ي اليت
ي هذە الحافلات و�تم توز�عها ع� هذە الجماعات  ذن تدب�ي النقل هناك وزارة الداخل�ة ل�ونها �ي الممول الرئ��ي والو�ي  إ   ،ستقتىف

كة التنم�ة المحل�ة   ا ف�م  ، ع� هذا القطاع كة    ،يتعلق ��ش ن خلت  بدأتهذە ال�ش ي بعض الأح�ان الدولة لن تلتج  ، منذ سنيني
  أ ول�ن �ض

ي عدد من  لا  إ ا  ليهإ 
كات التنم�ة المحل�ة �ف بعد مدة لان مجلس جماعة ا�ادير كان من المجالس السابقة ا� إحداث مجموعة من �ث

كة للتنم�ة المحل�ة بمجرد  ا نهأ الات الا المج ة السلطة الحكوم�ة ول�ن هذە ال�ش ي المدن  رامج التنم�ة ب  بدئلم تنل تأش�ي
�ة �ض الح�ض

كات بقل�ل قبلها فقد جاء  كةو  ،إحداث هذە ال�ث كات خاصة  ،يتكون رأسمالها من اشخاص القانون العام كلها   ال�ش ،  ول�ست هناك �ش
كة  و  �ة  لالتنم�ة المحل�ة جاءت ما قب لماذا �ش ي النظام الفر��ي    ؟برامج التنم�ة الح�ض

ي تنف�ذ المشار�ــــع حى� �ف
لما تتسم به من مرونة �ف

ي �مكن  المشار�ــــع  لل  �ي   SDLما  أ   ،من النظام الفر��ي مأخوذ  ن ما نقوم به  لأ ي اقرب وقت بدلا من اللجوء  أمستعجلة واليت
ن تنجز �ف

كة التنم�ة المحل�ة  و  ا� المساطر المعقدة الخاصة بالصفقات العموم�ة، هذا هو المجال ي مجال �ش
ي فر�سا ا� حدود الساعة ب�ت

�ف
ي هذا الإ 

ف مند بدا�ة الولا�ة و أنا من  أ و   ، طار، بالنسبة للمرابد محصورا �ف كة التنم�ة المحل�ة خاصة  أ شد المدافعني طالب ب�حداث �ث
ي كل سنة حول صفقات هذە المرابد ون  لغط الذيلل را  ظ بالمرابد، ن

ي �عرفها هذا القطاع،ظ يثار �ف نتم ترون  أ و   را كذلك للعشوائ�ة الئت
كة   ي وضع دف�ت التحملات بالنسبة لحراس المرابد ول�س ل�ش

مدينة الدار الب�ضاء وما �قع بها  ا� درجة انه الان وزارة الداخل�ة تفكر �ض
  التنم�ة المحل�ة ،و�النسبة لهؤلاء الحراس الذين �ستخلصون تلك الرسوم الخاصة بوقوف الس�ارات بمدينة الدار الب�ضاء لماذا؟ 

ي   ه حكم ما �شكلب ي تعرفها. �عيف ي حجمها من المشا�ل اليت
الاشخاص الذين يتواجدون بها وان السا�نة تتعرض    أؤلئكن  أ   هذە المدينة �ف

از   � ة الص�ف ح�ت ان الثمن لا يب�ت محدد  و للاب�ت ي ف�ت
ن   بل خصوصا �ف اوح ما بني ن تركن س�ارتك بمدينة  أردت  أ درهم إذا    30و  20  ي�ت

ف ع�  أ   كالدار الب�ضاء، لذل ف المدافعني كة أنا كنت من بني ي مدينة ال��اط، هناك �ث
كة التنم�ة المحل�ة خاصة بالمرابد، ف�ف ن تحدث �ث

ي تدبر مرابد ال��اط، هل من الأفضل   ي ا� مستوى العاصمة؟ بح�ث أالتنم�ة المحل�ة �ي اليت
لمستوى  �لاحظ ا ن كل من زارها  أ  ن نرت�ت

ي    دائما   م نب�ق أل�ه  إ الذي وصلت  
ي تكون موض�ع عدة نقاشات و�ساؤلات. لذلك  �ف كة للنقل  أما دام  مستوى الصفقات الىت ن هناك �ش

�ي من   بكل ما يتعلق بالبن�ة التحت�ة المتعلقة بالنقل والتنقلات  ة أولا مكلف ا لأنه، س ان قطاع المرابد �ضم لغرضها أوالتنقلات فلا ب
ي احدى الم  ،هذا من جهة   تنظمها، 

ي ما يتعلق بما جاء �ف
ة �ي  فداخلات بالنسبة لمجموعة الجماعات،  ومن جهة أخرى �ف هذە الأخ�ي

ض ومنها وزارة الداخل�ة ي تضم عدد من المساهمني كة الئت ي هذە ال�ش
اب�ة بم، و المساهم الرئ��ي �ض   47969  جموعة الجماعات ال�ت

ف   ي حني
عتقد انه  أ و هذا النمط الجد�د المتعلق بتدب�ي المرابد  أن هذە الوس�لة  إ لذلك ف  ،سهم 20ن جماعة ا�ادير لديها فقط أسهم �ف

�ل أ�ضا ذلك اللغط ض ي �عرفها القطاع وس�ي �ل العشوائ�ة الئت ض كة منا واليها و�ي تضم الجماعة و  ، و س�ي ك�ف ما كان الحال فان هذە �ش
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ي تحققت �جب ان  أ لا    ،الجماعات الأخرى   ها �ستوجب عرض وثائق محاسبتها ع� المجلس الإداري وان الأر�اح الئت عتقد ان تدب�ي
ض وشكرا.    أكما ينص ع� ذلك القانون الأسا�ي  ،تعرض ع� المجلس الإداري    ن تلك الأر�اح توزع ع� الأعضاء المساهمني

 الس�د مصط�ف بودرقة:  
ن لأن جل تدب�ي المرابد أتفاق�ة من  إ نحن اليوم لسنا بصدد حدد نقطة، أ ن أنا ار�د أ الاخوان أولا  ، شكرا  ة س�حني وقتها ف�ما  هذە الاخ�ي
كة ال   نظاماليوم نحن بصدد تعد�ل ال  ، بعد  لها  نض�ف    ختصاص بلإ   و تغي�ي أدون إزالة  تنم�ة المحل�ة ا�ادير ال�ب�ي فقط،  الأسا�ي ل�ش

الاحتفاظ  أخرى    ختصاصات إ  كة؟   تلك له    ا�شأتلما    toute en conservantمع  ا�ادير   ال�ش من  ؟   ولماذا جماعة  تعت�ب  لأنها 
ن   ، وهذەالمساهمني ن ض    الرئ�سيني كة للتنم�ة المحل�ة تضم مساهمني ا�ادير  أال�ش اب�ة  �سبة    ال�ب�ي بأ��ب ولهم مجموعة الجماعات ال�ت

من    ألف   47تقدر ب  مساهمة   ي    ألف   80  أصل سهم 
�ف تم��رها  وتم  سبق  وقد  مجموعة    دورتهم سهم،  طرف  من  تعد�لها  وتم 

ة لم تكن ع� علم بهذە النقطة، أتحدث هنا عن مجموعة الجماعات للنقل  أالذي قال ب  ا بالنسبة للس�د برك  ، الجماعات ن هذە الاخ�ي
كة     �ي و ،  سهم  ألف  80  أصلسهم من    ألف  31ب  )، هناك أ�ضا جهة سوس ماسة  SDL(المحل�ة  التنم�ة  والتنقلات �ي المعن�ة ��ش

ي  
وما عل�كم    سهم  80.000سهما من    20  ولها جماعة ا�ادير ب أ جماعات    ثلاث حدى دوراتها. نب�ت نحن  إ الأخرى قامت بتم��رها �ف

نتبع ما قامت    نأوجماعة الدراركة. ونحن ملزمون ب  ألف   80.000  أصل سهم من    20ب  لان احتساب النسبة، تليها جماعة انزكان  إ 
ي الوقت  أ ونحن لحد الساعة لم نمنحهم    ،مهم المرابد تفاق�ة لتسل�إ هذە ل�ست    ن نحدد بأ  ، هنا ل�ي به الأغلب�ة

ء وسوف �أيت ي
ي �ش

بها، وه ي سنعمل  اليت المرابد والط��قة  المحل�ة  نلنتحدث عن  التنم�ة  كة  ي �ش
ف �ف اليوم، فنحن كمساهمني منا  المطلوب  ما    ا لأحدد 

L’extension de l’objet    ليها إمكان�ة تدب�ي المرابد فقط، وهذە النقطة وردت علينا من الولا�ة،  إ هو لتوسيع نطاق عملها وتضاف
ي وردت علينا من السلطات   إ وللتذك�ي ف ي نحن بصددها  أ الولائ�ة ع� ما  ن النقط اليت ظن انها سبع نقاط، هناك الأو� والثان�ة الىت

والنقطة  السابعة  النقطة  الان، ة  العا�ث والنقطة  التاسعة  والنقطة  الثامنة  النقط    والنقطة  هذە  فجميع   ، ع�ش السبع   الحاد�ة 
ة، بل كانت تمرر  أ، بالنسبة للمرابد، فلم �سبق للجماعة  ئ�ةالولا   اتسلطال وردوا علينا من    1.2.3.4.5.6.7 ن دبرتهم بط��قة مبا�ش

ا لا تحقق  شخاص �قومون بالتدب�ي و��جماع الجميع فإن هذە  أبالط��قة المعروفة عن ط��ق صفقة وهناك   الط��قة المتبعة حال��
ي ظهور مشا�ل

 en allégé le cahier de   فقد المجلس،  هذا  هناك اجتهاد من    لذا   ، النتائج المرجوة، بل ع� العكس، تتسبب �ف
charge     كات أخرى للمشاركة، ل�ن للأسف لم  وجزئنا  قمنا بتخف�ف دف�ت التحملات المدينة لماذا؟ قلنا لماذا لانفتح المجال ل�ش

كات  ن درهم    مداخ�ل إستثنائ�ةا مكننا من  م  ،يتقدم ال�ث�ي فقط كانت هناك ثلاث �ث مليون وخمسمائة    منها تجاوزت ثمان�ة ملايني
ي لم يتم    ألف ي فقد تم  أ ستخلاصها والقض�ة معروضة ع� العدالة،  إ درهم اليت

البا�ت ستخلاصه، كما نقول، فنحن جئنا بتصور  إ ما 
كات    نه غ�ي مجدي،أتضح لنا من بعد  إ نه  أ لا  إ وقمنا بتج��ته   فلست الوح�د الذي �جب عل�ه الق�ام بالمجهود بل يتوجب ع� ال�ش

ي الموض�ع،  أ ان تبدل جهودا �ي الاخرى وان تقتحم هذا الم�دان ل�نها لم تفعل. و 
مام هذە الوضع�ة قلنا بانه �جب إعادة النظر �ض

كة التنم�ة المحل�ة، كة  وهنا أ�ساء  ثان�ا، الجميع هنا تق��با والأغلب�ة استحسنت �سل�م هذا المرفق ل�ث ل هل سنقوم بأحداث �ث
كة    la mutualisa�on duو�سلم لها ذلك، فما هو الفرق بينهما وهو  موجودة مسبقا  جد�دة للتنم�ة المحل�ة ام سنستغل �ش

budget de fonc�onnement     كة المرابد �جب  أو�ذا ،  ن نوفر لها مقرا جد�دا ومدير جد�د بالإضافة ا�  أردنا إحداث �ث ف الموظفني
كة التنم�ة المحل�ة جاهزة  أ   و�ما   زد ع� ذلك مجموعة من الأمور،  ra�onalisa�on  et là la mutualisa�on duن لدينا �ش

budget  ي اليوم الذي سيتم ف�ه الاتفاق، سن
ي  أو�ف ى المداخ�ل ماذا ستجضى ي باتفاق�ة وسيتم أنداك عرضها عل�كم لمناقشتها وس�ض

ىت
كة التنم�ة المحل�ة.  الجماعة من ط��قة ا  ، فما  و حافلاته أمر بمسارە  فانه جاهز بأ�مله سواء تعلق الأ   BHNSبالنسبة  لتعامل مع �ش

،    وقع بههو نمط التدب�ي الذي جاء من وزارة الداخل�ة  ؟ الذي وقع و الذي وقع ول تغي�ي يتعلق ب��شاء مجموعة الجماعات  أ تغي�ي
ي عوضتو   للنقل والتنقلات  ف�ما �خص  دف�ت التحملات  ب  تتعلقوهناك ط��قة أخرى    نظام،  ووضعنا له وقمنا بما �لزم    LE CI  اليت

ي السابق  ف   ،لصفقاتا 
ي  ك�ف

ان�ة الاستثمار والأ  le budget d’inves�ssementان المكلف بالتدب�ي �دخل �ف ن ت الوضع�ة  م�ي ن تغ�ي
ان�ة الاستثمار مع العلم   ف ي م�ي

ي الدخول �ف
ي تتحمل جميع المصار�ف أبح�ث لم �عد لهم الحق �ف ك تفك�ي  ذن هنا إ   ،ن الدولة �ي اليت

ي نمط تدب�ي جد�د و   جدي
�له ع� ارض الواقع    بدأ  ا حال��ف ضض ي ستحتضن التظاهرات ال��اض�ة  و�ي  أول��ة  لها  �شمل ستة مدن  و ت� اليت
ى ي   ظنأ  للمناقصة المتعلقة باقتناء الحافلات ع� ما   ةبالنسب  ،� المدن المجاورة لهذە إ   ةبالإضاف  ، ال��ب

ط��ق هناك اقناء  ال  �ي �ف
ي  إ ستبتدأ    ،حافلة جد�دة   230ل

ى النور ابتداء من شهر شتن�ب او أ�ت��ر �ف  premier�شاء الله اذا ت��ت الأمور ان هذە الحافلات س�ت
arrivage  سيتم    ا وق��ب  ،تطلب ستة ع�ث شهر او ثمان�ة ع�ث شهرا من الوقت حافلة ت   230ة  عا ن صنأدفعتها الأو� مع العلم ب

ي ستدبرها أالإعلان عن المناقصة من   كة اليت ي تدبر الآ  ،جل معرفة ال�ش كة اليت ي ت��طها بالجماعة ستنت�ي  أما عن ال�ش ن فان العقدة اليت
ي    2025مدة صلاحيتها مع نها�ة سنة 

مة مع الجماعة ستنت�ي �ف ظن  أ ول�ن ع� ما   التار�ــــخ بالضبطأتذكر    لا  ،2025فالصفقة الم�ب
  فقد قمنا   BHSNالانطلاقة لننا سنع�ي  أ، وقلنا  النظام الجد�د الذي جاءت به وزارة الداخل�ة   ن �ظهر أانه كان هناك تفك�ي فقبل  

الزا   كة  انها ستنت�ي    ،قبل الوقت  جل فسخ العقدة حب�ا أمن    ALSAبالاتصال مسبقا مع �ش ي الاستاذ ا�رنان 
ين ي شهر ا�ت��ر  �خ�ب

�ف
ت  أ ن  أاذن أيها الاخوان سبق و ،  2025 ي دورة  أ   ،ن هذە النقطة وردت علينا من الولا�ة أ�ش

ي �ف
ي تهم تدب�ي المرابد فستأيت ما الاتفاق�ة اليت

 مقبلة مع جميع بنودها. 
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�ة    ةالدراس ،نمر للتص��ت   كة التنم�ة المحل�ة لأ�ادير ال�ب�ي للنقل والتنقلات الح�ض  والمصادقة ع� تعد�ل النظام الأسا�ي ل�ش
 

   الس�د خالد القائدي: 
 41الموافقون:   •
 الس�د عبد الع��ز السلا�ي  -الس�د ع��ز صباح-الس�دة سناء فوزي  03:المعارضون  •
ن   الس�د الصادق ماء العين 01 :الممتنعون •  ني
 
  . 
 

  



 

 
34 

 2025  مارسلشهر  الاستثنائ�ة مح�ض الدورة  جماعة أ�ادير 

 



 

 
35 

 2025  مارسلشهر  الاستثنائ�ة مح�ض الدورة  جماعة أ�ادير 

 



 

 
36 

 2025  مارسلشهر  الاستثنائ�ة مح�ض الدورة  جماعة أ�ادير 

 



 

 
37 

 2025  مارسلشهر  الاستثنائ�ة مح�ض الدورة  جماعة أ�ادير 

 



 

 
38 

 2025  مارسلشهر  الاستثنائ�ة مح�ض الدورة  جماعة أ�ادير 

 



 

 
39 

 2025  مارسلشهر  الاستثنائ�ة مح�ض الدورة  جماعة أ�ادير 

 



 

 
40 

 2025  مارسلشهر  الاستثنائ�ة مح�ض الدورة  جماعة أ�ادير 

 



 

 
41 

 2025  مارسلشهر  الاستثنائ�ة مح�ض الدورة  جماعة أ�ادير 

 



 

 
42 

 2025  مارسلشهر  الاستثنائ�ة مح�ض الدورة  جماعة أ�ادير 

 



 

 
43 

 2025  مارسلشهر  الاستثنائ�ة مح�ض الدورة  جماعة أ�ادير 

 



 

 
44 

 2025  مارسلشهر  الاستثنائ�ة مح�ض الدورة  جماعة أ�ادير 

 



 

 
45 

 2025  مارسلشهر  الاستثنائ�ة مح�ض الدورة  جماعة أ�ادير 

 



 

 
46 

 2025  مارسلشهر  الاستثنائ�ة مح�ض الدورة  جماعة أ�ادير 

 



 

 
47 

 2025  مارسلشهر  الاستثنائ�ة مح�ض الدورة  جماعة أ�ادير 

 



 

 
48 

 2025  مارسلشهر  الاستثنائ�ة مح�ض الدورة  جماعة أ�ادير 

 



 

 
49 

 2025  مارسلشهر  الاستثنائ�ة مح�ض الدورة  جماعة أ�ادير 

 

 



 

 
50 

 2025  مارسلشهر  الاستثنائ�ة مح�ض الدورة  جماعة أ�ادير 

  

 

 

 العرض
 

 الس�د مصط�ف بودرقة: 
 

ي  
منكم تقد�مها �ف الولا�ة واطلب  النقط وردت علينا من  أن هناك مجموعة من  إذا سمحتم  ح عل�كم  اق�ت ا  ي جزا�م الله خ�ي

اخوايف
ف    عمال: الدراسةالأ ذن نمر للنقطة السابعة من جدول إ الجميع موافق إذن بالإجماع.  التداول، هل  ا�ة بني والمصادقة ع� اتفاق�ة �ش

وع باب المر�.  كة التنم�ة الجه��ة "سوس ماسة للس�احة" من أجل تدب�ي م�ش ع�ي ال�لمة للس�د هشام عا�ش:  أ   الجماعة و�ش
 رئ�س لجنة المرافق والتعم�ي والخدمات وس�اسة المدينة الذك�ة لقراءة التق��ر. 

 الس�د هشام عا�ش: 
 

الدراسة والمصادقة ع�  مر ب يتعلق الأ من مصالح الولا�ة،  ت علينا  رد نقطة و   و�ي تفضلتم    وكما شكرا الس�د الرئ�س، النقطة السابعة  
كة التنم�ة الجه��ةإ  ف الجماعة و�ش ا�ة بني وع باب المر�.  تفاق�ة �ش  "سوس ماسة للس�احة" من أجل تدب�ي م�ش

افا إ  ووضع نظام تدب�ي جد�د له والقطع مع انماط التدب�ي السابقة،    ، بأ�ادير لتهيئة سوق السمك وتأه�ل مطاعم باب المر�  ست�ش
ي  

وع الإ إ �أيت ي هذا الس�اق، فجراءات الإ ستكمال مختلف الإ تفاق�ة هذا لمدارسة وتحل�ل عنا�ە والتأس�س لإ دراج م�ش
ن  إ دار�ة، و�ف

ات�ج�ة المجلس وتطلعه ا� تحقيق حوكمة أفضل لإدارة الأ إ  ن  س�ت �ة وتحسني ن الحكامة التدب�ي دارة مرافق الجماعة  إ سواق تزاوج بني
،  إ من خلال   ف اك مختلف الفاعلني ا بهدف تغي�ي ملامحه وتج��د خدمات مرافقه، ولتسل�ط الضوء  إ لهذا الملف    و�ي أ�ش هتماما كب�ي

، سارعت اللجنة وع وما تحمله موادە من تداب�ي وع، ح�ث استهلت    ع� محاور الم�ش ي هذا الم�ث
ستماع  شغالها بالإ أا� تعميق النظر �ف

الذين   للس�احة  الجه��ة  كة  ال�ث ممث�ي  مداخلات  ا كب�ي أا�  ض النقطة ح�ي لهذە  ي عرضهم 
�ض الإ  فردوا  ف�ه  الحق�ق�ة  عالجوا  شكالات 

ي الإ والإ
وط المنصوص عليها �ف ي تواجه عمل�ات تدب�ي واستغلال المرافق طبقا لل�ش  تفاق�ة وملاحقها. �راهات اليت

ي العرض التفص��ي حول   
كة من توض�حات، تدارست اللجنة ما جاء �ض سباب نزول هذە النقطة  أا� جانب ما تفضل به ممثلو ال�ث

ف بمهمة ونورد  ي تقدم به السادة نواب رئ�س المجلس المكلفني : أ الئت ە عل الشكل التا�ي �  هم ما م�ي

  ات�ج�ات التس��ق لجذب إ الس�ي ا� تط��ر  الخدمات المقدمة.  ال��ناء وتج��د س�ت
  سعار. �قطع مع فو�ض الأ  أنجع ستمرار�ة المرفق ع�ب تدب�ي يو�ي إ ضمان 
  ستغلال خل�ة الموا�بة. إ صحاب المطاعم انطلاقا من أموا�بة 
  ي

 هتمام. بداء الإ إ عداد دف�ت التحملات وطلبات إ الموا�بة �ف
  �نجاح نمط التدب�ي الجد�د بإ العمل ع � .  عتبارە رهان الجماعة المستقب�ي
  ي أجماع بالإ  نتظارات الزوار والسا�نة. إ ن واقع حال المكان الحا�ي لا �ليب
  اف معالجة الشق الإ إ . ست�ش ن  جتما�ي لدى المهنيني

 و�عد نقاش مستف�ض لمحاور العروض تم �سج�ل الملاحظات التال�ة: 
   ي عمل�ة الإ أ�سج�ل

 عداد. ن مشكل تف��ت مثل هذە المشار�ــــع �عت�ب هدرا لمجهودات مصالح الجماعة المبذولة �ف
   ي سيتم بها تم��ل المرافق خاصة �سل�م اتالتساؤل حول ال��ف�ة اليت � ي. أص�ي  هل �سلم للمالك الأ   ،التجه�ي  م للمك�ت
  .التساؤل حول ك�ف�ة تحد�د لوائح المستف�دين 
 ي تجمع الجماعة بالمستف�دين  . التساؤل عن ن�ع العلاقة اليت
  .سج�ل تغل�ب الجانب الس�ا�ي ع� الجانب الاجتما�ي باعتبارە جانبا مهما ومحور�ا� 
  عتمادە. إ المطالبة ب�عطاء توضيح حول ملامح نمط التدب�ي الجد�د المزمع 

: و�عد الإ   ستماع ا� الملاحظات المثارة جاءت الردود كالتا�ي
 نماط السابقة ضمانا لاستمرار�ة  بداع من المجلس يهدف ا� القطع مع الأ إ عمل به هو  لن نمط التدب�ي الجد�د المراد ا أ

 المرفق. 

كة التنم�ة  : السابعةالنقطة  ف الجماعة و�ش ا�ة بني الدراسة والمصادقة ع� اتفاق�ة �ش
وع باب المر�"سوس ماسة للس�احة" من أجل تدب�ي  الجه��ة  . م�ش
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   العمل�ات من تدب�ي و الق�ام بجميع  �ا وهو  كة يب�ت تدب�ي ال�ش ي ذلك  � دور 
المرفق ولا �دخل �ف ستغلال وص�انة وتجد�د 

 تحد�د لائحة المستف�دين. 
  ي تجمع الأ  الخاص. و كراء الملك أحتلال الملك العمو�ي إ شخاص بالجماعة �ي علاقة العلاقة اليت
 ي  أ شكال�ات وستحمل تفاص�ل  ن دف�ت التحملات س�كون وث�قة جامعة شاملة ستج�ب عن كل الإ أ دق لعمل�ة التدب�ي اليت

ي هذا المجال. وف ت س
 عتمد �ف

ي  أ حاطة بكل الجوانب، وافقت اللجنة بأغلب�ة  و�عد الإ 
�ن ع� النقطة مع تعد�ل �ض كة وملاءمته للص�غة  إ عضائها الحا�ض سم ال�ش

 : ي صلب الاتفاق�ة ل�قرا كالتا�ي
كة التنم�ة الجه��ة    الواردة �ف ف الجماعة و�ش ا�ة بني المقاولة    لإنعاشالدراسة والمصادقة ع� اتفاق�ة �ش

وع باب المر�. ل�م ال�لمة الس�د الرئ�س.  ة جدا سوس ماسة من أجل تدب�ي م�ش  الس�اح�ة الصغرى والمتوسطة والصغ�ي

 الس�د مصط�ف بودرقة: 
 

مجة لقراءة التق��ر.  شكرا ال�لمة للس�د جمال الع��ز  ان�ة والشؤون المال�ة وال�ب ن  رئ�س لجنة الم�ي

 الس�د جمال الع��ز: 
 

، الس�دات والسادة اعضاء المجلس،  شكرا الس�د الرئ�س  ي  أ ، الس�د ممثل الوا�ي
ي جماعة ا�ادير، الحضور ال���م، �ض

طار  إ طر وموظ�ض
ي  بأ�ادير تهيئة سوق السمك وتأه�ل مطاعم باب المر�  

وع الإ إ ، ووضع نمط تدب�ي جد�د له، �أيت تفاق�ة هذا لمدارسته من  دراج م�ش
�ة ملائمة وتحقيق  جراءات الإ ستكمال مختلف الإ إ خلال العمل ع�   ي هذا الس�اق، يتطلع المجلس إ� تع��ز ثقافة تدب�ي

دار�ة، و�ف
ة يهدف من ورائها  تج��د خدمات مرافقه، و استحضارا لمقتض�ات محاور  حوكمة أفضل لإدارة الأ  سواق، تو� لهذا الملف عنا�ة كب�ي

  ، وع وما تحمله موادە من تداب�ي ي  أالم�ش اليت النقطة  بالاستماع بقراءة مذكرة تقد�م  اللجنة  الإ أ ستهلت  ان هذا  جراء يؤسس  برزت 
كة ال ن جماعة ا�ادير و�ش ا�ة بني ة جدا سوس ماسة ��ة لإ تنم�ة الجهلل�ش من   ،نعاش المقاولة الس�اح�ة الصغرى والمتوسطة والصغ�ي

ي والإداري لأصحاب المطاعم   التقىف المثال لا الح� بتقد�م الدعم  كة ع� سب�ل  م فيها ال�ث ف وع باب المر�، تل�ت أجل تدب�ي م�ث
ي  

وط السلامة الصح�ة وتقد�م منح حددت �ف ي المطعمة والإدارة و�ش
ف    30والمحلات من قب�ل التدر�ب �ف ي المائة من ق�مة التجه�ي

�ف
.  ا� غ�ي ذلك من الأ�شطة  ي موض�ع التدب�ي

 المضمنة �ض

�ن عليها مع تعد�ل   ي الختام و�عد الإحاطة بجوانب هذە النقطة، وافقت اللجنة ب�جماع أعضائها الحا�ض
كة واعتماد إ و�ض سم ال�ش
ي صلب الإ إ سم المشار  الإ 

كة التنم�ة الجه��ة  تفاق�ة والذي هو  ل�ه �ف ة    لإنعاش�ش المقاولة الس�اح�ة الصغرى والمتوسطة والصغ�ي
 . وشكرا       SDR SMART TOURISMEجدا سوس ماسة 

 الس�د هشام عا�ش: 
ي وهو   ،الس�د الرئ�س  ي التق��ر الخاص يب

 ن التص��ت ع� النقطة بالأغلب�ة مع ممتنع واحد. ألو سمحتم لقد صدر خطأ �ف

 المناقشة: 
 

 مصط�ف بودرقة: الس�د 
 

 . شكرا أفتح اللائحة الأو�، تفضل الس�د الصادق

 : ن  الس�د الصادق ماء العينني
ي  

نا عن رفضها �ض ي ع�ب اللجنة أشكرا الس�د الرئ�س، من هذە الاتفاق�ة الئت كد ذلك مجددا ونؤكد رفضنا لتف��ت المرافق  ، نؤ شغال 
، خلاصة القول، أن عنوان المرحلة �جب �سميته وهو الإفلاس و هو عنوان المرحلة،   فلاس هذا  إ العموم�ة ومرافق الجماعة للغ�ي

، تف��ت المسابح، تف��ت   ي مداخلة سابقة، الس�د الرئ�س تم تف��ت المستودع البلدي، تف��ت المخ�م الدو�ي
المجلس كما قلت �ف

وع باب المر�  ە الإ   م�ش ف نبعاث ومحلاته، و مستقبلا كذلك  الذي نحن بصدد دراسته، تف��ت مستقبل المرابد، تف��ت تدب�ي من�ت
�مكن   اذن هذا لا  ها،  اء وتدب�ي الخ�ض المناطق  تف��ت  الممكن  المجلس،  إ عتبارە  إ لا  إ من  لهذا  تدب�ي مجموعة من  ف فلاسا حق�ق�ا 

ي و المرافق   ف  أ الجماعة تتوفر ع�  و أساس�ة وحي��ة يتم تف��تها،    تعت�ب   اليت تقولونه دائما وتقولون  ما  �فاء وهذا  أ طر وتتوفر ع� موظفني
ي  

ي موظفيها �ي �قوموا بتدب�ي هذە المرافق؟ تتحدثون عن ال�فاءة  ألماذا لا تضع الجماعة ثقتها �ض
طرها؟ لماذا لا تضع الجماعة الثقة �ض

ي العمل لا 
ي التطبيق و�ف

ي النقاش ول�ن �ف
ء    أييوجد  �ف ي

وع  أ، بغض النظر عن هذا الإفلاس، نقول  القب�ل  من هذا �ش ننا سنفوت م�ش
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كة،    ف ر�ما  إ باب المر� لل�ش ي المادة كذا وثلاثني
ي هذە العمل�ة ككل؟ �ف

ف �ف نه  أعفوا �ش�ي ا�   30المادة    33و  أ  32ذن ما موقع المهنيني
، هذا النظام الداخ�ي لم نرە ولم نطلع عل�ه وسيتم التص��ت عل� ه الآن ولو لم يراە الأعضاء، فمادام يتم التص��ت  يوجد نظام داخ�ي

ي  الإ   ع� 
؟ لأنهم هم الذين س�شتغلون �ف ي هذا القانون الداخ�ي

ف �ف تفاق�ة يتم التص��ت عليها بملاحقها، فهل تم التشاور مع المهنيني
وع، ثان�ا  ي السوق السابق من  و   والمتبق�ة  المحلات الفائضة:  هذا الم�ث

ة وخاصة الذين كانوا �ف ي لن �ستف�د منها المهنيون مبا�ش اليت
ها؟ ومن سيتو�  تف��تها؟  سيتكلف بتدب�ي

 الس�د مصط�ف بودرقة: 
 

 .  شكرا ال�لمة للس�د عبد الع��ز السلا�ي

 :  الس�د عبد الع��ز السلا�ي
 

م، الس�د ممثل السلطة الإدار�ة مرحبا بالجميع    ،شكرا  ، تح�ة خاصة للس�دات والسادة المستشار�ن، الس�د الرئ�س المح�ت مساء الخ�ي
ي هذە    نحن  : فقط لدي ملاحظة أساس�ة أولا   ،وتح�ة 

ن مجلس الجهة صادق عليها  أنجد    النقطة، ل�ن عندما نقرأ ديباجتها  نتداول �ف
ي نقطة لم �ستوف بعد كل الإ   2025مارس    3بتار�ــــخ  

ي نحن نتداول �ف جراءات المتطلبة �ي تكون قانون�ة من تأش�ي وزارة الداخل�ة  �عيف
ي انجزتها بأموال طائلة  لم    ،والمصادقة ا� آخرە، هذە ملاحظة أول�ة، ثان�ا، لمن ستفوت جماعة ا�دير مجموعة من المشار�ــــع الئت

ك ما سماە الس�د الرئ�س ب ك سندات القرض، ولم ن�ت ي  ن�ت ي غ�ي المبن�ة، هذا �عضئ
ائب ع� الأرا�ض ك ال�ض أننا  الحلول المبتكرة، ولم ن�ت

كات من تكون هذە ال  تنجز أ وفرنا هذە المبالغ و  كة  أنحن نعرف    ؟مشار�ــــع لتفوت وتدبر من طرف �ش   (SDR smart)ن هذە ال�ش
ة مل�ار سنت�م، حصلت مؤخرا    ، نها أحدثت من طرف مجلس الجهة ا� جانب وزارة الس�احة أ ة جدا ع�ش وحصلت ع� تم��لات كب�ي

ي �سي�ي نفسها واضطرت الجهة  
كة لديها العجز أخفقت �ض ي نحن    500ن تضخ  أبعدما سجلت العجز و�ي �ش

مليون سنت�م، ونأيت
ە الانبعاث لفائدة من هذا العبث؟ هذا عبث    محلات،  ونعطيها باب المر�  ف ي قلب مدينة ا�ادير تابعة لمن�ت

حي��ة ونعطيها محلات �ف
طلب من المجلس  أ تق��با ، اتمنى ان لا تكون صح�حة، و سنة  مند    هذە المحلات  لتروج لوائح المستف�دين    ،بالمال العام و�المناسبة 

المستف�دين  أالجما�ي   لوائح  الأ أولا �جابهنا    ،ذا كانت إ ن ين�ش  بال��ة و�قول أن هذا  المشار�ــــحد  الناس لا هذە  ع مر خصوص�ة 
ا، هذە المسأ أنجزت بالمال العام،  لا �مكن   ي مضينا فيها بدون فرامل أينما كان  ـأن �جابهنا أي كان بال��ة، لذلك جزا�م الله خ�ي لة اليت

وع �جب ان ن��له من الرقابة الشعب�ة رقابة الر  ي غيبة، هذە المشار�ــــع قد أنجزت وهذە  أ أي م�ش
ي تدار �ف كة اليت ي العام ونعط�ه لل�ش

مج لما لا والا  ،المؤسسات أحدثت باعتبارها مؤسسة القرب   سلم للسلطة. �مور و هذە الأ   ت�ب

 الس�د مصط�ف بودرقة: 
 

 ال�لمة للس�د الحسن مساري.  ، شكرا 

 : الس�د الحسن المساري
 

المسالة تتعلق  ن  عتقد بأأ ،  سوس ماسة للس�احة مع    تفاق�ة، ل�س التف��ت و�نما الإ شكرا الس�د الرئ�س، بالنسبة لنقطة التف��ت
،  إ شكال وهو  إ بنمط آخر من نمط التدب�ي الذي �مكن للجماعة الق�ام به، ول�ن الس�د الرئ�س سيب�ت   ن اك بالنسبة للمنتخبني شكال الا�ش

�ة مختلفةأنا الآن  أ ي النقط الماض�ة توجد أنماط تدب�ي
ي    ، �ساءل كما قلنا سابقا �ض

كة  إ ول�ن كلها تصب �ف و تف��ت  أتجاە التف��ت ل�ش
كة  ي اذا كانت فيها رؤ�ة أكان من الممكن ،  ل�ش ن  أها نقاش، كما �جب ن �كون بأ�مكن و ن ينظم لقاء لتدارس جميع هذە الأنماط واليت

ي هذا المرفق  
ي هذا  أ�كون المستشارون ع� علم بأنماط التدب�ي المراد تطب�قها  �ف

ي هذا  أو �ف
�ي تكون الرؤ�ة واضحة و هذا هو  لو �ف

ا  ي هذە العمل�ة هل تمت هذە العمل�ة ام لم تتم الباب الأول، الا�ش
ف �ف اك المهنيني ي هو إ�ث

لة الثالثة، تتعلق بقض�ة  أالمس   ؟ك الثايف
ي لا  أ نا  أالملاحق،  

الثاين   ؟ين �ي وماذا يوجد بداخلها أ عرف هذە الملاحق  أ�ساءل هنا نتكلم عن الملاحق، الملحق الأول والملحق 
،  أونتحدث      (la fiche technique)و  أن تقام ورقة تقد�م�ة  أذا جمعت ر�ما كان �جب  إ هذە كلها نقط    ذنإ �ضا عن النظام الداخ�ي

ي من الممكن  ي  أالورقة الفن�ة اليت كة والىت ن تع� لنا فيها صورة عامة حول ما �ي الأمور المطروحة الآن للنقاش والمطروحة مع ال�ش
ي سأش�ي  أن �قام فيها نقاش، توجد مسأمن الممكن   ة اليت ي نوقشت، الس�د الرئ�س ما زال هناك  أليها، و�ي مسإ لة أخ�ي لة اللوائح الئت

المس ي هذە 
المستف�دين  أغموض �ض كة ولوائح  ال�ش الجماعة مع هذە  الس�د    لأنهلة و�علاقة  بالنسبة لنا هناك سؤال وكان جوابك 

ف  أالنائب   ي ستكون بني ن ذلك س�قدم وس�ع�، ول�ن ا� اليوم لم نرە بعد ولا نعرف ك�ف ستتم هذە العمل�ة؟ وما �ي العلاقة الىت
كة من ستقوم بالإ  ي هذا الموض�ع بالضبط؟ هل ال�ش

كة �ض عة؟ وهل ستسلم لها اللائحة النهائ�ة؟ و�التا�ي  نتقاء أم الجما الجماعة وال�ش
ي ن��د أالمجلس هو من س�كون س�د الموقف  ي هذە العمل�ة وشكرا. أ م توجد تداب�ي أخرى الىت

 ن نفهمها �ف
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 الس�د مصط�ف بودرقة:  
 

 تفضل الس�د عبد الله فارس.  ، شكرا 

 الس�د عبد الله فارس: 
 

، تدخ�ي  أر�د بالنسبة �ي  أنا  أ س�د الرئ�س،  الالسلام عل�كم   ي
ي للس�د جمال الدوايض

ي والتعا�ض نا أ�ضا ان أتقدم بالتعازي للس�د بوع��ش
ي ع� الجماعة  أسيتعلق بنقطة التدب�ي   ارك�ا،  ن تتخذ موقفا يتبىف نمطا �شأو نمط التدب�ي الذي تحدثوا عنه الاخوان، هذا النمط �عنى

ى ما هو النمط الأ  ؤ�د عمل�ة التدب�ي بالنسبة لسوق المقا�ي  أ نا  أ و �مكن التدب�ي بنمط آخر، و أنجع، هل نمط تدب�ي الجماعة  و�عد س�ن
ي كانت تدبر بها تلك  الذي هو مدخل سوق مقا�ي باب المر�، لأ ن هذە المنطقة كانت نقطة سوداء بالنسبة للجماعة والط��قة اليت

وع مهم   وع هو م�ش ، فقط هذا الم�ش ي تلك المقا�ي
ي كانت �ف ە �جب  المرافق اليت ن ترا�  فيها ن�ع من الشفاف�ة  أجدا، و قض�ة تدب�ي

  ، ي ف�ما �خص عمل�ة الدب�ي
ن عمل�ة التدب�ي س�ش��ــها ن�ع من العجز الذي ستتحمله الجماعة،  أع�ي لنا  أ حسب ما    لأنهون�ع من التأيف

، هل �مكن للجماعة   ، ك�ف  إن كان هناك عجز   و�التا�ي   ؟قتصادي ف�ه أناس مستف�دين و�ؤدوا واجبهم إ ن تؤدي عجز مرفق  أو�التا�ي
وعأللجماعة أداء هذا العجز؟ وهل هذا العجز س�كون مؤقتا؟   كة  أثان�ا،   ؟م س�كون ط�لة تدب�ي الم�ش نا ا�ساءل ك�ف ستدخل ال�ش

)SDR  (  ي إطار
ف حسب ما ق�ل لنا �ف ة ملايني ي استثمار بمبلغ ع�ث

ات لدى المستف�دين،    توح�د   (unifie)�ف ف نا ما ا�ساءل  أ تلك التجه�ي
�نعنه دائما ك�ف ستكون هذە العمل�ة؟ هل س�ستف�د منها الناس   ن عند الجماعة    المك�� ون؟أالأصليني وهذە    و الناس الذين �س�ي

راثة و�ع� بط��قة أخرى، ثان�ا،  لجماعة الخاص أن �دبر عن ط��ق الإلا �مكن لملك ا   لأنهن تأخذ موقفا  أالعمل�ة كان للجماعة  
�ن فهذا س�عطيهم ص�غة لإ أ ف إذا اع�ي للمس�ي ن يتخلوا عن أولئك  أمتلاك تلك المحلات و�مكن  قول فقط ك�ف لعمل�ة التجه�ي

 ت��طهم عقود مع الجماعة وشكرا. شخاص الذين الأ 

 الس�د مصط�ف بودرقة: 
 

ي.   شكرا تفضل الس�د محمد با��ي

ي:   الس�د محمد با��ي
 

ي الديباجة من الأ ي البدا�ة �عئف
دراج ميثاق المرافق العموم�ة  إ ن �كون فيها  أفضل  شكرا الس�د الرئ�س، فقط هناك ملاحظات شكل�ة �ف

ي اللجنة، النقطة الثالثة، مرتبطة  
نا ال�ه �ف امات المدب��ن، النقطة الثان�ة المرتبطة بالحساب البن�ي وقد أ�ث ف و�ي مهمة بالنسبة لال�ت

ودور   وتك��نها  التتبع كلجنة  لجنة  الأ  ها نعقاد ا بغ�اب  الإ وهذا من  المضمون  فضل  ي 
�ض الأمور،  ا� هذە  يتعلق  أ شارة  ما  يبدو �ي  نا 

ي الأخ�ي ما هو الإ   لأنهن تكون ف�ه مقار�ة �شارك�ة،  أ�جب    إ� أنهالنظام الداخ�ي كما أشار الزملاء  ف�ما يتعلق ببالملاحق خاصة  
شكال  �ف

كة، ف�جب  إ الذي س�كون؟ عند   ف الجميع، جو سل�مإ ن تدخل  أسناد التدب�ي لل�ش ي جو ف�ه ن�ع من التوافق بني
ي    ،ل�ه �ف

�ي لا �سقط �ف
ن تتدخل  لتع��ض الخصاص وكذا و نزاع وكذا وكذا  أن الجماعة �جب أن العائدات غ�ي كاف�ة، و أ المنصوص عليها هنا، ب تالإشكالا 

كة  أن مسؤول�ة الجماعة �ي أن هناك مدة تج��ب�ة، ول�ن يبدو �ي  أمع العلم  ن توفر ذلك الجو السل�م الذي ستشتغل ف�ه هذە ال�ش
، �جب   ف والأشخاص الذين هم  أو�التا�ي ي ما يتعلق بالمستغلني

ي اللجنة �ف
ت �ف ي اث�ي ، مثلا النقط اليت ف ن يتم التشاور مع جميع المهنيني

ي تعاقد مع الجماعة هذا الملف �جب ان �سوى، ثم نبا�ث عمل�ة �س��ة ما يتعلق بالمحلات الجد�دة 
محلا جد�دا، كما �جب    54�ف
ان�ة اللاحقة الأ ف ي  ن نعرف بناء الم�ي

ي مسؤول�ة الجماعة �ف
ة �ي مسؤول�ة الجماعة، هذا لا �ل�ف ي �جب أن تكون مدبرة، النقطة الأخ�ي يت

الجماعة وممث�ي   المرفق، بل ع�  ي تدب�ي 
المسؤول�ة بمفردها �ف كة تتحمل  ال�ث ك  ان ن�ت يتعلق بالتتبع والمراقبة، لأننا لا �جب  ما 

المراقبة   للمعاينة و�قومو أمصلحة  �ن �شكل دوري  تقار�رهم و�تابعون أي    ا ن �كونوا حا�ض ي تدب�ي  إ ب�عداد 
ختلال موجود سواء �ف

، او بصفة عامة أ�ة ملاحظات ا�جاب�ة ع� الجماعة   ف كة، او الملاحظات الموجودة ع� المهنيني   لأنه ن تتحمل فيها المسؤول�ة  أال�ش
ي هذا الأ 

ي الأخ�ي المسؤول�ة تب�ت ع� الجماعة و لا تل�ف مسؤول�ة الجماعة �ف
ي ما يتعلق بالسلامة الصح�ة وعدد من الأمور  �ف

مر، �ف
�لها �شكل مطلوب وشكرا. أن المسؤول�ة ثابتة �جب أظن بأ التنظ�م�ة،  ف  ن نرى  ك�ف سيتم ت�ف

 الس�د مصط�ف بودرقة: 
 تفض�ي س�دة سناء الح�ان.   ،افتح اللائحة الثان�ة ، شكرا 

 الس�دة سناء الح�ان: 
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ي   
الرئ�س، فقط �ف الس�د  المعلومة  إ شكرا  ي  أطار ن�ع من تقاسم 

ە �ف ي  إ و نعت�ب
ە �ف الشفاف�ة ونعت�ب امج هذە  أ طار تع��ف  إ طار  ��� ب�ب

ي  
كات �ف ، لا  إ ال�ش كة  أ طار التدب�ي ،  أاللجان مثلا    ثناء انعقاد اجتماعأ عرف لماذا لا �ح�ض ممثل هذە ال�ث و �عطينا عرض حول التدب�ي

كة الس�احة الأخرى لأننا نحن كجماعة ي��طنا معهم عقد  أليهم إ ح�ض نهائ�ا سواء بالنسبة أأنا لم - ر�ما تغ�ب عنا   لأنه و بالنسبة ل�ش
ي  

ى لو    -طار التدب�ي إ �ف ي  أ ر�ما تغ�ب عنا اجتهادات ك�ب
ض  إ نها كانت تقدم �ف طار عرض لجميع السادة الأعضاء لتبناها الجميع وهو مطمنئ

ب أ  لأنه ي التدب�ي وشكرا. أ ق�ت
 ��� ا� الط��قة المتطورة الجد�دة �ف

 الس�د مصط�ف بودرقة: 
 

 تفضل الس�د عادل البار. ،  شكرا ال�لمة للس�د عادل البار 

 الس�د عادل البار: 
 

كة لأأن �أتينا  أنعم الس�د الرئ�س، تفاعلا مع الأخت سناء، لا �مكن   ،  س�صادق عل�ه  -عل�ه  س�صادق  مر الأ ن هذا  حد من هذە ال�ش
ض  ي سأش�ي ، نهم يتواصلون مع من س�قوم بتم��ر ملفاتهم أ سيتم التص��ت عل�ه مادام لنكون واضحني ليها الس�د الرئ�س،  إ النقطة اليت

ي تتضمن  13تفاق�ة النقطة  �ي مراقبة تنف�ذ الإ  ان الإ   واليت تفاق�ة تتقدم بجميع التوض�حات والتسه�لات المطل��ة  "ط�لة مدة س�ي
الجماعة   ي تنتدبه هذە الأخ�ي أ  من طرف  الجماعةو من طرف مراقب خار�ب الن�ة  ف،  ة أي  الجماعة لديها  نها ستنتدب كذلك  أهل 

ي وستفوض موض�ع مراقبة الإ  كة لمراقب خار�ب ض كلهم    ؟تفاق�ة مع هذە ال�ش مني ي هؤلاء الأعضاء المح�ت ن  أ عضوا لا �مكن    61�عيض
كة  �شكل منهم لجنة التتبع وتقي�م هذە الإ   وشكرا. تفاق�ة مع هذە ال�ش

 الس�د مصط�ف بودرقة: 
 

ن الصادق.  ، شكرا   ال�لمة للس�د ماء العينني

: الس�د الصادق ماء  ن  العينني
، ف�ي بص�غة وأخرى فرضت علينا ماعدا   ذا كانت  إ شكرا مجددا، كما قلتم ان هذە النقطة قد اح�لت علينا من طرف الس�د الوا�ي

وع، والآن تدافعون عليها  ألدينا ن�ة مسبقة   اسةو ننا سنفوت هذا الم�ش كة قد جاؤوا ا� اللجنة وجاؤوا بقناعة    ، ��ش حىت مسؤو�ي ال�ش
كة عندما  نأب وحىت خطاب المسؤول عندما كان �خاطب اللجنة �قول  ،تامة ي أال�ش وع �عين ي  ناقش ن تتم مأقبل خذت هذا الم�ش

ته �ف
وع فعلنا وفعلنا وفعلنا، لأننا قادمون لمسأ عندما    ت عل�ه،�ص� الت و الدورة   مر س�مر نعم س�مر، بالنسبة  ن هذا الأ أ لة  أخذت هذا الم�ش

، لا �عقل   ي توصلنا بها ف�ما �خص التدب�ي ض وعدد  أللملاحق اليت ا من المهنيني من    كب�ي ن مرفق بحجم باب المر� الذي �ضم عددا كب�ي
ف والالاف    5و  أ  4المحلات وكل محل س�كون ف�ه ع� الأقل     2ل�ه وس�كون ف�ه  إ و المئات من الزوار الذين س�دخلون  أمستخدمني

ونه.  ن الذين س�س�ي  مستخدمني

 الس�د مصط�ف بودرقة: 
 ال�لمة للس�د محمد بركا. شكرا، 

 الس�د محمد بركا: 
 

ول    ،شكرا الس�د الرئ�س نن ە، اليوم السؤال ما أسباب ال� ي ا� عهد ق��ب كنا نناقش مشكل باب المر� ونناقش تدب�ي ة �عنئ أسئلة مبا�ش
ي جعلت حصول تغي�ي بدرجة   ي هذا الموض�ع؟   360اليت

ي لم ��ش  أمس  درجة �ض ي هذە الإ إ لة أخرى الىت
تفاق�ة، هو تف��ت هذە  ليها �ف

ة   الجماعة حا�ض لتدب�ي مجموعة من  أالمرافق هل ستكون  بدا�ة  الدور؟ والسؤال الأخ�ي هل هذە  ي ستقوم بهذا  اليت كة �ي  ال�ش و 
هات و�عد غد سنجد تدب�ي النظافة، المهم نحن   ض اء والمن�ت كة التنم�ة المحل�ة وغدا سنجد تدب�ي المناطق الخ�ض المرافق من طرف �ش

ي سلسلة التدب
 الذين �خططون لهذە العمل�ة وشكرا. ع� حساب الأشخاص   �ي المفوض الذي ر�ما بدأت نجاعتهماضون �ض
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 الس�د مصط�ف بودرقة:  
ي هذە النقطة أولا سأشكرا أيه

هم،  ا الاخوان، �ف ي اللجنة وطرحت عليهم أسئلة وقاموا بتفس�ي نمط تدب�ي
وا �ض كة ح�ض ؤكد أن ممث�ي ال�ث

الثان�ة،   النقطة  النقطة الأو�،  التف��ت  أ هذە  نتحدث عن  ل�ن  ��ب مستف�د من هذە العمل�ة هم المهنيون، وهنا لا نتحدث عن 
  ، لماذا النظام   هذا   ا� جانب  ، لائحة بعد   لأ�ةالعلاقة ال�رائ�ة الجماعة �ي صاحبة المحلات، اللائحة لا وجود    لأنالتدب�ي اليو�ي

ن لحد الأأوقلنا ب  ،  ح�ل علينا نظام داخ�ي باللغة الفر�س�ة أالداخ�ي قد   ن ومادام أن المهنيني ن  نه لم يتم بط��قة �شارك�ة مع المهنيني
ي اليوم الذي ستحدد ف�ه  نتو أذن قلنا لهم لا تإ غ�ي موجودين  

ن والأ ا به، و�ف شخاص الذين س�ستغلون، سنعقد جلسة  لائحة المهنيني
ض الذين   معهم ونقوم ب�عداد نظام داخ�ي بط��قة �شارك�ة، لهذا رفضنا هذا النظام الداخ�ي وقلنا لن نقوم ب�حالته، بالنسبة للمهنيني

كة لا دخل لها بأولئك    الأشخاصنا اس�ي الن�ع الأول ذوي الحقوق  أس�عينون هناك ، هم نوعان،   ي السوق القد�م، وال�ش
الذي  كانوا �ف

ي السومة 
ي تلك الأش�اء، لا دخل لها  �ف

كة لا دخل لها �ف كة    المستف�دين ال�ش ي تحد�د لائحة المستف�دين، ال�ش
ال�رائ�ة ولا دخل لها �ف

كة، لأأ لديها التدب�ي اليو�ي و  ي اليوم    لأنهتب، لماذا؟  ن من كان وراء هذە الفكرة هو المجلس، هو المكعط�كم أسباب نزول هذە ال�ش
�ف

ي توا�ب المقاولات الصغرى والمتوسطة و  ي المدينة والىت
كة التنم�ة �ف ي  الذي نجد لدينا �ش ي المطاعم،  اليت ، �عنى تعنى بالتنش�ط الس�ا�ي

ي 
الس�احة من    تأيت الجهة ووزارة  لها  أموال قدمتها  لديها  قلتم  العام كما  المال  الصغرى  أوتعطيهم من  المقاولات  جل موا�بة هذە 

ن مستوى هذە الخدمات المقدمة للسا�نة وللس�اح، وقلنا أو� بهذ   لأنها الموا�بة �ي محلات باب المر�    ەوالمتوسطة لتحسني
ي كان �شتغل فيها   ي �شتغلون فيها بل حئت  أبنا�ة جد�دة، والجميع كان �عرف الظروف اليت ولئك الأشخاص ول�س فقط الظروف الئت

ي �شتغلون بها، لا  ض و�جب  أ  الط��قة اليت ء و أحد منا راض عن ذلك وهم بأنفسهم غ�ي راضيني ي ولئك الناس �حتاجون  أن نغ�ي ذلك ال�ش
كة ي حدود  أ ن �ساعدە ستأأراد كل مستف�د    ا ذإ ح�ث   ( la smart) ا� مساعدة مال�ة، أتت �ش

ي و�ساعدە �ف
بالمائة مساعدة    30يت

ي قدرنها نحن ب مل�ار سنت�م لأولئك الأ  قوا بمستوى الخدمات،  والئت شخاص �ي �جهزوا محلاتهم بال�را�ي والثلاجات والطاولات ل�ي
كة   ي مهنتهم وستجلب  أنا  أ ماذا قالت؟ قالت     (la smart)هذە ال�ش

ي الطبخ وتك��نات �ف
بعد من ذلك سأنظم لهم تك��نات، تك��نات �ف

كة ي المكان لدينا   ،(la smart)  لهم مؤط��ن لتك��نهم وموا�بتهم لإنجاح تدب�ي ذلك المرفق، هذا هو الدور الأول ل�ش
، �ف ي

الدور الثايف
ي نتوفر عليها لأ  ا من المحلات نحن نقول حسب الوثائق الئت ي ستحدد المستف�دين، �ي لجنة ستكون فيها  عددا كب�ي ن اللجنة اليت

ي هذە الاستفادة؟ سنبنيها ع� الوثائق الق د�مة وع� الواقع المتعارف عل�ه سابقا  الجماعة وفيها السلطات الولائ�ة وع� ماذا سنبئف
حصاء عاما لجميع  إ حد س�ضيع له حقه، نحن أعددنا أن هناك ناس لديهم علاقة ملك خاص ولديهم علاقات كرائ�ة واضحة ولا  لأ

، الناس   ي كانت تقام هناك وهو متوفرة  بالتدقيق و�الأسماء حىت العامل الذي �ع�ي للناس ان �غسلوا أ�ديهم قد اح�ي الأ�شطة الىت
، وحىت الآخر الذي كان واقفا هناك ولا �ملك   ، والذي لد�ه محل مح�ي ، والذي لد�ه كشك مح�ي ف الذين �مل�ون ع��ة محصيني

ئ ح�ي كذلك،  ا�ة ورقة فهو م  وع لا ن��د    كل شئي ن نضيع حق الجماعة وحق  أ ن نضيع أحدا كما أقول دائما ولا ن��د  أموجود، هذا م�ش
ء حد لالدولة، ولا �مكن لأ  ي

ان أو لد�ه احتلال مؤقت لم�ت م��ــع أو لد�ه ع��ة أ�س لد�ه أي �ش ن  أر�د محل، �جب أ ن �قول لك أو م�ت
ي محل، هذا لا �مكن، �جب   ي نفس المكان  أتعطيين

ي مكان آخر، هذا  أن نجد له حلا، أي ما كان �مل�ه سيب�ق له، وهل سيب�ق له �ف
و �ف

، هناك من كان سا�نا، هذا واضح، اللائحة موجودة   (ferrailleur)ن هناك من كان مصلح الدراجات ومن كان حدادا كلام آخر، لأ
ض الذين س�كونون   une première par�e les ayants droits   ولن نضيع أحدا، العلاقة ال�رائ�ة سوف ت��ط الجماعة بالمستغلني

الحقوق الجزء الأول هم ذوي  ي 
الحق س� �ف أما�نهم من لد�ه  الفائضةأ  ،أخذەالذين سنعمل ع� منحهم  المحلات  المتبق�ة   ما    و 

التحملات   السم�ة، دف�ت  المزا�دة  ي ذلك    (commission d’exper�se)ستكون فيها 
السم�ة و�ض ة وستعرض ع�  الخ�ب لجنة 

ي حالة  
المتنافسون، �ف لماذا لأملأت  فليتنافس  اليو�ي  ها  تدب�ي المحلات، سينقصنا  اذا  جميع هذە  ك ونحن  ن هناك رص�ف مش�ت

، لأ اليو�ي التدب�ي  ي 
�ف نوا�بهم  ان  ف�جب كذلك  التك��ن  ي 

�ف بموا�بتهم  وقمنا  محلات  الناس  لهؤلاء  من  اعطينا  مجموعة  هناك  ن 
ي أ الممارسات لا 

ن إ حد منا راض عنها و�جب متابعتها عن قرب صباحا ومساء �ض ولئك المستف�دين  أ طار نظام داخ�ي عندما يتم تعيني
ي  إ س�قدم لهم بمقار�ة �شارك�ة مضمون هذا النظام الداخ�ي مثل   شهار الاثمنة، النظافة، الحراسة وساعات العمل، الممارسات اليت

ي مجموعة من الأمور الهدف منها هو   و أبناء المدينة الذين �ذهبون للأ�ل  أو السائح  أن �ع�ش الزائر  أ لا �جب الق�ام بها هناك، �عيف
��ب مستف�د، المستف�دون هم هؤلاء  أ وعندما سنحقق هذا المبت�ن من س�كون    هناك تج��ة جم�لة وتحفزهم للرج�ع اليها مرة ثان�ة،

ى، بعد ذلك نقول  وع اجتما�ي بدرجة ك�ب ي ستستخلص من    ولا أ  ،الناس، هم أصحاب هذە المطاعم، هذا م�ش هذە المداخ�ل اليت
ي السنة حسب  أستخلاص حوا�ي مئتان وخمسون مليون  إ ن بمقدور الجماعة  أعدد المحلات تقي�مها هو  

و  مئتان وثمانون مليونا �ف
ي 
ي ستمر �ف المتبق�ة والئت المحلات  لتلك  ي ستحدد  الئت ال�رائ�ة  السومة  ي ستحدد وحسب  الئت ال�رائ�ة  السم�ة،  إ   السومة  ي طار 

  نأيت
ون مليون لأ ن هذەأ، أولا نقول  ونقول ن �شغل جميع  أن السنة الأو� لا �مكن  لموا�بة هذا النمط الجد�د سنساهم ب مائة وع�ش

كة عندما جاءت  ن تنجح، لأأم لا؟ ونحن ن��د هذە التج��ة  أالمحلات، هؤلاء الناس الذين س�دخلون هل كلهم س�سددون   ن ال�ش
ي السنة الأ) أ8(   ثمان  ن �شغلأنها ت��د  أتقول لنا  

ن شخصانشخاص، قلنا لها �ف ف  فقط   و� ستشغلني ، لماذا؟ لأنها ت��د توظ�ف التقنيني
ء سوف يتم إصلاحه  أذا تعطل مصباح  إ ذلك المركب    (l’entre�en)وحىت ص�انة   ي

و �سج�ل ���ات مائ�ة، مصعد معطل أو أي �ش
كة، وقلنا لهم   ف من طرف ال�ش ي الحني

ن ن السنة الأأ�ف ي حالة الاحتفاظ بالضمان  لأ و� لن تحتاجوا ا� هؤلاء التقنيني
ن المرافق ما زالت �ض
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 la retenue de garan�e)(   ، م لم تنجح؟، ما الذي �جب  أذن دعونا نبدأ ونرى من سدد ومن لم �سدد، وهل نجحت التج��ة  إ
ي قلتها ل�م،   ي تحتاج اليها ونوا�بها، هذە حالة خاصة، باب المر� حالة خاصة لهذە الاعتبارات الىت الق�ام به؟ وما �ي الإصلاحات الىت

ة، هذە النقطة نحن من اشتغلنا عليها  عتبار الأول تار�خه، الإ الإ  ، هو الناس الذين �شتغلون ف�ه �حتاجون ا� موا�بة كب�ي ي
عتبار الثاىف

ن �لتحق أولئك الاشخاص بمحلاتهم  أكجماعة لماذا أرسلتها الولا�ة؟ هناك طلب من الولا�ة �جب ���ــــع هذە العمل�ة، ولم نكرە  
ح�لت علينا من  أ ن أ�ة نقطة  أعتبار  إ ة ماي س�كون فصل الص�ف قد مر، ولا �جب  ذا انتظرنا دور إ الجد�دة قبل الص�ف المقبل،  

ي  أمر  جبار وس�فعلون ما ي��دون ذلك الأ إ الولا�ة فيها  
،  الداخل�ة لا تتعامل بهذا المنطق، لأننا �شتغل �ض ي

ي عداد الما�ض
طار  إ صبح �ض

ي  
و ضد مصلحة  أذا أتت بنقطة ف�ي ضد مصلحة السا�نة  إ ن الداخل�ة  أ�ي    ا ن ما يبدو طار المصلحة العامة للناس، لأإ التوافق و�ف

ض  وع� رعا�ا صاحب الجلالة،   ض لأننا منتخبون أولئك الناس هم أ�ضا �حنون ع� المواطنني الجماعة، فبقدر ما نحن ع� المواطنني
ي   لأن

ي الاجتماعات وننظر ك�ف �شتغل هؤلاء فبعض الأح�ان    �ف
ي سنوات لا    ،نحن من �ح�ض �ض

نحن ما زال البعض منا �ع�شون �ض
ا من أراد منكم  أ رادت  أن  إ ن سلطة الوصا�ة  أدري  أ ء فلها ذلك، جزا�م الله خ�ي ي ي الإ أ ن تقوم ��ش

جد  أ جتماعات ولا  ن �ح�ض م�ي �ض
ى وس�غ�ي صورته،   ي بذلك �ي وخصوصا من المعارضة، مرحبا به وس�ي

ضى حرجا فقط أن �كون لد�كم الوقت ومن لد�ه اهتمام �خ�ب
ف نعم مع التعد�لا إ ه، وسيتأ�د مما أقول ا�ة بني  . ت ذن، نمر ا� التص��ت الدراسة والمصادقة ع� اتفاق�ة �ش

 الس�د محمد ا�رنان: 
 

ن نتوصل بالاتفاق�ة عندما  أن النقطة قد جاءتنا من الولا�ة قبل  فقط سنصادق ع� تعد�ل عنوان النقطة لماذا؟ لأ  ، إذا سمحتم
 أخرى وشكرا. توصلنا بالاتفاق�ة وجدنا فيها �سم�ة 

 الس�د مصط�ف بودرقة: 
 

ا�إ  ف جماعة  ا�ة بني اتفاق�ة �ش التنم�ة الجه��ة  ا ذن الدراسة والمصادقة ع�  كة  كة الاسم الس�د هشام عا�ش بالضبط و�ش دير و�ش
ة جدا سوس ماسة    الموافقون.   تمع التعد�لا   (SDR Smart Tourisme)لإنعاش المقاولة الس�اح�ة الصغرى والمتوسطة والصغ�ي

   الس�د خالد القائدي: 
 38الموافقون:  

.  : 3المعارضون: ثلاثة وهم   ف  الس�دة سناء فوزي والس�د السلا�ي عبد الع��ز والس�د الصادق ماء العينني

 الممتنعون: لا أحد. 
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 العرض

 

 مصط�ف بودرقة: الس�د 

كة التنم�ة الجه��ة :  الثامنةالنقطة    ن نمر ا� النقطة الموال�ةاذ ف الجماعة و�ش ا�ة بني "سوس   الدراسة والمصادقة ع� اتفاق�ة �ش
ي الانبعاث ە الح�ض ض وع المن�ت ان�ة والشؤون المال�ة  ال�لمة للس�د جمال الع��ز رئ�س لجنة  ،ماسة للس�احة" من أجل تدب�ي م�ث ن الم�ي

مجة لقراءة التق��ر   وال�ب

 الس�د جمال الع��ز: 

الرئ�س،   الس�د  ع�  شكرا  والمصادقة  بالدراسة  الامر  الجه��ة إ يتعلق  التنم�ة  كة  و�ش الجماعة  ف  بني ا�ة  �ش ماسة   تفاق�ة  "سوس 
ە   ض ا�ة لإدارة وتدب�ي المن�ت وط ال�ث ي الانبعاث، هذە الاتفاق�ة تهدف ا� تحد�د �ث ە الح�ض ض وع المن�ت للس�احة" من أجل تدب�ي م�ث
ي ذلك تقد�م المساعدة التقن�ة والفن�ة المرتبطة بص�اغة الميثاق المعماري الخاص بالمركب والواجهات وص�اغة  

ي بما �ض الح�ض
وع لدى العلامات التجار�ة المعروفة، وتثمينا لهذە الأهداف، ثمنت اللجنة محاور الإ أمساطر   تفاق�ة  بداء الاهتمام مع التس��ق للم�ث

�ن عليها مع التعد�لات التال�ة:   و وافقت ب�جماع أعضائها الحا�ض
  ي الإ

 . "TGR   " la Trésorerie Générale du Royaumeتفاق�ةإضافة رقم الحساب البن�ي �ض
  ي ص�اغة عنوان الاتفاق�ةإعادة

كة.   النظر �ف  وذلك بتصحيح اسم ال�ش
 . وشكرا 

 

 مصط�ف بودرقة: الس�د 

ال�لمة للس�د هشام عا�ش رئ�س لجنة المرافق العموم�ة والخدمات والتعم�ي والرقمنة وس�اسة المدينة الذك�ة لقراءة  شكرا، 
 التق��ر، 

 : هشام عا�شالس�د 

الدراسة والمصادقة ع�  الثامنة الواردة ع� مصالح الجماعة من طرف المصالح الولائ�ة، يتعلق الامر ب شكرا الس�د الرئ�س، النقطة  
كة التنم�ة الجه��ة ف الجماعة و�ش ا�ة بني ي   اتفاق�ة �ش ي الانبعاث، اليت ە الح�ض ض وع المن�ت "سوس ماسة للس�احة" من أجل تدب�ي م�ث

ي وما �ستلزم من مساعدة فن�ة وتقن�ة مرتبطة بص�اغة الميثاق   ە الح�ض ض تهدف ا� تحد�د تركيبة المركب التجاري المش�د بالمن�ت
وع الاتفاق�ة،  ونظرا  إ المعماري الخاص بالمركب والواجهات وص�اغة مساطر   ي صلب م�ث

بداء الاهتمام، وتثمينا للأهداف المسطرة �ف
ە خاصة ولمدينة ف ي تع��ز الدينام�ة الاقتصاد�ة والس�اح�ة  للمن�ت

ي معالجة    لأهميتها �ف
سلت اللجنة �ف ا�ادير بصفة عامة، فقد اس�ت

: أ �كة الثلاثة، وضمن الملاحظات الشكل�ة المثارة اثناء النقاش نورد ما ��ي امات الأطراف ال�ث ض  بوابه الخمسة وخاصة ما يتعلق بال�ت
ي مذكرة تقد�م النقطة.  •

وع �ف  �سج�ل غ�اب معط�ات تفص�ل�ة للم�ش
وع الاتفاق�ة. عدم مطابقة عنوان النقطة  •  لمضمون م�ش
ض سبب عدم تطابق العنوان مع المضمون، وتفاعلا مع كل الملاحظات،  •  وجاءت ردود الس�د نائب الرئ�س لتبني

�ن مع التعد�لات التال�ة:   ي الختام و�عد الإحاطة بجوانب النقطة، وافقت اللجنة بأغلب�ة أعضائها الحا�ض
 و�ض

  .ي الاتفاق�ة
 إضافة رقم الحساب البن�ي �ض

  .ي عنوان الاتفاق�ة. مع ممتنع واحد ول�م ال�لمة الس�د الرئ�س
 إعادة النظر �ف

 

 : المناقشة

 

   الس�د مصط�ف بودرقة: 

كة التنم�ة  : الثامنةالنقطة  ف الجماعة و�ش ا�ة بني الدراسة والمصادقة ع� اتفاق�ة �ش
ي  الجه��ة ە الح�ض ض وع المن�ت  الانبعاث"سوس ماسة للس�احة" من أجل تدب�ي م�ش
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 فتح اللائحة الأو� أ شكرا،  
ن الصادق   ال�لمة للس�د ماء العينني

ن الصادق:   الس�د ماء العينني

ە الإ أ تفاق�ة من � ف�ما �خص عنوان النقطة يتعلق بشكرا الس�د الرئ�س،   ن نبعاث وهذا هو عنوان النقطة، وف�ما �خص  جل تدب�ي من�ت
تفاق�ة، يتعلق ب�عداد وتنظ�م طلب العروض المفتوحة عن ط��ق المزا�دة العموم�ة ل�راء المحلات التجار�ة المتواجدة  مضمون الإ 

، لا علاقة لمضمون الإ  ي الانبعاث و�التا�ي ە الح�ض ض ي المن�ت
النقطة، هذا واحد، ثان�ا، هو  �ض ن المهام المنوطة  أتفاق�ة مع موض�ع 

كة   بها مع �ش الق�ام  ورة  بال�ض الاتفاق�ة ل�س  ي هذە 
كة �ض لبال�ش التحملات، هناك مكاتب دراسات  فلس�احة،  التنم�ة  لإعداد دف�ت 

ي تقوم بهذا العمل مثل   عداد نموذج عقد ال�راء، هذە الأمور لا  إ شطة التجار�ة،  عداد مخطط توج�ه الأ�إ عداد الوثائق،  إ خاصة اليت
ي  

كة، و إ تدخل �ف وع و�تم  � ختصاصات هذە ال�ش كة ترو�ــــج الم�ش و�ــــج معها، ول�ن  إ برام  إ عداد هذە الأش�اء تكون مع �ش تفاق�ة لل�ت
ف و  ، ومهندسني ي ي الجماعة فلماذا يتم تهم�شهم،  أ الق�ام ب�عداد دف�ت التحملات فهذا من قمة العبث، نحن نتوفر ع� قسم تقىف

طر �ف
ي يتم فيها تهم�ش   ي بعض  أ هناك مجموعة من النقط اليت

ض المزا�دة علينا �ض ض قوسني طر الجماعة، وكما قلت من قبل، عندما ت��دون بني
ف و أالأش�اء تقولون ب ي العمل  أن عندنا موظفني

ي يبذلونها، ول�ن �ف ، لأنكم تقومون بتف��ت  لا طر وكذا و�شكرهم ع� المجهودات الىت
ء، وس� ي

كوا أكل �ش ي وقت لن ت�ت
ف سوى يت ي الجماعة  فقط، ح�ث ل للموظفني

ي   طاقميبق اهتمام ب  نإعداد الشاي �ف
ي �ف العن� الب�ش

 الجماعة وشكرا. 

 الس�د مصط�ف بودرقة: 

 ال�لمة للس�د: عبد الع��ز السلا�ي شكرا، 

 :  الس�د عبد الع��ز السلا�ي

ن تحال علينا نقطة من السلطات الولائ�ة  أو هاجس من  أ�ة خلف�ة  أ و  أنه ل�س لدينا أي تخوف  أشكرا مرة أخرى، فقط للتوضيح هو  
ها، ول�س هناك  أ وعة مع    �ة مناسبة ل��طأو غ�ي بمنطق السبعينات، تماما فمنطق السبعينات   تم تفكرونلنه ما ز أ �ساؤلاتنا الم�ش

ي وجدان أي كان هذا من  أمر �جب  عتقل وعذب ا� آخرە وهذا الأ أشكالا عن�فة وهناك من  أ أح�انا  ال�اع اتخذت ف�ه  
ن �كون �ف

�قال الس�ادة للامة وتمارس ع�ب من؟ ع�ب   لأنه مر لا يتعلق بالسلطة بل بتصدير المادة الثان�ة من الدستور،  جهة، من جهة ثان�ة الأ 
ي تعدوننا بها  أمنتخبيها ول�س شيئا آخر، وهذا فقط من ناح�ة ما قاله الس�د النائب، ما نقوله الآن   ن قواعد الشفاف�ة والحكامة اليت

ا ا� آخرە، قلنا ل�م قدموا لنا معط�ات عن هذە  أو أر�ــع سنوات عندما نقوم بط�ح أي امر والجواب �كون  ألثلاث   نه س�كون خ�ي
كة ما �ي ومن تكون   ؟ وما �ي وضعيتها المال�ة ومن حق الراي العام لأ�ادير وسا�نته معرفة وضع�ة �سي�ي هذە  SDR SMARTال�ش

كة وكم يتقا�ض مسؤول ؟ وما �ي  أتعابهم و أها؟ وما هو مبلغ  يال�ش ض الحال�ة للمستخدمني المال�ة  الوضع�ة  الشه��ة مقابل  جورهم 
؟ وهل  ي التسي�ي

ي كل هذە المجالات ام لا؟ حىت تتوفر لدينا إمكان�ة تقي�مها ومعرفة لمن سنع�ي هذە المؤنة  أوضعيتها �ض
خفقت �ف

ي كل مرة ب�سناد  أ العروض ا� آخرە، ثان�ا،    لاخت�ار طلبات
ختصاصاتها لجهة أخرى؟  إ نا أ�ساءل مرة أخرى، لماذا تقوم الجماعة �ف

ء تحال ع� جهة ما مع العلم  إ حىت من الاحتلال المؤقت تم   ي
ي وقت ما للسلطة الباشوات، أي �ش

ي المائة من    48ن  أسنادە �ف
�ف

ل شح  الجماعة، ومن ي�ت ف ولأطر  ا�ادير للموظفني ان�ة جماعة  ف الجماعة �قول بلا م�ي بأنتخابات هذە  نه يتوفر ع�  أ نه كفء و�قول 
شح من   وع مجتم�ي يؤهله لتدب�ي الجماعة، ول�س ال�ت جل الجلوس والأموال المرصودة تع� لمن �قوم بعمل�ة التدب�ي من  أم�ش

ها فماذا سأعمل   نامجك فقم بتنف�ذە، لذلك،  أمكتب دراسات وغ�ي نا لا اتفهم ان كل درهم  أنا، فاذا كنت تعد السا�نة بكفاءتك و��ب
ە.  وع �ع� لجهة ما لتدب�ي  من الجماعة وكل م�ش

 الس�د مصط�ف بودرقة: 

ي شكرا، اع�ي   ال�لمة للس�د محمد با��ي

ي  : الس�د محمد با��ي

ض العنوان ي اللجنة لذلك ير�� التصحيح،  إ ر�ما تمت الإشارة    والمضمون  شكرا الس�د الرئ�س، بطب�عة الحال مسألة التناقض بني
ل�ه �ف

ي الإ عندي �ساؤل حول المدة أو الأ 
ي لتنف�ذ هذە الاتفاق�ة فهو غ�ي موجود �ف ي تتحدث  جل الزميف تفاق�ة، ننتقل ا� المادة الثامنة الىت

ي حالة رغبة أحد الأطراف فسخ الإ عن فسخ الإ 
ي تنص" �ف جل،  جل، اذن �جب تحد�د الأ ننا نتحدث عن الأ أتفاق�ة المهم تفاق�ة اليت

ي  أ شهر، النقطة الأخرى، فعلا فكرة المهام يبدو �ي  أ و ستة  أهل سنة،  
كة، ح�ث  ا نه �جب إعادة النظر �ف ي ستسند لهذە ال�ث لمهام اليت

ة ولا بأ كة،  إ ن يتم  أس  أن هناك أمور �مكن لأطرنا التقن�ة والإدار�ة الق�ام بها، وهناك أمور تحتاج فعلا ا� ترو�ــــج وخ�ب سنادها ا� ال�ش
كة  إ ول�ن ما سيتم   و�ــــج لطلب عروض المفتوحة عن ط��ق  أسنادە لل�ش ض تط��ر وتنف�ذ خطة ال�ت نا لا افهم لماذا يتم التف��ق بني

ي لماذا تم تخص�ص   ي، �عيض ە الح�ض ضض و�ــــج للمت� ي الأو� و    150المزا�دة العموم�ة وال�ت
ي الثان�ة بل    200الف درهم �ف

الف درهم �ف
ي �ستهدفها � و�ــــج للأمور اليت ي، وهذە المبالغ يبدو �ي من خلالها �جب ان نتحدث عن خطة واحدة لل�ت ە الح�ض ضض دخل ضمنها المت�

ە، هذا �جرنا   ننا فقط  أ ضض ي، ما دمنا نتحدث منذ البدا�ة عن تدب�ي المت� ە الح�ض ضض نع�د نفس العمل، النقطة الأخرى �ي وضع�ة المت�
ي التدب�ي لأ 

ە وما �ي رؤ�ة المجلس �ف ف م هناك  أن هذە الأمور كلها متكاملة، هل هناك فكرة معينة؟  ا� الحد�ث عن أسباب نزول المت�ف
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كة أخرى    ؟ ا� غ�ي ذلك، وهل تم �سلم الأ أ�ش فرصة  �ي  من الأفضل و   كانفقد    م لا؟ وهنا أو نهائ�ة  أشغال مؤقتة  و تدب�ي مبا�ش
ي هذا الإ ل لس�د الرئ�س ا 

 تجاە، وشكرا. تن��رنا �ف

 الس�د مصط�ف بودرقة: 

 ال�لمة للس�دة سناء فوزي شكرا، 

 الس�دة سناء فوزي: 

الس�اسات   ف رهانات  بني ي  المغريب الشباب  ف�ه عن  تحدثنا   ، ف المتدخلني أنا ومجموعة من  لقاء  ي 
بالأمس كنا �ف تح�ة طيبة مجددا، 

ي هذا الصدد،  
، و�ف ن خطاب جلالة الملك الموجه ا� المغار�ة كان واضحا  أش�ي ا�  أ ر�د أن  أ العموم�ة وتحد�ات الاندماج الاجتما�ي

ي هذا الإطار  
ات�ج�ة وطن�ة مندمجة للشباب، �ف ي و�دعو ا� بلورة اس�ت

ي مادتها الأو� عن كراء المحلات    تأيت
هذە النقطة تتحدث �ف

وهنا   الانبعاث،  ي  الح�ض ە  ض المن�ت ي 
�ض المتواجدة  ي  أ التجار�ة 

�ف انه  العموم�ة إ تمىف  المزا�دة  ال�راء عن ط��ق  �شفاف�ة  أ  طار  تمر  ن 
ي  إ جل  أمعينة للشباب من    un cotaوتخصص  

�ل المخطط الإ دماجهم �ف نن ، كما  الشق الاقتصادي وت� ي ال�ب�ي ات��ب ن لا  أ تمنى  أ س�ت
ى والمستثم��ن ال�بار وشكرا.  السوق حتكارإ  monopolisa�on du marché يتم  كات ال��ب  من طرف ال�ث

   الس�د مصط�ف بودرقة: 

 ال�لمة للس�د محمد بركا 

 الس�د محمد بركا: 

ي النقطة السالفة الذكر المتعلقة بباب المر� تحدثنا عن  شكرا الس�د الرئ�س، فقط عندي  
ة، �ف مجموعة من التساؤلات المبا�ث

ي ستسهر ع�  أ  ساس  أ  المحلات وكان جوابكم الس�د الرئ�س جاء مفصلا ع�  ي  تدب�ي  ن الجماعة �ي الىت
عمل�ة تف��ت الجماعات، �ف

ي ستسهر ع� تف��ت  محلات ع� مستوى الإ �ضا  أهذە النقطة، هناك   كة �ي الىت حسب فه�ي وهذا هو    -نبعاث وق�ل بان ال�ث
ح ي بال�ش المقار�ة،    -سبب مطالبيت الثان�ة، ما �ي  النقطة  ي هذا الاطار؟، 

الجماعة �ف اذن، ما هو دور  المحلات،  ع� تف��ت هذە 
ي السؤال السابق و 

ي أواستف� دائما عن هذا حئت �ف
ي �ض

ي جعلت المجلس �م�ض نه  أ هذا التوجه علما  ع�د تكرارە، ما �ي المقار�ة اليت
ي آخر دورة 

ە، اليوم يتم سحب البساط  ، و ا� عهد ق��ب أي ا� بالأمس �ف ف قلنا بان لدينا كجماعة مقار�ة لتدب�ي المرفق خصوصا المت�ف
ە كوننا لحد الآن لا   ها رجلأمن تحت  ف ة ل�ي نعرفها؟، مسالة أخرى تتعلق بتدب�ي المن�ت ا� جهة أخرى معينة فما �ي الأسباب المبا�ش

ە للجماعة   ن التنم�ة المحل�ة؟ واليوم، نحن نعرف  أنعلم هل تم �سل�م المن�ت كة  ي ذمة �ش
ة الزمن�ة الماض�ة  أم ما زال �ف ي الف�ت

نه �ض
التنم�ة، اذنتعرض لمجموعة من الإ  كة  ي غ�اب ص�انة لا من طرف المجلس ولا من طرف �ش

ي  ك�ف    تلاف �ف كة اليت ستدبر ال�ش
و�ــــج، وحذاري، ول�س  أمر، علما  العمل�ة هذا الأ ستسند لها هذە   ە وك�ف س�كون هذا ال�ت ف و�ــــج للمن�ت ف وهما ال�ت ف أساسيتني ن نقطتني

كة قد تلجا ا� فرض مقابل ع� السا�نة وهذا من حقها لأأحذاري ول�ن ر�ما قد �قع ذلك وهو  ن المجان�ة طبعا تخرب ولا  ن ال�ش
ي وشكرا الس�د الرئ�س.   تبنئ

 الس�د مصط�ف بودرقة: 

 افتح اللائحة الثان�ة شكرا، 
 ال�لمة للس�د عادل البار 

 الس�د عادل البار: 

ي الجدول يتضمن  إ ستغراب والتعجب، فمجرد افتحاص وثائق مر يث�ي الإ نعم الس�د الرئ�س، �احة هذا الأ 
ا�ة هذە و�ض تفاق�ة ال�ش

ي  أمجموعة من   كة خلال    ستقوم بها مثلة توض�ح�ة للأثمنة ليت ي إعداد نموذج عقد ال�راء بمبلغ  إ ثار  أ عداد هذە الوثائق،  إ ال�ش ستغرايب
ە الانبعاث  كأننا نجهل    200الف درهم، أي إعداد نموذج بمليون نصف من المال العام، ومبلغ    15 ف و�ــــج لمن�ت الف درهم للق�ام بال�ت

ە ولا نعرفه ونحتاج ا�   ف ء غ��ب و�احة  أمليون لنقول للسا�نة ب  20هذا المن�ت ي
ي وهذا �ث

ي المكان الفلايف
ە الانبعاث يوجد �ف ف ن من�ت

ي تتضمن  إ  ي الاتفاق�ة نجد البند الخامس الذي يتحدث عن لجنة التتبع والتقي�م الئت
ذا لم �ست�ي فافعل ما شئت، وهذا ما س�قال، �ض

ي ن
ي لا تتضمن ذلك ومرة أخرى سنقع �ض ة الىت �ة لأ�ادير خلافا للنقطة العا�ش تفاق�ات تجد فيها لجنة  إ فس المشكل،  الجماعة الح�ض

ي ستقوم بعمل�ة التتبع  أتفاق�ات أخرى تتضمن  � تفاق�ات أخرى لا تتضمن ذلك، و � التتبع والتق��م و  ن الجماعة خارج الأشخاص اليت
 والتق��م. 

   الس�د مصط�ف بودرقة: 

 ال�لمة للس�د الحسن المساري شكرا، 

 الس�د الحسن المساري: 
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ي مداخلة مجموعة من الاخوان المستشار�ن،   
ي أتت �ف ي حول هذە الاتفاق�ة الئت ي الحق�قة بالنسبة لملاحظئت

شكرا الس�د الرئ�س، �ف
ي  أ و�ي   ي سيتم الق�ام بها �مكن الق�ام بها  أعت�ب  أ نين ي الجماعة وقسم الشؤون القانون�ة  إ ن مجموعة من المهام اليت

ما عن ط��ق موظ�ف
و�ــــج وهنا وخاصة ما يتعلق بعقد ال�راء وهو سهل الإ  المجلس   CRT تفاق�ة معإ  ننا نتوفر ع� أظن أ عداد، مسالة أخرى تتعلق بال�ت

ە من الناح�ة الس�اح�ة ا� ما ا�  أالجهوي للس�احة �مكن  ف و�ــــج للمن�ت ي جانب ال�ت
ن نفعلها لأننا ساهمنا بأموال و�مكن استثمارها �ف

، �مكن   كة للق إ ذلك، و�التا�ي بها و�سند مهام أخرى لأطراف أخرى، وهنا أعتقد  سناد مهام لل�ش المهمات  أ�ام  الهائل من  ال�م  ن 
ي الإ 

كة للاقتصاد من الأموال لأالمتضمن �ض ي تفاق�ة �مكن تج��ئها ولا �سند كلها لل�ش
 طار. إ ن الجماعة �ي �ف

   : الس�د مصط�ف بودرقة

 ال�لمة للس�د خالد القائدي شكرا، 

 الس�د خالد القائدي: 

ي    -ا� غا�ة هذە الساعة مقابل  هنئك الس�د الرئ�س ع� الهدوء الذي تتفاعلون به  أ أنا أولا   نت �س�ي  أيتك  أغ�ي �احة ور أنا  ألأنين
. أ ن ألة و�ي أنبه ا� مسأ  نأ ر�د فقطأوهنا   -بخ� هادئة رمضان�ة   غلب المداخلات فيها ن�ع من، وأتمىف

 : الس�د محمد بركا 

ا، الس�د الرئ�س، نقطة    نظام جزاك الله خ�ي

 : الس�د مصط�ف بودرقة 

 تركه يتمم الدق�قة المخصصة له أ
 ال�لمة للس�د محمد بركا 

 الس�د محمد بركا: 

ا نقطة نظام،   نت من �سهر ع� س�ي عمل الجلسة. أجزاك الله خ�ي

 : الس�د مصط�ف بودرقة

 سهر ع� عمل الجلسة �نا من أ
 ال�لمة للس�د محمد بركا 

 بركا: الس�د محمد 

ا   امنح �ي نقطة نظام ،جزاك الله خ�ي

 : الس�د مصط�ف بودرقة

ون ثان�ة ،  سأمنحك  ي من وقته ع�ث
 ول�ن ب�ت

 : الس�د محمد بركا 

 منح �ي نقطة نظام. إ 

 : الس�د مصط�ف بودرقة

ون ثان�ة إ ن يتمم مداخلته، أ سأعط�ك نقطة نظام بعد  ي من وقتك ع�ث
 ذن تفضل الس�د خالد ب�تمام مداخلتك ب�ت

 . ال�لمة للس�د خالد القائدي

   الس�د خالد القائدي: 

ي ذلك، أنا لم  إ نا مستعد لفسح المجال له داخل الدقائق المخصصة لتدخ�ي ولا  أن �أخذ نقطة نظام  أإذا أراد الأخ بركا  
شكال �ف

 . قاطعه ط�لة مداخلتهأ

 : الس�د مصط�ف بودرقة

ي 
ي ع�ث ثواين

 ب�ق
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 : الس�د خالد القائدي 

ي  
،    تملقد تلا ل�س ع�ث ثواين ن ي مرتني ض ف�ما  أتمناە هو  أنا ما  أ مقاطعيت عتمد أنماط أخرى للتدب�ي  نن��د الق�ام به، هل  ن نكون واضحني

ي قلنا و  ن البلد�ة �ي من ستقوم بتدب�ي و�سي�ي جميع المشار�ــــع، وهنا يبدو �ي من خلال المداخلات العد�دة  أ  مأنها فاشلة،  أ  ع�  اليت
 وجود تناقض. 

 : الس�د مصط�ف بودرقة

 انت� الوقت الس�د خالد، ال�لمة للس�د محمد بركا 

 الس�د محمد بركا: 

ي التدب�ي وما زلنا لا نعرف حقوقنا وواجباتنا، 
ا نحن الآن وصلنا ا� السنة الرابعة �ف   معذرة الس�د خالد، الس�د الرئ�س جزا�م الله خ�ي

ا    نمعروفون، والأشخاص الذي فالأشخاص الذين وكلت لهم مهمة الإجابة   �مل�ون حق ط�ح الأسئلة معروفون، لهذا جزا�م الله خ�ي
م بمهامنا وشكرا. أ �جب و  و القانون الداخ�ي أ 113/ 14حسب القانون  ن  ن نل�ت

 : الس�د مصط�ف بودرقة

 . خذ ال�لمة امكنه من ذلكأ من ي��د نا أ أولا بالنسبة للإخوان، 

   : الس�د خالد القائدي

ا. نقطة نظام  ي التسي�ي جزا�م الله خ�ي
 �ف

 : الس�د مصط�ف بودرقة

 . ي التسي�ي
 نقطة نظام �ف

 : الس�د خالد القائدي

ي التسي�ي 
 �ف

 : الس�د مصط�ف بودرقة

 تفضل. 

   : الس�د خالد القائدي

ي هذا المجلس ومن حقه  أ نا اعتقد  أ
و  أو يتقدم بانتقادات  أن �ساند الأغلب�ة،  أما  إ ن القانون واضح، وهذا العبد الضع�ف عضو �ض

ي قول ما شئت، وهنا، 
جبت ودافعت عن المجلس  أن إ ذكر شخصا بعينه ولا مداخلة بعينها، وحىت أنا لم أ�كون معارضا، ومن ح�ت

.   ؟هل هناك قانون ينص ع� ذلك ي
 ذكرين

   : الس�د مصط�ف بودرقة

ي  إ أولا  
، وهنا أرجو  أخواين ي

ي هذا الجو من الهدوء الرمضاضى
،   مرا  أن أوضح  أر�د أن نب�ق �ض تركه �قول ما ي��د  أخذ ال�لمة  أ ن من  أكمس�ي

مر ل�س تف��تا، هناك �سل�م مؤقت ول�س هناك ن الأ أع�د التوضيح، أ تفاق�ة، و ذن بالنسبة لهذە الإ إ ولحد الآن الأمور �س�ي ج�دا، 
الانبعاث و  ە  ف ي من�ت

ي للأشغال �ف
ا أ�سل�م نهائئ الأ   ن جزءا كب�ي ە ما زالت  ن المن�ت اذن هناك �سل�م مؤقت و�دبر  من هذا  شغال جار�ة، 

ي   كة اليت اء، فال�ش ي الص�انة وعقد الص�انة  نجزت الأ أ بالط��قة التال�ة، أولا بالنسبة للمساحات الخ�ض
شغال ما زالت تملك الحق �ف

ي هذە المدينة، الحراسة تدبر بط��قة    ساري المفعول لمدة سنة، بالنسبة للنظافة تدبرها الجماعة
ة كما تدبر النظافة �ف بط��قة مبا�ش

ە الإ  ض ي وهذا هو من�ت
ة، والملاعب ال��اض�ة �دبرها القسم ال��ا�ض مكوناته ونمط التدب�ي    la composi�on نبعاث وهذە �ي مبا�ش

كة التنم�ة الجه��ة، المعتمد ف�ه. وهذە الإ  ي نحن بصدد التداول فيها اليوم مع �ش ي إ تفاق�ة اليت
طار اللقاءات الثنائ�ة  إ تفقنا جم�عا �ف

  MALLن نع�د المحلات التجار�ة الموجودة ف�ه ونجعلها  أن هذا الفضاء ج�د وجم�ل و�جب  أمع الجميع منذ اليوم الأول، ونقول ب
ن  إ نحتاج ا�    MALLمر، وهذا ج�د، فلتهيئة مركب تجاريتفقنا ع� هذا الأ إ مركبا تجار�ا بمعاي�ي جد�دة ونحن جم�عا   ختصاصيني

كة التنم�ة الجه��ة هو توف�ي هؤلاء   ن الا لمساعدتنا و موا�بتنا ودور �ش ي ن  أ لموا�بتنا، فتك��ن المركب التجاري ل�س    ختصاصيني
  نأيت

ي هذا المكان و بجانبه انجاز   
هل  أو غ�ي ذلك، هناك  أمحل جاهز للاستعمال    prêt à porterعبثا ونقول باننا سننجز مق� �ف

ي ستنجز  ف�ه كل محل والمكان    composi�on de MALL ختصاص الذين س�قدمون لنا مكونات المركب التجاري الإ  والمرافق اليت
عتماد إ الذي �فرض   la charte architecturale الذي سينجز ف�ه و�لائم نمط هذا الفضاء، أ�ضا هناك ميثاق الهندسة المعمار�ة 

مثل ك�ف�ة   الواجهات  توح�د  ع�  س�عمل  الذي  معماري  العلامات   les terrassesنجاز  إ مهندس  ووضع   les المدرجات 
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 enseignes    �ي تتحدث ع ننا سنسند لهم مهمة التس��ق، فهذا  أومجموعة من الأمور مراعاة لجمال�ة الفضاء، النقطة الثالثة والىت
ە الإ  ن ي التس��ق لمن�ت ي هذە المدينة وهذا �شبه  نبعاث، بل التس��ق للمركب التجاري لدى أصحاب الإ لا �عين

مت�از الذين لا يوجدون �ف
un routcho    ي استقطابهم و ن��ــهم الفضاء ونطلعهم ع� الأ

ي  ح�ث سنذهب ا� أصحاب الامت�از ال�بار الذين نرغب �ض شغال اليت
ن جماعة ا�ادير ستقوم بتف��ت هذە المحلات، كما ستقوم  أن �عرف بألا �مكن للجميع    لأنه نقوم بتهيئتها وتفاص�ل ما نقوم به،  

ي الأ 
ي اعداد دف�ت التحملات، وهذا �شبه ما قمنا به �ف

�ام الماض�ة عندما تداولنا �شان حد�قة وادي الطيور، ح�ث قامت  بمساعدتنا �ف
ي ستساعدنا   ي وا�بتنا و قامت ب�عداد مجموعة من الوثائق، وهذە أ�ضا جزء من العمل الئت كة التنم�ة الجه��ة للس�د ازنفار الئت �ث

ي تم تحد�دها كلها   كة التنم�ة الجه��ة، والاثمنة اليت ن الق�ام باستقطاب مهندس معماري لإنجاز هذا العمل،  ثمنة معقولة، لأأ ف�ه �ث
الب�ضاء  أ الدار  ال��اط  أو تقوم ب�رسال ف��ق ا�  ال�بار  أو  ى و�التواصل مع أصحاب الامت�ازات  التجار�ة ال��ب و طنجة والمركبات 

ي المزا�دة  
ئ للمشاركة �ف ي سننظمها نحن. لأوالق�ام بعمل�ة �س��ق تلك المحلات واطلاعهم ع� نقط القوة و اقناعهم بالمجئي ن  اليت

العمل�ة ك�ف ستكون، س�قومون بتسل�منا دفاتر التحملات ومكونات المركب التجاري وجميع ما يتعلق به، وكل محل ستنظم  
. �شأنه مناقصة، وكما قلنا تلك المحلات سنخصصها لأصحاب الإ  كة التنم�ة الجه��ة وهنا ينت�ي  مت�ازات هنا يبتدئ دور �ش

 . ذن نمر ا� التص��ت ع� النقطة الثامنةإ 

ن الصادق  : الس�د ماء العينني

 و عنوان النقطة أسم مع تعد�ل الإ 

 : الس�د مصط�ف بودرقة

 نعم مع تعد�ل عنوان النقطة  
كة التنم�ة الجه��ة لإنعاش المقاولة الس�اح�ة الصغرى والمتوسطة    ف جماعة ا�ادير و�ش ا�ة بني الدراسة والمصادقة ع� اتفاق�ة �ش

ة جدا   التعد�لات.  مع  SDR   SMARTسوس ماسة " " والصغ�ي

ي  : الس�د محمد با��ي

ي عن   جل التنف�ذ. أتفاق�ة أعىف جل الإ أ الس�د الرئ�س لم تجبنئ

 مصط�ف بودرقة: الس�د 

ي اللجنة وقلنا بأ ن أسبق 
ي حدود سنة �جب أثرناە �ف

 ، مع التعد�لات. مملوء ن �كون المركب التجاري  أنه �ف
 الموافقون:  

 : الس�د خالد القائدي

 39الموافقون: 
ض الصادق  . المعارضون: ثلاثة وهم سناء فوزي، عبد الع��ز السلا�ي وماء العينني

 الممتنعون: لا أ حد. 
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 العرض

 

 مصط�ف بودرقة: الس�د 

ا�ة نمر للنقطة الموال�ة، التاسعة المتعلقة ب ن جماعة أ�ادير والوكالة الوطن�ة للم�اە والغابات  الدراسة والمصادقة ع� اتفاق�ة �ش بني
 بخصوص تهيئة مح�ط الملعب ال�ب�ي "أدرار". 

 ال�لمة للس�د هشام عا�ش رئ�س لجنة المرافق العموم�ة والخدمات والتعم�ي والرقمنة وس�اسة المدينة الذك�ة لقراءة التق��ر. 

 : الس�د هشام عا�ش

الولائ�ة،   المصالح  الواردة علينا من  التاسعة  النقطة  الرئ�س،  الس�د  المناطق  إ شكرا  تهيئة  تلعبه  الذي  المحوري  للدور  غ�ي  العتبارا 
الإ  بأنواعها  التنم�ة  استكمال مسلسل  ي 

الإالمه�كلة �ف ي  جتماع�ة، 
�أيت ال�ب�ي  إ قتصاد�ة، وال��اض�ة،  الملعب  تهيئة مح�ط  نقطة  دراج 

ي  أ"أدرار". للتأ��د ع�  
ي بالبن�ات التحت�ة ال��اض�ة كمتلازمة لتحقيق قطب ر�ا�ض

ن فلسفة المجلس تهدف ا� تكث�ف الجهود للر�ت
وع الذي �س�  أن اللجنة خلال  إ جل ذلك، فأمندمج، ومن   شغالها، سلطت الضوء ع� كافة الجوانب ذات الصلة مثمنة هذا الم�ث

 ا� تق��ة البن�ات ال��اض�ة المح�طة بالملعب خاصة وان المدينة ع� أهبة لاحتضان تظاهرات ر�اض�ة قار�ة ودول�ة. 
ن ت�ك��ن ا� مح�ط   ي الممتد ما بني

�ط الطر�ت ومن هذا المنطلق ونظرا لوجود ظواهر بيئ�ة تخدش جمال�ة الواجهات المحاذ�ة لل�ش
ي الأأملعب 

ي تدارسها للنقطة سجلت ملاحظات نوردها �ف
: درار، فان اللجنة �ف ي

 يت
  اح �شك�ل لجنة مختلطة لمعاينة النفا�ا إ ف ت�ك��ن ا� مح�ط ملعب    ت ق�ت �ط الممتد ما بني ي جنبات ال�ش

الصلبة الموجودة �ف
 درار. أ
  .ها اللجنة غ�ي دستور�ة ي تعت�ب ت ملاحظة لغة الاتفاق�ة اليت  و�خصوص الاتفاق�ة أث�ي
  ف بمهمة مع هذە الملاحظات وجاءت كالأ ي محور الردود تفاعل السادة نواب رئ�س المجلس المكلفني

: و�ف ي
 يت

 ختصاص السلطات المحل�ة. إ ن التعامل مع مخلفات البناء الناتجة عن عمل�ات البناء هو من أ 
 ي أ ي ستعمل ع� وضع برنامج  وزارة  تعرف بقا�ا البناء وارسالها ا�    ن الجماعة قامت ب�حصاء جميع النقط اليت الداخل�ة والىت

 لحل هذە الإشكال�ة. 
  ي الأصل وردت ع� مصالح الجماعة من المدير الإقل��ي للوكالة الوطن�ة للم�اە والغابات  و�النسبة للغة الإ

تفاق�ة، ف�ي �ف
جمة. ألا إ باللغة الفر�س�ة،   ن طابعها الاستعجا�ي وضيق الوقت حال دون الق�ام بعمل�ة ال�ت

�ن ع� النقطة مع ممتنع واحد. ل�م ال�لمة الس�د الرئ�س.  ي الختام و�عد نقاش مستف�ض، وافقت اللجنة بأغلب�ة أعضائها الحا�ض
 و�ض

 المناقشة

 

 : الس�د مصط�ف بودرقة

الثان�ة،  شكرا،   اللائحة  الأو�،  اللائحة  ف  إ افتح  بني ا�ة  اتفاق�ة �ش الدراسة والمصادقة ع�  التص��ت ع�  ا�  أ�ادير  ذن نمر  جماعة 
    والوكالة الوطن�ة للم�اە والغابات بخصوص تهيئة مح�ط الملعب ال�ب�ي "أدرار". 

 بالإجماع الموافقون:   

 : الس�د خالد القائدي

 ذن نع�د التص��ت. إ ن سناء فوزي لم تصوت لا ل�س بالإجماع لأ

 : الس�د مصط�ف بودرقة

 اعتذر

 : القائديخالد الس�د 

ف جماعة أ�ادير والوكالة  : التاسعةالنقطة  ا�ة بني الدراسة والمصادقة ع� اتفاق�ة �ش
 الوطن�ة للم�اە والغابات بخصوص تهيئة مح�ط الملعب ال�ب�ي "أدرار". 
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 37الموافقون:  
 د المعارضون: لا أح

 الممتنعون: عضو واحد و�ي سناء فوزي. 
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 العرض

 

 الس�د مصط�ف بودرقة:  

ة المتعلقة  ف جماعة أ�ادير والوكالة الوطن�ة للم�اە والغابات  نمر للنقطة الموال�ة، العا�ش ا�ة بني الدراسة والمصادقة ع� اتفاق�ة �ش
قبخصوص تهيئة وتوسيع الط��ق ا  ن المحور �ش  لأ�ادير. ل�لا) والط��ق المدار�ة غرب (�ي ت- لرابطة بني

 رئ�س لجنة المرافق والتعم�ي والخدمات وس�اسة المدينة الذك�ة لقراءة التق��ر.   للس�د هشام عا�شال�لمة  

 الس�د هشام عا�ش: 

ي تعرفها عمل�ة تهيئة المناطق غ�ي المه�كلة لمدينة ا�ادير، وتع��ز دورها كقطب اقتصادي   شكرا الس�د الرئ�س، موازاة مع الدينام�ة الئت
ن   ي  إ مندمج وخاصة تق��ة البن�ات التحت�ة وتحسني

دراج هذە  إ �س�اب�ة مرور�ة ع�ب تأه�ل توسيع مجموعة من الطرق بالمدينة، �أيت
ق غرب �ي ت النقطة لمدارسة تصور المجلس بخصوص توسيع وتهيئة الط�� ن محور �ش  ل�لا والط��ق المداري لأ�ادير. ق الرابطة بني

ي ستساهم   ي يوليها المجلس لعمل�ة بناء الطرق اليت ة اليت ي هذا الس�اق، أتت تدخلات السادة أعضاء اللجنة لتك��س الأهم�ة ال�ب�ي
و�ض

ي  
ي علما بإ لا محالة �ف ي المشهد الح�ض

ف  أحداث نقلة نوع�ة �ض ستقبال تظاهرات ر�اض�ة من الع�ار الثق�ل، وضمن  إ ن المدينة �ست�ش
ن اللجنة لمثل هذە الأ  ى، فقد باركت المجهودات المبذولة لمعالجة كافة الإشكال�ات مع ما �ستلزم ذلك  تثمني وراش التنم��ة ال��ب

وع.   من سلك للمساطر لإنجاز هذا الم�ش

�ن ع� النقطة مع   ي الختام، وافقت اللجنة بأغلب�ة أعضائها الحا�ض
 . متناع واحد. ل�م ال�لمة الس�د الرئ�سإ و�ض

 المناقشة
 

 الس�د مصط�ف بودرقة:  

 شكرا، اللائحة الاو�، 
ي ا ال�لمة للس�د محمد ب    ��ي

ي:    الس�د محمد با��ي

ي الحق�قة هذە النقطة �ي مكملة للأخرى، نحن نتحدث عن الم�اە و الغابات، و 
هم�ة  أ ؤكد ع�  أن  أر�د فقط  أشكرا، الس�د الرئ�س، �ف

ة جدا،  لذلك   ف الشوارع  المتصلة بالط��ق المداري، واليوم �ي تعرف كثافة مرور�ة كب�ي تلك الط��ق ل�ونها الشارع الوح�د من بني
ت أ ن أشغال، وهذە النقطة سبق تمام الأ إ مكن حىت �ستطيع أن ��ع بهذە العمل�ة ما أ�جب  اللجان، و�ي   جتماعات إ ثناء أليها  إ �ش

ة من النقط السوداء للنفا�ات،ن تلك  أ ي اللجنة ابرزت دور جميع     المنطقة تتضمن �سبة كب�ي
و�طب�عة الحال قدمت توض�حات �ض

، ول�ن   ن ي مراقبة ترابها ،و�ي من تملك مسؤوليته القانون�ة ولا �مكن  ا نا  ا المتدخلني
ن نحمل  ا ؤكد ع� مسؤول�ة الم�اە و الغابات �ف

ي المنطقة  
ي تلك المنطقة توجد نقط سوداء و خاصة وراء ملعب ت�ك��ن و جنبات تلك الط��ق و كذلك �ف

ء، ف�ف ي
الجماعة كل �ش

وجه  ا ن الناس من زوار وس�اح �دخلون ا� المدينة، و�التا�ي فهو وجه من  ا التابعة للدراركة، و اليوم ف�ي تعرف مرورا مكثفا خاصة  
 la voix deعلق بموض�ع الانارة الخاصة بالط��ق المداريخرى تتا مكن ع� تحمل المسؤول�ة، نقطة  ا المدينة و�جب الحرص ما  

conte norment     خوات الذين زاروا تلك المنطقة لمسوا وجود كثافة مرور�ة بالل�ل والنهار  ين وصل، فالإخوة والا ا ن��د توض�حات

ةالنقطة  ف جماعة أ�ادير والوكالة  : العا�ش ا�ة بني الدراسة والمصادقة ع� اتفاق�ة �ش
ن المحور الوطن�ة للم�اە والغابات بخصوص تهيئة وتوسيع الط��ق ا لرابطة بني

ق  لأ�ادير. ل�لا) والط��ق المدار�ة غرب (�ي ت-�ش
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ي  خاصة مع وجود الأ  
ي �عرفها مدخل المدينة �ف ، �جب  إ شغال اليت تجاە الدراركة فالجميع يتجنب المرور من تلك المنطقة، و�التا�ي

ي  الإ 
الا إ �اع �ف ، واذا كان هناك حلا تقن�ا فمن  أشغال،  ستكمال  الط��ق منع�ج حاد وخط�ي ي تلك 

التهيئة نجد �ف ي عمل�ة 
مر آخر �ف

ي  الأ
فضل التنب�ه اثناء عمل�ة التنف�ذ مع وكالة تنف�ذ المشار�ــــع الجهة ا� مراعاة هذە الملاحظة لأنه لا قدر الله قد يتسبب ذلك �ض

 حوادث �سهولة وشكرا.     

 الس�د مصط�ف بودرقة:  

 ال�لمة للس�د الحسن المساري شكرا، 

 الس�د الحسن المساري:    

ە الإ أشكرا الس�د الرئ�س، اسمح �ي الس�د الرئ�س بالنسبة لمس ن كة  نبعاثلة �سل�م المشار�ــــع، سأعود ا� من�ت ا، فال�ش ، وجزا�م الله خ�ي
ي   فت ع� تهيئة تلك الملاعب  أاليت ي عمل�ة  ف�ش

ستعمال قطعة عشب  إ   منفصلة بدلقطع    تلستعمإ هذە الملاعب  لتعش�ب  ال�ف
ي هذە المسألهذا   واحدة،

ا، أر�د �شد�د المراقبة �ف  لة لان هناك اشكال جزا�م الله خ�ي

 الس�د مصط�ف بودرقة:   

 ال�لمة للس�د محمد بركا  

 الس�د محمد بركا:  

المدار�ة لأنها �شكل خطورة ع� مرتفقيها خصوصا ع� مستوى   يتعلق بالط��ق  المجلس  الرئ�س لدي ملتمس ا�  الس�د  فقط 
ي الحفر المدرات، لأ

ف الوق�ع �ف وهذا مشكل كب�ي خصوصا وان الانارة غ�ي    ، ن عند استعمال المدارات لا تجد حواجز تحول بينك و�ني
افع حول هذە المس ف وشكرا. أمن طرف الجماعة   سواءلة أموجودة، لذلك ف�جب ال�ت  و من طرف التجه�ي

 الس�د مصط�ف بودرقة:  

 ، لا أحد افتح اللائحة الثان�ة 
 ال�لمة للس�د محند ا�رنان 

 الس�د محند ا�رنان:  

درجت ف�ه هذە النقطة من طرف المجلس ول�ن  أ عمال المرسل ا� الولا�ة  ن جدول الأ شكرا الس�د الرئ�س، فقط لدي توض�حا لأ
الولائ�ة وتتعلق بنفس  إ تم   السلطة  النقطة من  الط��ق، ول�ن بعد ورود هذە  ي خاصة هذا  الطرق �عئف ي عمل�ة تخط�ط 

دراجها �ف
ي تحال ع� المجلس من طرف عامل العمالة  أالط��ق، و�حكم   قل�م لإدراجها بحكم القانون، اضطررنا ا� حذف و الإأن النقط الىت

ي كان موضوعها يتعلق بنفس الط��ق وشكرا.   تلك النقطة اليت

 الس�د مصط�ف بودرقة:  

ف الط��ق المداري والط��ق ال��ــــع، والمنع�ج   ن هذە الط��قأيها الاخوة تعلمون  أولا،  أ ا و �ي ت��ط ما بني اصبحت تعرف ا�تظاظا كب�ي
ي المسار ع� ما هو عل�ه لن  دراج هذە النقطة لأإ الذي تم التحدث عنه هو الدا�ي ا�  

ن بموجبه سيتم تغي�ي مسار الط��ق ولو ب�ت
ي رست عليها  أظن أنقوم ب�دراجها، ثان�ا بالنسبة للإنارة الخاصة بالط��ق المداري،  كة الىت ن المناقصة قد تمت وتم التعرف ع� ال�ش

ي حدود هذە الأ والإ 
ي  ثرها ما زال غ�ي واضح، الإ أ شغال بدأت فيها فقط  شهر، والأ نارة سوف تتم �ف ن هذا  أليها �ي  إ ر�د التنب�ه  أشارة اليت

المشار�ــــع ولا توجد فيها  AREP نجزتها أ الط��ق   لتنف�ذ  الجه��ة  الإ نارة لأإ الوكالة  ي صفقة اخرى  ن 
الجماعة بصدد برمجتها �ف نارة 

للط��ق   �مكن  الط��ق ولا  الإ أوالوكالة ستنجز فقط  ي بصدد  التقيف فالقسم  بالنسبة للإنارة  اذن  انارة،  تنجز بدون  للق�ام ن  شتغال 
مجتها،   نجاز وقمنا بمراسلة  ليها جم�عا، و�النسبة للمدارات فتهيئتها ق�د الإ إ شارة  ن الملاحظات المطروحة تمت الإ أظن  أ ذن  إ ب�ب

� لأ أ ء من الجمال�ة وهناك عمل من  ن الط��ق  أنجزوا هذا الط��ق وهم �شتغلون فيها ورغم  أ نهم هم من  صحاب التجه�ي ي
ينقصه �ش

ن سواء ما يتعلق بالتش��ر  أ ي سف�ح الجبال كون هذا الط��ق  أو الحما�ة  أجل تحسني
صبح مميتا و�جب  أو ما يتعلق بما وقع للسا�نة �ف

 �جاد حل لتجاوزە. إ 
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ف جماعة أ�ادير والوكالة الوطن�ة للم�اە والغابات بخصوص  إ : الدراسة والمصادقة ع�  ذن نمر ا� التص��ت ع�إ   ا�ة بني تفاق�ة �ش
ق ن المحور �ش  غرب (�ي ت�ل�لا) والط��ق المدار�ة لأ�ادير. -تهيئة وتوسيع الط��ق الرابطة بني

 الس�د خالد القائدي:  

 39الموافقون: 

 المعارضون: لا أحد 

 الممتنعون: عضو واحد و�ي الس�دة سناء فوزي. 
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 العرض
 

 الس�د مصط�ف بودرقة:  

ن نصادق عليها إذا لم تتم المصادقة ع� برمجة  ألا �مكن  11النقطة   -عمال: الأ من جدول   لاخوان، لنستأنف، النقطة الثالثةإذن ا 
 . 11نصوت ع� النقطة رقم    و�عدها ولا أ�جب برمجت الفائض    -الفائض

ي:   الس�د محمد با��ي

 للصلاة؟ دقائق  خمسةهل �مكن أن نتوقف   ،الس�د الرئ�س 

 الس�د مصط�ف بودرقة:  

 دقائق من أجل الصلاة.  10خوان موافقون �ستأنف ل ن كان الإ إ نعم، 

 الس�د مصط�ف بودرقة: 
ا�ة حول تأه�ل مجمع الصناعة التقل�د�ة بأ�ادير إ الدراسة والمصادقة ع� تعد�ل ن الاخوان �ستأنف، النقطة الثالثة إذ  ، تفاق�ة �ش

 رئ�س لجنة المرافق والتعم�ي والخدمات وس�اسة المدينة الذك�ة لقراءة التق��ر.   اع�ي ال�لمة للس�د هشام عا�ش

 الس�د هشام عا�ش: 

ا�ة حول تأه�ل مجمع الصناعة  الرئ�س، النقطة الثالثة من جدول الأ شكرا الس�د   عمال: الدراسة والمصادقة ع� تعد�ل اتفاق�ة �ش
ي �شهدها مدينة ا�ادير إن ع� مستوى البن�ات التحت�ة  ي ظل عمل�ة التأه�ل الىت

و ع� مستوى تج��د خدمات  أالتقل�د�ة بأ�دير. �ف
�ة، او برنامج عمل الجماعة، تبدو الأ  التنم�ة الح�ض ي برنامج 

اث�ة لمجمع الصناعة  المرافق العموم�ة المسطرة �ض هم�ة والق�مة ال�ت
ورة تهيئة مجموعة من مرافقه حئت ير�ت ا� مستوى المدينة الس�اح�ة  أ التقل�د�ة،   ي بهذا القطاع �ض

ي عمل�ة الر�ت
مرا حتم�ا �قت�ض

 . ن ي طلبات الزوار والصناع التقل�ديني  الجذابة تليب

ي 
ي مقرر المجلس السابق لسنة  إ هذا الس�اق، ف  و�ف

وتهم    ، 2012ن ادراج هذە النقطة جاء بهدف تعد�ل مجموعة من المواد �ف
وع والمادة الخامسة   وع ومكوناته، المادة الرابعة الخاصة بالغلاف الما�ي للم�ث بالأساس المواد: المادة الثالثة الخاصة بوصف الم�ث

وع، وحسب نص مذكرة التقد�م المعدة لهذە النقطة، ف كيبة المال�ة للم�ش ي ساهمت بها الجماعة  إ الخاصة بال�ت ن الق�مة المال�ة اليت
ي عمل�ة التأه�ل ارتفعت من 

ن درهم ا� 6.000.000,00�ف ن    �سعة 9.000.000,00 ستة ملايني  درهم. ملايني

�ن مع و�عد الإ   متناع عضو واحد، ل�م ال�لمة الس�د الرئ�س. إ حاطة بكل جوان النقطة، وافقت اللجنة بأغلب�ة اعضائها الحا�ض

   : الس�د مصط�ف بودرقة

مجة لقراءة التق��ر.   ال�لمة للس�د جمال الع��ز  ، شكرا  ان�ة والشؤون المال�ة وال�ب ن  رئ�س لجنة الم�ي

  : الس�د جمال الع��ز 

ي  
ن    ا ستقراءإ هتمامات المجلس الجما�ي لأ�ادير بقطاع الصناعة التقل�د�ة، و  إ طار  إ شكرا، الس�د الرئ�س، �ف ي تبني للبناءات القانون�ة اليت

ي وضعتها الإ مدى اهتمام المؤسسات الوص�ة بهذا القطاع منها توجهات وزارة الصناعة التقل�د�ة، والإ  ات�ج�ة اليت طار  تفاق�ة الإ س�ت
ي �شجيع الصناعة  أ و   ،الجه��ة للصناعة التقل�د�ة لجهة سوس ماسةالخاصة بمخطط التنم�ة  

�ضا رغبة المجلس الجما�ي لأ�ادير �ض
التنم�ة المحل�ة و  ي 

ف درهم،  � التقل�د�ة وتفع�ل دورها �ف المال�ة لتصبح �سعة ملايني نعاش الس�احة من خلال الرفع من مساهمتها 
المرافق، ع�ب ثلاثة   تهيئة مجموعة من  ي 

للمساهمة �ف التعد��ي رقم  أ رصدت  الملحق  ي 
ي  4شطر كما هو مضمن �ض

دراج هذە  إ ، و�أيت
ي هذا الس�اق فقد  النقطة لتحل�ل مقتض�ات مواد الإ 

أعضاء اللجنة    بانت تدخلات السادة أ تفاق�ة المعدة للنهوض بهذا المجال �ض
ي  

ن هذا المنطلق فالتصورات  والملاحظات  سوة بالقطاعات الأخرى، وم أخلق اقلاع �جعل هذا القطاع قطاعا رائدا الرغبة الملحة �ف

ا�ة حول تأه�ل مجمع الدراسة  : الثالثةالنقطة  والمصادقة ع� تعد�ل اتفاق�ة �ش
 الصناعة التقل�د�ة بأ�ادير. 
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ي   
ي ع�ب اعتماد  إ المثارة تصب جم�عا �ف ف ي واستقطاب الشباب  آلتجاە توف�ي مناخ تحف�ي ، والتدرج المهين �ات ومقار�ات التك��ن النظا�ي
 ن اللجنة ورغم كل الجهود سجلت الملاحظات التال�ة: ألا إ للإقبال ع� تعلمها، 

ن المجهودات المبذولة والتن��ه بالمبادرات المتخذة.  •  تثمني
 هتمام بهذا القطاع كان السبب وراء العزوف عنه. قلة الإ  •
 هجرة ال�د العاملة ا� الخارج.  •
كاء.  • ض ال�ش ي مبالغ المساهمات بني

 �سج�ل تضارب �ض
وع وتحد�د مكانه. إ  • اح تقد�م ورقة تفص�ل�ة لمكونات الم�ش  ق�ت
اح تحد�د معاي�ي عمل�ة إ  •  خت�ار الصناع. إ ق�ت
اح إ  •  دماج أصحاب الشهادات. إ ق�ت

 : ض الاتفاق�ة ودوا�ي الادراج نورد أبرزها كما ��ي ي تفص�ل مضامني
ي محور الردود أسهب الس�د نائب رئ�س المجلس �ض

 و�ض
  ن درهم ل�صبح اجما�ي مساهمة الجماعة   3.000.000,00مبلغ  ن التعد�ل شمل إضافة  إ  9.000.000,00ثلاثة ملايني

ن درهم.   �سعة ملايني
  كاء الأ أ مساهمة الجماعة �ي  خ��ن. قل مساهمة مقارنة مع ال�ش

�ن مع التعد�لات التال�ة: الأعضاء  ب�جماععليها أعضاء اللجنة  وافق  تفاق�ة، الإ موض�ع  جوانب بكل  الإحاطة و�عد    الحا�ض
ي الاتفاق�ة مع تعد�ل المادة الثالثة والرابعة والخامسة    •

�ك �ض ي ب�دراج مؤسسة دار الصانع ك�ث
إضافة مقت�ض جد�د �ق�ض
ي 

وع.  مكونات ثلاث مليون درهم   3.000.000,00مع تحد�د المساهمة �ف  الم�ش
 

 المناقشة

 

   : الس�د مصط�ف بودرقة

 و� فتح اللائحة الأأشكرا، 
 تفضل الس�د عادل البار.  

   عادل البار: الس�د 

ي موض�ع ا 
  3000000.00الاتفاق�ة �ستلزم ز�ادة  ن  أتفاق�ة الحال�ة فإننا نلاحظ  لإ نعم س�د الرئ�س، من خلال هذە نقطة المتضمنة �ض

ن درهم ل�صبح مجم�ع مساهمة المجلس الجما�ي هو   ن درهم �شكل عام، هذا جاء بعد    000.00. 000. 9ثلاثة ملايني �سعة ملايني
ي تذب�ي هذا المجمع الخاص بالصناعة التقل�د�ة، فبالأحرى  

  ه نأ فشل الوزارة الوص�ة وهذا المجلس الموقر ومجلس الجهة كذلك �ف
ي مثل هذە الاتفاق�ات �جب  

وع بط��قة علم�ة دق�قة  أن  ن تكون هناك رؤ�ة شاملة و أ�ف تكون دراسة الغلاف الما�ي الإجما�ي للم�ش
ي غئف عن هذا الهدر التنموي والزمن التنموي، ثان�ا: نلاحظ كذلك من خلال الإ 

كائه �ف ي  أ تفاق�ة  تجعل المجلس و�ث
ن هناك رغبة �ف

ي مع عدم ذكر   ي ا� �سعة وثلاثون محل مهنى وط  تخص المستف�دي أتح��ل مركز التك��ن المهنى من هذە المحلات و عدم    ني �ش
للتحملات،   النقطة  أوجود لأي دف�ت  ي تخص، عفوا  الئت الاتفاق�ة  السادسة من  النقطة  الرئ�س، بالرج�ع ا�  الس�د  ضف ا� ذلك 

ي تخص الأ  ولا�ة  دوار المنوطة بالأطراف الموقعة ع� هذە الاتفاق�ة، نلاحظ ان وزارة الصناعة التقل�د�ة لها أدوارها و السابعة اليت
طراف لديها دور باستثناء المجلس  شغال والتنسيق، فجميع الأ جهة سوس ماسة كذلك، ومجلس الجهة وغرفة الصناعة ق�ادة الأ 

ن تكون لد�ه دراسات  أخ الموارد المال�ة فقط، لهذا مستقبلا نلتمس ونطلب من المجلس الموقر  ضالبلدي لد�ه دور واحد وهو  
ي تتضمنها الإ  ي مجال الأرقام اليت

 تفاق�ات  تجنبا لأي هدر للزمن التنموي وشكرا. دق�قة تبدي من خلالها رؤ�ة �ض

   : الس�د مصط�ف بودرقة

ي.   شكرا، الس�د محمد با��ي

ي: الس�د     محمد با��ي

ي الحق�قة بالنسبة �ي هذە الإ 
ن لا يتم ر�طها  أتفاق�ة الخاصة و  ن تكون موض�ع الإ أتفاق�ة الجد�دة �جب  شكرا الس�د الرئ�س،  �ف

ن مضمون الاتفاق�ة او موض�ع الاتفاق�ة السابقة، فقد  أعتبار الأول هو  و هذا لوجود لاعتبار�ن، الإ   2012تفاق�ة السابقة لسنة  بالإ 
ي توف�ي فضاءات للإنتاج والتس��ق، واليوم  

تفاق�ة الجد�دة، فبالمناسبة يوجد  ذا تطرقنا لموض�ع الإ إ كنا نتحدث عن المساهمة �ض
ي الجهة وللمرة الثان�ة ننبه لهذە القض�ة، والآن هناك تدخل مرافق تابعة ل�تابة  

ي تمت مدارستها �ض هناك اختلاف مع الاتفاق�ة اليت
ي الصناعة التقل�د�ة، وهنا سنط�ح  

ن جماعة ا�ادير �مكننا  إ الدولة �ف ن ننجز مرافق لمصالح لا ممركزة تابعة  أشكال، هل نحن كمسؤولني
التقل�د�ة، فهذا لا �عت�ب فضاءهناك    للحكومة؟ الجه��ة للصناعة  المدي��ة  بناء معهد  أللإنتاج والتس��ق، هناك    ا تهيئة مقر  �ضا 

ي فنون الصناعة التقل�د�ة
ئ   ، متخصص �ف ، وهذە أمور �جب  ا   تهئي ي

ان�ة  ألسكن الوظ��ف ن ن تقوم بها الوزارة و�تم��ل يناسبها ول�س من م�ي
ي ا� إشكالا 

ەستدان الا   تالجماعة، نأىت ي  ة وغ�ي
ي والشطر الثالث كما هو وارد �ف

ي  إ ، ثم ترت�ب الشطر الأول والشطر الثايف تفاق�ة الجهة اليت
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ي وكذا   
ي الهدر الزمن التنموي، اذن ما  أ لا  إ تفاق�ة الجماعة،  إ بحوزيت

ي هذا الأ أ ن هناك اختلافات �ي لا نقع مرة أخرى �ف
نه  أ مر  قوله �ف

ء جم�ل   ي
ي الموض�ع، والإ تفاق�ة مستقلة لهذا الإ ن تكون الإ أ�ش

ي  عتبار �ض
ة  نه لدينا طرف جد�د وهو دار الصانع وهذا  الأ أعتبار الثاين خ�ي

ي الإ 
ام هنا اللهم ما ورد �ف ف ن كتابة الدولة ستحول مساهمتها عن ط��ق مؤسسة  دار الصانع، وهذا طرف  أ تفاق�ة ع�  ل�س لد�ه أي ال�ت

ي الإ 
تفاق�ة السابقة و بالتا�ي  سنحتاج ا� اتفاق�ة جد�دة، بالنسبة للتم��ل فكما �ظهر �ي ان  مساهمة جماعة ا�ادير  جد�د لم �كن �ف

ال�ه،  �ستة    6000000.00�قدر   الذي سنحال  النقاش  النظر عن  ض درهم بغض  أننا ملايني الصناع    صحيح  ن ومع  المهنيني نحن مع 
، نحن مع كل هذە الامور ول�ن من فضل�م �جب ع� الوزارة   ي ن تتحمل مسؤوليتها وع� الهيئات  أالتقل�دين ومع الاقتصاد التضامضى

امات الأخرى  أالأخرى التمث�ل�ة   ض �ة بالدرجة الأو�، والال�ت نامج التنم�ة الح�ض ن تتحمل مسؤوليتها، والجماعة الآن �جب ان تتكلف ب�ب
ي ملاحق متعددة ف�ه ملاحظة رئ�س�ة 

ي برنامج العمل قادمة و�التا�ي فالأمر المتعلق بالدخول �ف
 ن تنتبهوا لها وشكرا. أتمنى أ الواردة �ف

 

   : الس�د مصط�ف بودرقة

 شكرا، الس�د لحسن لمساري. 

 الس�د لحسن لمساري: 

ورته مند سنة أساس  أثمن  الاتفاق�ة ع� أ شكرا الس�د الرئ�س، بدوري  ي س�ي
نه من خلال  أتمنى أ، و�التا�ي  2012ن المجلس بدأها �ف

ي  
  2012شارة ا� تار�ــــخ  سنة  طار الموقعة، �جب الإ تفاق�ات الإ ن تتم الإشارة لهذە المسالة، أي  بناء ع� مقتض�ات الإ أالبناء القانوين

ي سنة  �ضا  تعد�ل الإ أو 
ي للاتفاق�ة، مع العلم انه �جب الاحتفاظ هل  أخر  �جب  بالتا�ي هو الأ   2016تفاق�ة �ف

ي البناء القانويف
ن �درج �ف

ي  أتفاق�ة تعد�ل�ة  إ �ي   ي بها مكونات أخرى وأمور جد�دة، بطب�عة الحال عندما أقول هذا، �عىف ن هذا الشق المتعلق  أو اتفاق�ة الىت
الإ  الذي �شمل  وع  الم�ش ي  بمكونات  والىت الأو�  المكونات  الآن،  أختلاف عن  إضاف�ة  ي تعت�ب  الأمور واليت لها مجموعة من  ض�فت 

وع، مس  تو�التا�ي لابد من توض�حها من خلال توز�ــــع الإنجازا  ي هذا الم�ش
ي ستقام �ف ، لأ أاليت ن  لة أخرى تتعلق بدور المجلس الجما�ي

ي  أضح  إت هنا  
ن الفضاء  خاصة أكان�ة المتابعة والمراقبة و وهذا ر�ما لن يتما�ش مع غا�ة المجلس لإم   ،خضن دورە مخت� فقط �ف

ي  
ي تابعة للجماعة، ولا �مكن �ي  أيتواجد �ف

رجع للوراء دون الق�ام بأي دور، بق�ت لدي مسالة أخرى و�ي  أساهم بالأموال و أن  أرا�ض
ي ستساهم فيها الجماعة و�ي خاصة بكتابة الدولة  بالصناعة التقل�د�ة، ف�ي من الممكن   ي تتعلق بالبنا�ات واليت مسالة  المكونات اليت

ي أ ي  مدي��تها وتبين  ظن والله اعلم. أ نا أن تطلب المساعدة من الجماعة أمورها بدون أ ن تبين

   الس�د مصط�ف بودرقة: 

 فتح اللائحة الثان�ة، تفضل الس�د عبد الله فارس. أشكرا، 

  عبد الله فارس: الس�د 

وع، فهذا الاخ�ي مند سنة  شغال  س�د الرئ�س لدي �ساءل فقط حول وضع�ة تقدم الأ الالسلام عل�كم، انا فقط   نا  أ و   2012بهذا الم�ش
ات و  ي �جب ل�ه الإ إ شار أين وصل بالشكل وكما أأجهل حالة تقدمه وما �ي التع�� وع أخوان، وما �ي المسائل الئت ن تضاف لهذا الم�ش

ن الإ أع� أساس   وع وما    ةعتبار، اذن ر�ما كانت ستكون لدينا رؤ�ن تأخذ بعني نجز به وما لم ينجز به منذ سنة  أمتكاملة عن الم�ش
اليوم؟ وخاصة    2012 ة جدا، فما أا�  التأخ�ي أ  �ي   ن هذە المدة �ي مدة زمن�ة كب�ي ن �ي  أ، كما  ؟سباب هذا  البنا�ة يبني نه  أن شكل 

 م نبحث عن العشوائ�ة وشكرا. أشغال بط��قة ما، المهم فهل نحن بصدد البحث عن الجمال�ة  لازالت هناك الأ 

   : الس�د مصط�ف بودرقة

ي مأشكر الجهة و أغتنم هذە الفرصة �ي  أنا  فقط  أخوان  ذن الإ إ  ي الصناعة التقل�د�ة لتفاعلها الإ�جايب
ع مطلب  شكر كتابة الدولة �ف

ي ذلك المركب، كما تعلمون  من الأ نتهاء  جل الإ أالجماعة من  
جأشغال المتواجدة �ف حد البنا�ات  أ ن  أعرف تهيئة جم�لة و   تن �ي تال�ب

ي عرفت توقف الأ  ى المتواجدة به والىت تفاق�ة �ي ل�ست ول�دة اليوم، فهذە  شغال �ي تلك البنا�ة، وهذا منذ سنوات، وهذە الإ ال��ب
كائها وحددت ق�متها المال�ة وجماعة ا�ادير ل�ست المساهمة الوح�دة ف�ي    2012تفاق�ة مند سنة  الإ  ��ب  أ قل مساهمة، و أ حدد �ش

ي مساهم هو كتابة الدولة وثالث مساهم هو الجماعة، وتم تحد�د الأ 
، تركيبة  2012دوار ل�ل طرف مند سنة  مساهم  هو الجهة و ثاين

ي سنة   
ي كانت �ف وع اليت ي   2012الم�ش كيبة اليت ي سنة    ل�ست �ي ال�ت

ا   ،2025ستكون �ف وري  فمن  ن �كون هناك تطور وتغي�ي  أل�ض
ي مرفق الصناعة التقل�د�ة و�تم فتحهن تنت�ي الأ أ  سيتم، وهدفنا نحن كجماعة هو 

ە وستتكلف به المندو��ة الإقل�م�ة    ، شغال �ف وتذب�ي
ي للصناعة التقل�د�ة، بينما الأ 

وع،  أطار المساعدة المال�ة من إ شغال ستسند للجهة ودورنا نحن كجماعة حدد �ف جل إتمام هذا الم�ش
ن درهم جاءت    3000000.00و�النسبة لمبلغ   ي سنة  تناسب الإ    (au prorata) ثلاثة ملايني

ذا نمر  إ ،    2012تفاق�ة الأو� الموقعة �ف
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ع�    تعد�ل  لتص��ت  والمصادقة ع�  الدراسة  الثالثة:  بأ�إ النقطة  التقل�د�ة  الصناعة  مجمع  تأه�ل  ا�ة حول  مع    دير ا تفاق�ة �ش
 التعد�لات. 

 الموافقون:  

 الس�د خالد القائدي: 

 بالإجماع  
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 العرض

 

   الس�د مصط�ف بودرقة: 

ال�لمة للس�د    ، 2024سنة  الدراسة والمصادقة ع� برمجة فائض    : شكرا، إذن نمر للنقطة الموال�ة من جدول الأعمال النقطة الرابعة
مجة لقراءة التق��ر.   جمال الع��ز  ان�ة والشؤون المال�ة وال�ب ن  رئ�س لجنة الم�ي

 الس�د جمال الع��ز: 

خاصة مداخ�ل ومصار�ف التسي�ي مع برمجة    2024الدراسة والمصادقة ع� برمجة فائض سنة  بيتعلق الأمر شكرا الس�د الرئ�س، 
ي دراسة  

، وتماش�ا مع المتعارف عل�ه �ض ، فبالنسبة لمداخ�ل التسي�ي ي
ي الصا�ض

مجة،الفائض الحق��ت فقد أقدمت المصلحة المعن�ة    ال�ب
ي    من  %38ص�ل كافة العمل�ات وجدولتها حسب الأبواب ح�ث لوحظ �سج�ل ز�ادة بنسبة  ا بمال�ة الجماعة بتف مداخ�ل التسي�ي اليت

. ومن خلال الجدولة المعدة خص�صا لحجم  2024لسنة    %33فاقت التقديرات المقبولة بنسبة    درهم 827.351.702,24بلغت  
المجالات الستة وحسب      برزت مستوى العمل المنجز ح�ث تم �سج�ل تطور مهم �ختلف حسب أ ال��ادات و�سب تطور المداخ�ل  

ي المائة، مجال الشؤون الإ   109بة  الأبواب من مجال الإدارة العامة بنس
ي المائة، مجال الشؤون التقن�ة    26جتماع�ة  �ف

ي المائة،    48�ف
�ف

ي المائة، مجال الدعم   5مجال الشؤون الاقتصاد�ة  
ي المائة ومجال تدع�م النتائج   40�ف

ي هذا الإ  18�ف
ي المائة، كما تم التن��ه �ف

تجاە  �ف
ي مجال الرسوم ذات المردود�ة المرتفعة وخاصة  

�ة  بعمل الف��ق المكلف ومجهوداته المبذولة �ف ي الح�ض
�بة ع� الأرا�ض الغ�ي  ال�ض

ي بلغت سنة   المائة ورسم الخدمات الجماع�ة  35درهم أي ب��ادة تقدر ب    88.246.733,41ما مجموعه:   2024المبن�ة اليت ي 
  �ف

ي المائة مقارنة مع سنة    69البالغة �سبته  
، فقد عرفت �ي الأخرى    . 2023�ف رتفاعا �سب�ا مقارنة مع سنة  إ و�النسبة لمصار�ف التسي�ي

مجموعه  2023 ما  بلغت  المسلمة    376.788.400,79  ح�ث  �ة  الح�ض التنم�ة  برنامج  مشار�ــــع  نفقات  ز�ادة  نتاج  وهو  درهم 
ان�ة التسي�ي اذ بلغت �سبة   ض ي المائة مقارنة �سنة   46للجماعة ورغم ذلك ف�ي لم تؤثر ع� فائض م�ي

ي وصلت ا�  2023�ف ي   58الىت
�ف

النفقات كذلك، ومن  الجماعة بل ترش�د  أداء    المائة وهو مؤ�ش ل�س فقط ع� تحسن مداخ�ل  ن تحسن  تبني ي  اليت ات  المؤ�ش ن  بني
لسنة   الخام  الفائض  التسي�ي  ان�ة  ض بلغ  2024م�ي النفقات  و�تج�    ،رهمد  450.563.301,45الذي  ي  أترش�د 

�ض نخفاض  الإ �ضا 
ي الباب العا�ش المتعلق بمجال الإ 

ي المئة    2دارة العامة وعرف تراجعا بنسبة  المسجل �ف
ضافة ا� مجال الدعم الذي ارتفع �شكل  إ �ف

ف جماعة   ي كل من مؤسسات التعاون بني
اب�ة ا�ادير  �ادير ال�ب�ي  أ مهم بتسد�د متأخرات مساهمات الجماعة �ف ومجموعة الجماعات ال�ت

ي لسنة  ل و�النسبة    . ال�ب�ي للبيئة والتنم�ة المستدامة
ح    255.369.340,33  بلغ ما مجموعه   فقد   2024لفائض الحق��ق درهم المق�ت

: رصدها للعمل�ات المفصلة كالأ  ي
 يت

  100.000.000,00   .ة� ي برنامج التنم�ة الح�ض
 درهم لتسد�د المساهمة المال�ة للجماعة �ض

 155.369.340,33  الستة التال�ة:  المحاور درهم لمشار�ــــع برنامج عمل الجماعة مفصلة حسب 
 جتماع�ة. الفضاءات الثقاف�ة وال��اض�ة والإ  •
 وال��ط �شبكة الماء. ، البنا�ات الإدار�ة  •
اء.  ، النظافة •  والمساحات الخ�ض
ي.  • �ة والتش��ر الح�ض  البن�ة التحت�ة الطرق�ة والطرق الح�ض
 المرابد.  •
 نارة العموم�ة. الإ  •

مجة من عنا�،  ءوا�سجاما مع ما جا  ي تعميق النظر ومدارسة جميع ما جاء فيها من عمل�ات، باعتبار مال�ة   ورغبةت به وث�قة ال�ب
�ف

ي كل  
الجماعة �ي المجال الذي يتداول فيها مفهوم الحكامة �شكل واسع، و�اعتبار العن� الما�ي �حتل و�شكل كب�ي مكانة هامة �ف

اب�ة و�ي  ي تنفذ بها مشار�ــــع    الس�اسات العموم�ة ال�ت ي مناقشة هذە    نإ الجماعة، فالأداة اليت
مدى    النقطة ومعرفةاللجنة اسهبت �ف

كانت    وملاحظات �ساؤلات    اللجنة من ستجابتها للمتطلبات وانتظارات السا�نة، ومن هذا المنطلق فان تدخلات السادة أعضاء  إ 
 :  كالتا�ي

احإ  - مجة.  قتناءات لإلتقد�م توض�حات   ق�ت حات ال�ب ي تب��ب مق�ت
 الواردة �ف

ورة  -  زق الديون. أأسال�ب للخروج من م  إ�جاد �ض
ورة الإ  -  ستغلال الج�د للفائض السنوي وتحد�د الأول��ات. �ض
 عتمادات مجال الدعم. إ أسباب الرفع من تحد�د  -

 2024 الدراسة والمصادقة ع� برمجة فائض سنة : الرابعةالنقطة 
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 نجاز بعض المشار�ــــع. إ �سج�ل عدم  - 
 �سج�ل خصاص ف�ما �خص حاو�ات النفا�ات والانارة العموم�ة.  -

ي الوث�قة، جاءت تدخلات السادة نواب رئ�س  
مجة كما وردت �ف ح لهذە ال�ب ي تبس�ط ملامح التصور المق�ت

: كالأ ورغبة �ف ي
 يت

ان�ة والشؤون المال�ة - ف مجة ع�   التن��ه بمجهودات ف��ق العمل المكلف بالم�ي    . المبذولة هم مجهوداتوال�ب
ض رغم  أجماعة ا�ادير    عتبار إ  - ي برنامج التنم�ة  إ �راە  إ ول جماعة تحقق فائضا يتجاوز بكث�ي نفقات التجه�ي

امات الجماعة �ف ف �ة  ل�ت الح�ض
ي عرفو�رنامج عمل الجم  مشار�ــــع. مجموعة من ال  نجاز إ ها اعة والتجاوزات المال�ة اليت

 عقار لذلك. ع� التوفر  الغ�ي المنجزة مردها عدم الالمشار�ــــع بعض ن إ  -
 قتناء حاو�ات أخرى لتلب�ة الطلبات. إ و�خصوص الحاو�ات فالمجلس بصدد  -
ي  ح�اء نارة فقد تم تخص�ص مبالغ مال�ة مهمة لتهيئة الأ وع� مستوى الإ  -  نارة. لم �شملها الإ اليت

بالموافقة عليها بأغلب�ة  ن هذە النقطة بالتص��ت  أشغال تداولها �شأ ختتمت اللجنة  أ،  ستماع ا� ردود السادة نواب الرئ�س و�عد الإ 
�ن مع امتناع عضو واحد   . شكرا  أعضائها الحا�ض

 المناقشة

 

 الس�د مصط�ف بودرقة: 

 علا�ي    أفتح اللائحة الأو�، تفض�ي الس�دة أسماء

 :    الس�دة أسماء علا�ي

ي بخصوص هذە النقطة، سآخذ عبارة لمعلق  ،  السلام عل�كم ورحمة الله تعا� ي  لا أدري من أين سأبدأ تعقييب
شه�ي إذ أنه عقب  ر�ا�ض

ي إن كنتم تتذكروناللاعب  ع� إحدى أهداف   اما وتقديرا لهذا الجمال) إ (هنا سأتوقف قل�لا هنا سأسكت قل�لا    : ح�ث قال  هال�عيب   ح�ت
bravo  لأي  و  م،أحسنت بالنسبة  �احة  تار�خ�ة  لحظة  الفائض هذە  نقطة  عل�ه  تط�ح  أن  المجلس  ي 

�ض  c’est un،  مستشار 
évènement excep�onnelle     إ فهو حدث  ، ي

 bravo simplement à toutes l’équipes qui est travailler surستثنائئ
la réalisa�on،  ي هذا  الإ

ئ  جميع الف��ق الذي ساهم �ف وهو    درهم    255.000.000,00المتعلق بهذا الفائض  نجاز   احسنتم واهئف
ي صع��ة تحقيق  ، و لمجلس بلد�ة أ�ادير  تهانينا و   م أحسنتبس�ط  المبلغ  الل�س ب ي المجال الما�ي أعرف ماذا �عيف

ة �ف �النسبة �ي كخب�ي
ان�ة الجماعات ض ي الفائض  فقط  غارقة ل�س    ع� الاغلب  الفائض عندما تكون م�ي

ي الديون وغارقة    بل �ي  �ض
  (dans le rouge)غارقة �ف

 est-ce que c’est possible  : الحاج البش�ي   وسؤا�ي للس�د    simplement l’interroga�onهنئكم،  أ   bravoن  إذحمر  باللون  الأ 
de con�nuer de ce trend une année excep�onnelle      ي هذا الإ هل من الممكن الإ

ا  استثنائ�  ا عام  لأنه كانتجاە  ستمرار �ف
المبن�ة     l’effort excep�onnelleعتمد  أ ي الغ�ي 

�بة ع� الأرا�ض ي ما يتعلق بال�ض
ي �ض

ظن؟ وهل من  أع� ما   TNBجهد استثنائئ
ي  أن نحلم مرة  أ  réveillé encoreالممكن  

السنوات القادمة و�عطونا فوائد نصادق عليها بصدر    les années prochainخرى �ف
ي  أو   Permet de réaliser   et bravo à toute l’équipe qui و�تصفيق؟�ور    و�كلرحب  

ئ  جميع الف��ق الذي ساهم �ف هئف
 . المتعلق بهذا الفائضنجاز  لإ هذا  ا 

 الس�د مصط�ف بودرقة: 

 ال�لمة للس�د عادل البارشكرا، 

 الس�د عادل البار: 

الذي قمتم به كمكتب من أجل تحقيق هذا الفائض  �احة هذە الوث�قة نقف لها تقديرا و�جلالا للعمل ال�ب�ي  و مجددا    ،الس�د الرئ�س 
اب�ة  ان�ة التسي�ي    لمدينتنا   لصالح جماعتنا ال�ت ض الع��زة، من خلال تصفحنا لهذە الوث�قة يتضح أن �سبة نفقات التسي�ي والفائض من م�ي

ء جم�ل �ستحق التن��ه به، كافة هذە   46%ومؤ�ش مصار�ف التسي�ي   54% أن فائض التسي�ي  ي
الأمور لها تأث�ي ع� الفائض  هذا �ش

كة    100)  000,00. 000. 100مليون درهم بعد الخصم منه (  255)  000,00. 000. 255الذي يتجاوز (  ي ستمنح ل�ش مليون درهم اليت
 ) بجماعتنا   155)  000,00. 000. 155التنم�ة وستتب�ت  الخاصة  التنم�ة  �ل مشار�ــــع  نن لت� ي مليون درهم ستخصص  واليت أن    نتمنى   ، 

ي لأح�اء المدينة وأن تكون بع�دة كل البعد عن مجال الإ 
ي �مكن أن �ستغل  تكون �شكل عادل ع� المجال الجغرا�ف نتخابات والأمور اليت

، لا �سعنا إلا أن ننوە كذلك بالعمل ال�ب�ي الذي قام به مجلسنا من أجل توف�ي هذا المورد الما�ي الذي س�كون  غ�ي ج�دةفيها بط��قة  
ي صالح الجماعة شكرا 

 . �ف

 الس�د مصط�ف بودرقة: 
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 الح�ان  شكرا، الس�دة سناء 

 الس�دة سناء الح�ان: 

ي ت  ، شكرا الس�د الرئ�س ف والأطر والس�د النائب ع� هذە الوث�قة الئت جم لنا فائضا ج�دا �ت بدوري أنوە وأثمن عمل جميع الموظفني
ة   ان�ة الفائض الذي برمجناە السنة الماض�ة متعلقة ببالنسبة لجماعة أ�ادير، لدي أسئلة مبا�ش ض ي شهر ماي  م�ي

و�التا�ي كان يتضمن    ، �ف
ي    ، نارة بمنطقة أغروض وكانت ف�ه المقاطع الطرق�ةمحطة تق��ة الإ 

ي فائض    2024و�التا�ي إذ لم ينجز �ف
  2025س�كون قد أدرج �ض

ي منطقة أغروض
القرب �ض تأه�ل ملاعب  الفائض    ا هنا نقول ع� أن جزء،  مع عدة مشار�ــــع أخرى منها  مشار�ــــع لم تنجز    بهمن 

ي الفائض
ي تمو  ،وأدرجت لنا �ض ي هذە السنة لا نود أن تكون هذە المشار�ــــع المهمة اليت

ي هذا الفائض و�ي لا تقل أهم�ة    ت�ف
برمجتها �ض

ي الفائض 
ي برمجت �ض بالتا�ي �جب علينا أن نبتكر عمل�ة ما ت�� لنا    ،للمشار�ــــع السابقة   وقع   ما السابق أن �قع لها    عن المشار�ــــع الئت

ي عمل�ة إنجاز وتنف�ذ هذە المشار�ــــع، السؤال المطروح ما سبب تأخر هذە المشار�ــــع؟ وأين 
هذە السنة؟ لم نجد هنا المقاطع    �ي �ف

ي س  50نارة ولم نجد تأه�ل الملاعب، وسأنوە أ�ضا بمسألة  الطرق�ة ولم نع�ت ع� محطة الإ  لا اليت نن كةم�  Souss)  يتم إلحاقها ��ش
aménagement)  تأه�لها   من ال��ط  ،أجل  ي رخص 

ها �ف القرب غ�ي مذكورة هنا ملاعب  ذوك  ؟ول�ن ما مص�ي لملاعب  بالنسبة  ا 
�بة الخاصة  ي غ�ي المبن�ة  :(TNB)أغروض، لدي سؤال مبا�ش بخصوص ال�ض

ي تصم�م   �درجونالذين  شخاصللأ بالنسبة   ،الأرا�ض
�ف

ي التهيئة أو إعادة اله�كلة،  ي الوقت  و  �ي وث�قة ملزمة حال�ا ف إعادة اله�كلة  أما  ، تصم�م التهيئة  أعين
ف �ف تب�ت غ�ي قابلة للتعد�ل والتحيني

ي    ،الراهن بها مؤسسة تعل�م�ة وحال�ا قامت المؤسسة المعن�ة برفع    أنجزنا ول�ن بالنسبة لتصم�م التهيئة لنع�ي مثالا بالأرض الئت
�بة الخ :(TNB)الورثة س�قومون بتسد�د    أولئكهل    ،ال�د  ي فتلك ال�ض

ي غ�ي المبن�ة �ض
للتن��ر  فقط  هذا    ؟ سنة  15ة  �ت اصة بالأرا�ض

ي خضم الدورة، لدي سؤال آخر لدينا (
ض حال�ا وأنا �ض ألف    60)  000,00. 60لأن هذا السؤال توصلت به من طرف أحد المواطنني

ي جوائز ال�تب الخاصة بالمدارس العموم�ة لنها�ة السنة الدراس�ة لإحدى    ر�ما   درهم
من مصار�ف فائض السنة الماض�ة مرت �ض

ي  هل استفادت مؤسسة ؟ستفاد إ المؤسسات العموم�ة، نود فقط معرفة من الذي  ستفادت  إ ما بعينها أم المدي��ة الإقل�م�ة �ي اليت
 وشكرا   ؟درهم 000,00. 60من هذا المبلغ؟ من المستف�د من هذا المبلغ المتعلق ب 

 الس�د مصط�ف بودرقة: 

 واسكةخد�جة  لس�دة ل  ال�لمة شكرا، 

 الس�دة خد�جة واسكة: 

ي سوى أن أقول تمخض جبل فولد جبالا   ،تح�ة مجددا للحضور ال���م   ،شكرا الس�د الرئ�س  حق�قة بالنسبة لهذە النقطة لا �سعضى
ي 

ي تدب�ي برنامج العمل وتحقيق المشار�ــــع  ، أخرى، برمجت هذا الفائض الحق��ت
ان�ة الجماعة �ف ف ي   أ��د أنه س�عزز من م�ي

مجة �ف الم�ب
ي المؤسسات  ذبرنامج العمل وك

ي با�ت
ي دائما نلتمس  و ا تع��ز مساهمتها �ف

�ة، هذا الفائض الحق��ت نامج التنم�ة الح�ض امج ك�ب ي ال�ب
�ا�ت

، ثان�ا أح�ل�م ع� الباب   ف ي الأح�اء ناقصة التجه�ي
فقط توجيهه إ� مجموعة من المشار�ــــع ذات الأول��ة بالنسبة للسا�نة خصوصا �ف

لخانة الخاصة باقتناء العتاد المتحرك  ا  ، الاقتناءاتن  خص الباب العا�ش �شأأر�د فقط توضيح مسألة طلب توضيح ف�ما �  ،العا�ش 
ي    200) مل�ار و  000,00. 000. 200. 1نارة العموم�ة ومصلحة النظافة يتضمن (لمصلحة الإ  مليون درهم مخصصة    12مليون ما �عين

ي الس�ارات، والدراجات، والدراجات النار�ة، أود فقط أن أفهم ألا توجد هنا شاحنات الإ   قتناءلإ
نارة  العتاد المحدد هنا والمتمثل �ف

ي الإ 
ف بها �ف ي �ستعني ي وس�لة نقلاليت أر�د فقط توض�حا بخصوص هذە المسألة لأنه مقارنة    ؟نارة أو الس�ارات تجمع كل ما �س�ي �عين

 ، نوع�ةالحدد ن  نألذلك �جب مبلغ طائل مقارنة بالس�ارات    نهأس�قول    �هكل من اطلع عل و  بالمبلغ

ي �ستعملخمة ض معرفة هل توجد هنا الشاحنات الفقط   أرغبنا  أو   ي الإ  اليت
ة وشكرا �ف ي تكلف مبالغ مال�ة كب�ي  . نارة العموم�ة اليت

 : الس�د مصط�ف بودرقة

ي  محمد   لدكتور ل  ال�لمة شكرا،   با��ي

ي: الس�د محمد   با��ي

ان�ة والمال�ة  ،شكرا الس�د الرئ�س  ف وكذلك الطاقم الذي �شتغل رفقته ع� المجهود    ،بدوري أشكر الس�د نائب الرئ�س المكلف بالم�ي
المدة   المبذول هذە  هنا له    نتمنى و   ط�لة  أن  أظن  التوفيق،  من  الإ م��د  �مكن  آخر  مجال  أ���  ك  عل�ه  ترش�د  و شتغال  مجال  هو 
ن �ي أن هذە      %2و    %500  ب  الذي �حتوي ع� ز�ادة  50الباب رقم    : سأح�ل ع� مجال الدعم، وهنا  النفقات   2و   500ال��ادة يتبني
المئة   ي 

ة  �ف ن ف،  جدا كث�ي الذي س�جعلنا ما بني الطارئ  ب��ادة    2024   وسنة  2023  سنة  ما هو  إذا كانت هنالك     (500%)أن نقوم 
ي البطاقة التقن�ة ع� ما أظن هو الفائض الخام لأننا نتحدث أح�انا عن  

توض�حات الس�د النائب مشكورا،  يوجد هناك خطأ ر�ما �ض
  450مليون درهم وحينما نقوم بقلب الصفحة نجد أن الفائض الخام هو مليون درهم عفوا مل�ار درهم �مكن التصحيح هو    450
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مجة بطب�عة الحال أشاطر رأي الأستاذة    ح ال�ب ي مق�ت
مليون درهم هذا فقط تصحيح هذە الوث�قة، سأتجه إ� بعض الأمور الواردة �ض

مجتها نتمنى   سناء ع� أن ننتبه بخصوص  ي نقوم ب�ب ي  هو طموحنا حىت لا نقع  هذا     100%ب التنف�ذنظ��ة  أن �طالها    الأمور الىت
�ف

ما  ، إشكالات لاحقة ا   و�التا�ي  برمجته  نتمنى سيتم  ينفذ    لآن  أن  أنه مرتبط   100%أ�ضا  الجماعة خاصة  نامج عمل  أن    و   ب�ب أظن 
وع الوح�د ل��ما من المشار�ــــع القل�لة   ي هو بناء    بهالذي  و الم�ش

وع حق��ق هذا ج�د ول�ن الأمور الأخرى    ،�ي أغروض بن�كاو دار  م�ش
ى النور    ،المتبق�ة مرتبطة بأمور تقن�ة بالدرجة الأو� أو بعض التأه�ل  وع الذي س�ي وع الجد�د وهو البناء  بح�ث أن الم�ث كالم�ش

نامج، سأع�ج إ� المسألة المتعلقة  و أن يتم تدارك هذە الأمور  نى  أتم ي تق��ر شهر ماي تدارك كل ما يتعلق بتنف�ذ ال�ب
ر�ما ستورد �ف

أننا   إذ  النار�ة بح�ث كانت فكرة سابقة  والدراجات  الدراجات  ي    سنتجهباقتناء 
لمدة   : كراء  (loca�on longue durée)تجاە  إ �ف

ي هذا الإطار  دلأمط��لة ا 
ي   هل هذا الشأن مدرج �ف

سألة المتعلقة  �ي الم، و أخرىنفس التوجه أو توجه آخر لدى المجلس، نقطة    �ف
ي الشكاوى وكذا من أجل    ة مبادرة نثمن المجلس عنها ونتمنى وهذە فرص  أتمنى   ،�سف�ح الجبال

ي معالجة با�ق
أن يبدل مجهود آخر �ف

ي هذە المرحلة، بق�
ة من التدخلات �شأنه ع� الأقل �ف ي �سبة كب�ي

حىت ولو أننا    -  نا ملاحظت  ت ذلك الملف أن نكون قد حسمنا �ف
ي نقطة علاقة   مر الأ  ا ذسنتطرق له

كة التنم�ة المحل�ة  إ �ف ا�ة مع �ش مليون درهم الخاصة   10 بالنسبة ل   الملاحظة الأو�  : تفاق�ة �ش
ء ما بالق� البلدي �ظهر �ي   ي

ة �ث ن �ي أنه    ؟إذا كان �شأنها تفص�ل ما س�كون من الج�د ف  ،أنها كث�ي مبلغ كب�ي نحن نرى  الح�ث يتبني
وع    ،مليون درهم  15مجموعة من المشار�ــــع و�ال�اد نتحدث عن مبلغ    هف�  ةتهيئة المركب الجهوي للصناعة التقل�د�ة مدرج   نأ فم�ش

ي صا أظن أن هنالك أول��ات، نقطة أخرى ف�ما يتعلق بتهيئة الطر ذتهيئة ك �ة �ي فونيت مليون درهم من الج�د إن    20با  نو ق الح�ض
ي    ،تفص�ل هناك  كان   ي هذا    ةلا مليون درهم إذ توجد أول��ات ع� مستوى مناطق أخرى من الج�د أن �كون ن�ع من العد  20ما �عين

�ف
 . تجاە وشكرا الإ 

 الس�د مصط�ف بودرقة: 

ن   شكرا، الس�د الصادق  ماء العنني

 : ن  الس�د الصادق ماء العينني

ي  ،  شكرا الس�د الرئ�س  ي نع� أي حينما تقومون بمجهود إجاىب كم بأنكم قد قمتم بمجهود إجايب ي قسم  ، و خ�ب
�المناسبة �شكر الإخوان �ف

ان� ن ي بالمصالح التابعة للمال�ة والم�ي من الج�د أن �كون لدينا مداخ�ل �شكل كب�ي ومتطورة    ،لوها ذة إ� آخرە ع� المجهودات الىت
المصالح    ،بنسب مهمة  ألا    وهؤلاءول�ن هذە  به  ما ت�حون  نعاينه وحسب  ما  المجهود حسب  بهذا  �قومون  الذين  ف  الموظفني

ات  ف ات ماد�ة مع العلم أننا نعلم  ذالذين يب  هؤلاء   ؟ �ستحقون تحف�ي ف ي حاجة إ� تحف�ي
لون هذا المجهود و�نمون مداخ�ل الجماعة �ف

ض ل�س لديهم تع��ضات ول�س لديهم   إ� آخرە بمن فيهم رؤساء المصالح والأقسام الذين    ذا وك  تئا مكاف لغا�ة اللحظة أن الموظفني
تع��ضهم يتم  تع��ضات لا  لديهم  العمل  الإ  و�التا�ي �جب علينا ر�ط  ، ل�س  ي 

المتعلق  الصوت  انقطاع(جتهاد �ف المبلغ  ) هل هذا 
الق�مة  ب �بة ع�  المبلغ    سيب�ق هل  فالذي تضاعف    (TVA) المضافةال�ض النقطة الثان�ة �ي المرابد، تهيئة    ؟مليون   134لنا نفس 

ي ستعمل من أجل حساب الساعات    ،مرابد المدينة  ي سنجهزها بآل�ات تقن�ة اليت انقطاع  (ماذا نقصد بالمرابد؟ هل سنأخذ المرابد اليت
ي شأن المرابد   نا اقول  أ  �التا�ي و   (انقطاع الصوت) حىت يتم إصلاح هذا  الوقت    عداد �جب توق�ف     ) الصوت

  ، إنكم تنفقون أموالا �ف
كة  كة معينة  (انقطاع الصوتننفق أموالا ل�ي نقوم ب�هدائها كهد�ة ل�ش ات لصالح �ش ف ة لننجز تجه�ي ) قلت بأننا سننفق مصار�ف كب�ي

) عفوا لنتجاوزها،  (انقطاع الصوت بالنسبة للباب العا�ش ف�ما �خص عتاد    ،) انقطاع الصوتبح�ث س�كون مستقبلا التف��ت لها (
ي تهيئة ملاعب القرب  500مليون و    16ف�ما �خص تهيئة ملاعب القرب  

هنالك أحد    ،  ج�د ول�ن �جب أن تكون عدالة مجال�ة �ف
الن�   مدرسة  قرب  بالخ�ام  المتواجد  الملعب  هو  ووضعيته كارث�ة  مهمش  قبل   فهو الملاعب  من  برمجته  يتم  ولم  مج  م�ب   ، غ�ي 

ي    ، بح�ثأن تكون عدالة مجال�ة   فمن اللازم ا�ضا بالإصلاح وتهيئة ملاعب القرب    لزم الق�ام  ا ذفإ كارث�ة    تهوضعيو 
نقوم بتهيئته �ف

ي ال�ي المحمدي وسف�ح الجبال أ�ضا، و 
ي أح�اء أخرى الهدى وكذلك �ض

�د  ف�ما �خص بناء دار ال�ي من الج ،  نقوم بتهيئته كذلك �ف
ي دور ال�ي بأ�ادير ككل، أين وصلت؟ ومىت �مكن أن تنت�ي هذە الأشغال؟ ومىت  

السؤال الذي لدي هو تأخر الأشغال المتواجدة �ف
ي أدرار ول�ن بالنسبة لأدرار وتل�لا �عان�ان  

؟ جم�ل كذلك أن يتم إدراج تأه�ل المركب الثقا�ف ف ي وجه المرتفقني
�مكن أن يتم افتتاحها �ف

ي  ل�س فقط  ،ذە الأح�اء الواسعة بالتا�ي من تهم�ش كب�ي ه
ي الذي �جب تهيئته �لزم أن تكون مشار�ــــع التهيئة شاملة �ف

المركب الثقا�ف
   ظنأ، التش��ر المرا�ز التجار�ة هذە الأح�اء برمتها، ف�ما �خص

 الس�د مصط�ف بودرقة: 

 شكرا 

ن الصادق:   الس�د ماء العينني
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ورة أن  (انقطاع الصوت)  المرا�ز التجار�ة التش��ر    ،المرا�ز التجار�ة  ة ومن ال�ض قلت أن سوق الأحد قد برمجت له مبالغ مال�ة كب�ي
مجة  إ�نب�ق  يتم برمجة التش��ر فيها ول�س أن  ألف درهم للتش��ر فهو مبلغ كب�ي    800ألف درهم   80غا�ة هذە اللحظة ونقوم ب�ب

 .  وكب�ي جدا لهذە المهام وشكرا 

 الس�د مصط�ف بودرقة: 

 شكرا، أع�ي ال�لمة للس�د المساري 

 الس�د الحسن المساري: 

ي إلا أن أثمن المجهودات   من طرف قسم المال�ة ع� رأسه الس�د النائب، بطب�عة    المبذولة شكرا الس�د الرئ�س، بدوري لا �سعنئ
رون عليها  

�
هنالك عمل، بالنسبة �ي الس�د الرئ�س النقطة الأو� تتعلق بهذە المسألة الخاصة بالفائض  بح�ث  الحال مجهودات ُ�شك

ف  مجة لا نقوم  ف  ، الذي يتجاوز نفقات التجه�ي ة ول�ن يوجد لدينا إشكال بعد ال�ب ي أن هناك برمجة   بالإنجاز صحيح أنها عمل�ة كب�ي �عين
ي الإنجاز تكون ضع�فة الدل�ل هو 

ان�ة المرصودة   l’indicateur مجموعة من المشار�ــــع ول�ن �ض ن مؤ�ش �سبة الإنجاز مقارنة مع الم�ي
ا و�التا�ي    ،فإنه ضع�ف جدا  مجة بح�ث حينما نقوم    لدينا �ساؤلو�التا�ي فهذا �جب أن يتم تداركه لأننا لا ننجز كث�ي ي ال�ب

أ�ضا �ض
مجة مجموعة من الأم مجة توجد مجموعة من المشار�ــــع أتمنى ئور إن لم نقم ب�نجازها فإنها �سا ب�ب   لنا، مسألة أخرى تتعلق بهذە ال�ب

ي  
العمل وأخذت �سنوات مثلا يوجد من سيبدأ �ف ي برنامج 

أول��ة �ف لها  ف الاعتبار أن هنالك مشار�ــــع    2023أن �كون قد أخذ بعني
ي  

ي  ومن سيبدأ    2025وسينت�ي �ف
ي    2024�ف

ض مجموعة من الفضاءات    بها بأ�ملها  السنوات  وهذە    2027و�نت�ي �ف ض أي تجه�ي تجه�ي
ن لمجموعة من دور ال�ي  ف الإ   ،وتجه�ي ان�ة �ظهر �ي أنها غ�ي مأخوذة بعني ف ي هذە الم�ي

ي عدت إ� برنامج العمل وعدت  ول�ن �ف عتبار ولأننى
ل الجميع، مسألة أود فيها فقط أن أش�ي لهذە المسألة المتعلقة  ئ و�التا�ي ر�ما التأخر س�ظل �سا ف�ه،    إ� بعض المشار�ــــع ولم أجدها 

�ة وهو ملعب قرب يوجد بتدارت أنزا العل�ا  ي إطار برنامج التنم�ة الح�ض
ي    ،بملاعب القرب هنالك أحد ملاعب القرب مدرج �ض ما �عين

ي الأع� هو الوح�د المدرج  
ض ملاعأن حالته كارث�ة بمعىف ال�لمة منذ سنوات يوجد �ف �ة من بني ي برنامج التنم�ة الح�ض

ب الجماعة  �ض
ي أتمضى 

ي وضع كارى�
ن الإ   وهو �ض مجة الثان�ة  أن يؤخذ بعني ي ال�ب

مجة الأو� ولم أرە �ف ي ال�ب
ي لم أرە �ف ر�ما    ة هذا الملعبصور و عتبار لأنىف

ا لسمعة ء كث�ي اء    ، )(انقطاع الصوت  ��ي ة إذ لدي مسألة هنا تتعلق بأشغال تهيئة المناطق الخ�ض الس�د الرئ�س لدي أسئلة مبا�ش
م به فقط مليون و  600مليون و   14مبلغ  الاعتماد هو   رصد لها  ف ي من   300ول�ن المل�ت ام به هو مليون و مليون الإ  14�عين ن لا   300ل�ت

بالرسم   يتعلق  السؤال الأخ�ي  اء،  الخ�ض الفضاءات  إطار  ي 
المبلغ خصوصا �ض السنة وك�ف لم يتم �ف هذا  الخلل ط�لة  أدري ما 

ن الذي هو   3المفروض ع� شغل الأملاك الجماع�ة العامة مؤقتا لأغراض ترتبط بالبناء هو الآخر كانت لدينا �شأنه    ملايني

 الس�د مصط�ف بودرقة: 

 انقطع مرة واحدةالم�كروفون  لأنثان�ة الس�د المساري    20أضفت لك   لقد 

 الس�د الحسن المساري: 

 شكرا الس�د الرئ�س 

 الس�د مصط�ف بودرقة: 

    : لس�د بوجمعةال�لمة ل  ،حسنا شكرا، أمر للائحة الثان�ة 

ي  : الس�د بوجمعة م�ي

ي شخص  ، تح�ة للجميع  ، شكرا الس�د الرئ�س
الس�اسة المتبعة من طرف    تدخ�ي س�كون مقتضب جدا وسأقدم ف�ه تهنئة للمجلس �ض

ي �جلبها للجماعة   هنا الناس الذين �حكمون    ، ل�ست المصار�ف و الس�د الرئ�س كما �علم الجميع بأن المجلس تحسب له المداخ�ل الئت
ي ونتحدث عن أرقام توجد أرقام   ،ذا و�طلقون أحكام ع� هذا المجلس ع� أنه مجلس فاشل ومجلس مفلس ومجلس ك

هنا سنأيت
ي أ�ضا  

الذين يتابعون أشغال المجلس �جب عليهم متابعة مثل هذە الأمور و�شاهدوا تطور    للأشخاصومن هنا أوجه للمجتمع المديض
ف فعلا   ي مجالس سابقة  هؤلاءمال�ة المجلس إ� أين متجهة، الثابت هم الموظفني

جلس إذن أقول أن  ول�ن المتغ�ي هو الم  ،كانوا �ف
ان�ة الجماعة   ض الفضل �عود بالدرجة الأو� للس�اسة المتبعة من هذا المجلس برئ�سه ونوابه وجميع أعضائه لهم دور كب�ي ع� م�ي

ي هذا الأمر  وأتمنى 
   ألا نخ�ف

 الس�د مصط�ف بودرقة: 

ي  شكرا الس�د بوجمعة   م�ي
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ي:    الس�د بوجمعة م�ي

ء فهو  ي ي هذا ال�ش
 . فخر لنا بجميع الأط�اف الس�اس�ة لا �جب أن نخ�ف

 : الس�د مصط�ف بودرقة

 شكرا، الس�د فارس 

 الس�د عبد الله فارس: 

ان�ةنا  أشكرا،   ض ي تقام ع� مستوى الجماعة    ، بدوري أنوە بهذا التطور الذي عرفه الفائض ع� مستوى الم�ي و�ش�د بهذە المجهودات الىت
ان�ة،  ف بالم�ي المكلف  النائب  المجلس والس�د  ي ل�س فيها    تساءليكما    أ�ساءلفقط   وع� مستوى  اليت بعض الإخوان، بعض الأح�اء 

ات   مطلقا بعض � ء التجه�ي ي
ض أن أح�اء أخرى ل�س فيها �ش ي حني

ات �ض ض وع    ، ع� سب�ل المثال �ي تل�لا   ،، نرى أح�اء تضاف بها تجه�ي م�ش
ي  ئأو بعض التجز   ؟وما أفاقه   ؟ تل�لا لا أدري ماذا وأين وصل  وتعاد تهيئتها ع� سب�ل    التهيئةعرفت  ات الخاصة ببعض الأح�اء اليت

ي  les amicaleالمثال إحشاش 
ي وضع�ة تعت�ب كارث�ة ع� مستوى الأزقة وشكرا �ف

 .  الوقت الذي لا زالت تل�لا تع�ش �ض

 الس�د مصط�ف بودرقة: 

 شكرا، الس�د المساري 

 : الس�د الحسن المساري

ف الملغاة بمعئف  ي إطار    شكرا الس�د الرئ�س، سأتوقف فقط عند مسألة إعادة برمجة مبالغ التجه�ي
أن هنالك مجموعة من المشار�ــــع �ف

� وتم إلغ ي هل تمت إعادة برمجة مبالتجه�ي ي هذا الجانب  ن تقدموا لنا  أد  ��ن   كذلك  و�ن كانت هذە المسألة  ؟لغها ا اؤها �عين
�سبة �ف

 وشكرا الس�د الرئ�س 

 الس�د مصط�ف بودرقة: 

 شكرا، أع�ي ال�لمة للس�د البش�ي بنحماد 

 الس�د البش�ي بنحماد: 

ي قسم المال�ة(انقطاع الصوت 
ي  أ   أظن  ،) أولا شكرا ج��لا ع� �شج�عكم بالنسبة للف��ق الذي �عمل �ف ل�ي أج�ب ع� الأسئلة  نين

ي هذا النصف الأول المتعلق بالإ 
ي الأرقام المحصل عليها �ض فضل أن أقدم ل�م بط��قيت

�
، بخصوص الأسئلة أعتقد أن  أ نتداب الحا�ي

مجة الفائض  ول�ن قبل أن أقوم بتقد�م العرض  ،  جلها موجه إ� الس�د نائب الرئ�س المكلف الس�د بودرقة ف�ما يتعلق أساسا ب�ب
ي الواقع توض�حات، بالنسبة للس�دة سناء حينما تتحدث عن برمجة  

ة، إنها �ض ض أو ثلاث المطروحة مبا�ث ي سأعود لسؤالني الخاص يب
ي الفائضتوف�ما بعد  

ي الفائض هو ما سطر  ،  درج �ض
ف  الذي يوضع �ض ان�ة التجه�ي ف ان�ة التسي�ي أما الذي تم برمجته ف�ما �خص م�ي ف ي م�ي

�ف
ي حينما نتكلم عن  ذ ف�ظل إ� أن ينجز أو تعاد برمجته مجددا، ثان�ا بخصوص ال  ي    ،كراء ط��ل الأمد  :(La LLD)كتور با��ي

مدرج �ف
ي  

، الس�د رش�د، إن سمحتم �ي سأحاول أن أقدم ل�م العرض أو الخطوط الع��ضة �ض ض ان�ة التجه�ي ض ي م�ي
ان�ة التسي�ي وغ�ي مدرج �ض ض م�ي

ي  المال�ة  تطور الحالة    2022ثلاث نقاط أساس�ة، أولا الحالة المال�ة لسنة ألفان النت�جة المال�ة لسنة   ن سنيت   2024و  2022ما بني
ي تظهر �ي من المهم التداول �شأنها قل� ات المال�ة اليت ي تمثل النصف الأول لهذە الولا�ة ثم بعض المؤ�ث لا، الس�د رش�د، بالنسبة  اليت

ي    2022لنت�جة  
نا ع� الأرقام المنجزة �ف ف ع� أن تأث�ي تدب�ي ا، الس�د رش�د،    2022�مكن أن نقول ونحن جازمني ا كب�ي فلم �كن تأث�ي

ي  انقطاع الصوتسوف أتحدث بخصوص الأرقام �ظهر �ي ع� أن ( (انقطاع الصوت)  
من فضلك    2022) إن سمحتم �ي فلنظل �ف

مساهمتنا كمجلس وكمكتب مس�ي �مكن أن    2022  سنة ما أر�د أن أؤكد عل�ه هو أن الإنجازات المتعلقة � 2022الس�د رش�د، سنة  
ها قل�لة وقل�لة جدا لأن  ي    وما   نعت�ب

ي    2022  ما قبل السنوات  أخذ كس�اسة �ف ان�ة والحالة المال�ة والنت�جة المال�ة    كانت�ي اليت ف ي الم�ي
�ف

ي تلك المدة هو الذي س�كون مسؤولا    2028فلا �مكن    2028كما أننا إن أتينا لسنة    2022ل  
أن �كون ذلك المجلس الذي انتخب �ف

ف    2028عن نت�جة   ي الواقع    2024و   2022للتذك�ي فقط، الس�د رش�د بالنسبة للنقطة الأخرى، بخصوص تطور الحالة المال�ة ما بني
�ف

ات�ج�ة مال�ة جماعة أ�ادير    هو  ي تتضمن ثلاثة أهداف أساس�ة  2027/ 2022نت�جة لس�اسة متبعة اس�ت تداولنا    ملتذك�ي به�جب ا   اليت
ذكر بها، الهدف الأول هو تنم�ة المداخ�ل، المداخ�ل الذات�ة منها أساسا ثم الهدف    ،عدة مراتخصوصها  ب

�
ول�ن من الج�د أن أ
ي ترش�د النفقات وأ�ضا الهدف الثالث  

ي    تن��ــــع مصادر التم��ل إن كنتم تتذكرون كنا قد قمنا  الثايض
ي �ف بعمل�ة إصدار السندات اليت

ة الأمد  وط تفض�ل�ة وسداد الديون قص�ي ي النصف الأول من الولا�ة    ،الواقع  إصدار السندات رام�ة إ� تم��ل الجماعة ��ش
وسجلنا �ف

ف لنا أننا قد انتقلنا من  ، و الحال�ة نتائج جد مهمة    2022مليون درهم سنة    514الأرقام تتحدث عن نفسها، إن أخذنا إجمالا يتبني
ي ع� أننا حققنا   ،2024مليون سنة   827وانتقلنا إ�   2023سنة  مليون درهم    600وانتقلنا إ�    ،كمداخ�ل التسي�ي   17%هذا �عنى



 

 
102 

 2025  مارسلشهر  الاستثنائ�ة مح�ض الدورة  جماعة أ�ادير 

ن    ن     38%وحققنا    2023و   2022ما بني ائب المدبرة  ،  2024و   2023ما بني ول�ن إن تطرقنا للتفاص�ل ما الذي نجدە؟ نجد أن ال�ض
ف   ي تضم    187مليون درهم إ�    109من    انتقلنا   بح�ث    72%ب    2024و    2022من طرف الجماعة ازدادت ما بني مليون درهم اليت

�بة  ض  ال�ض ي ازدادت ما بني ي الغ�ي المبن�ة الىت
مليون درهم،    88يون درهم إ�  ل م 46وانتقلنا من    ، 91%ب  2024و   2022ع� الأرا�ض

ن     45%  بها وكذلك الرسم المفروض ع� شغل الأملاك الجماع�ة العامة مؤقتا حققنا   إذا أخذنا الرسوم المدبرة    ،2024و  2022ما بني
ن    ،من طرف مصالح المال�ة  ن     4%فقط     51%ب    2024و   2022نجد ع� أنها ازدادت إجمالا ما بني ول�ن    2023و   2022ما بني

ن   %46 ن هذا    ،2024و   2023ما بني   ، ع� أن المال�ة خصوصا ف�ما يتعلق بمداخ�ل التسي�ي أق�م �شأنها مجهود ومجهود كب�ي جدا   يبني
ي جماعة أ�ادير خاصة القسم  و�ــهذە المنا 

ي قاموا بها لنصل  ا سبة سأنوە مجددا بقسم المال�ة و�جميع موظ�ف لما�ي بالمجهودات اليت
ة،   ،إ� هذە النتائج   اذا انتفلنا وأذكر أ�ضا ع� أن نفس الف��ق الذي عمل سنوات هو الذي عملنا رفقته هذە السنوات الثلاث الأخ�ي

ن    -الس�د رش�د-إ� مصار�ف التسي�ي نجد أن مصار�ف التسي�ي  إجمالا أ�ضا بالنسبة لمصار�ف   2024و  2022نجد أننا انتقلنا ما بني
ن  376مليون درهم إ�    330التسي�ي من   ن   13%حققنا ز�ادة  2023و  2022مليون درهم، ما بني حققنا فقط   2024و  2023وما بني

قلنا     %1 المصار�ف، و�جمالا  ن   14%ز�ادة بخصوص  بني أجل    ،2024و   2022ما  �شأنها عادة من  نعمل  ي  اليت المصار�ف  ما �ي 
ض  ا� رسوم الترش�دها؟ سأتطرق مثلا      15%بخصوص رسوم الماء انخفضت ب    4%ب    2024و   2022�ه��اء انخفضت ما بني

ن إ�   7انتقلت من   ن    31%وكذلك النفقات الأخرى للص�انة والتسي�ي انخفضت ب    600ملاين و   6ملايني هذا   2024و 2022ما بني
ن  ي إن كنتم تتذكرون قلنا أن الهدف الأول هو تنم�ة المداخ�ل الذي حققنا ف�ه  يبني

ن   61% ع� أن الهدف الثاىف   2024و 2022ما بني
ي أن حينما تزداد المصار�ف ب     14%وترش�د النفقات حققنا فقط   ، إن  تفع تق��با بأر�عة أضعاف داخ�ل تر فإن الم   1%هذا �عيف

ي سنة    184عرجنا الس�د رش�د بالنسبة إ� تطور الفائض بخصوص الفائض كنا قد أصدرنا  
هذا هو الفائض الإجما�ي   2022مليون �ف

  450�شأن المداخ�ل ثم انتقلنا إ�     38%�مثل    2023مليون درهم سنة    228انتقلنا إ�    ،بالنسبة للمداخ�ل   35%�مثل    الذي كان
ي هذا الفائض الإجما�ي الذي هو   ن     54%مليون درهم أي ب��ادة    450مليون درهم �عضئ ن  ،  2024و  2023ما بني   2024و  2022أما ما بني

ض     97%ال��ادة �ي   ض متانة   145%  2024و   2022هذا الفائض، عفوا ما بني ك��ادة، فإن هذا المؤ�ش بمفردە الخاص بالفائض يبني
�ن  ، أ�ادير التسي�ي الما�ي لجماعة   قوة المال�ة  المتانة و   يوضحان  لذانال   أخ��ن  وسأض�ف إن سمحت الس�د رش�د، سأض�ف مؤ�ش

ن أن لدينا    (l’autonomie financière)ستقلال�ة المال�ة  لجماعة أ�ادير ف�ه أولا مؤ�ش ما �س� بالإ  هذە الاستقلال�ة المال�ة تبني
ي سنة  

ي سنة     89%و   88%  ، 2022بخصوصها �ف
ي سنة   84%و    2023�ف

ي    2024�ف هذا    ،فقط  46%مقارنة مع المتوسط الوطين
ن المؤ�ش المتعلق بالاستقلال�ة المال�ة   ي تردنا  فقط   16%أو    14%ع� أن   يبني :  (La TVA)من طرف الدولة عن ط��ق  علينا  �ي اليت

�بة ع� الق�مة المضافة،   ائب المستخلصة مبا�ش  من   84%ال�ض ة بالنسبة إ� جماعة أ�ادير،  مداخ�ل جماعة أ�ادير مكونة من ال�ض
الواقع   ي 

المال�ة هو �ف التبع�ة  ي أن مؤ�ش الاستقلال�ة هو   : (C’est un complément)ثم معدل   l’autonomie)إنه مكمل �عين
financière)   والآخر هو(la part qui représente la TVA)  ض أن واقع هذە �بة الق�مة المضافة هذا يبني ي تمثل �ض : الحصة اليت

اب�ة ع� المستوى  ي المراتب الأو� للجماعات ال�ت
ي تجعلنا �ف ي تعرفها جماعتنا والىت ة الىت ف   الأرقام تظهر جل�ا أن الحالة المال�ة المتم�ي

أولا  ي  ن   ،الوطين الإ   وتبني عموما أ�ضا  ي جماعتنا 
وموظ�ف موظفات  لجميع  ال�ب�ي  �ل    ،نخراط  ف ت�ف ي 

�ف المال�ة  قسم  ي 
وموظفات وموظ�ف

ات�ج�ة المال�ة الخاصة ب   وتحقيق الأهداف المسطرة أي تنم�ة المداخ�ل وترش�د النفقات فتح�ة عال�ة لهم    2027/ 2022الاس�ت
 . وشكرا لهم ع� المجهودات وشكرا ج��لا 

 لس�د مصط�ف بودرقة: ا

ي   مجة ف�ما �خص الأشغال أود فقط تقد�م بعض التوض�حات بخصوص التساؤلات اليت ، فقط بخصوص ال�ب شكرا الس�د البش�ي
مجة المال�ة و�دا�ة    ،طرحها بعض الأعضاء  ن ال�ب نجاز الأشغال يوجد مسار ط��ل إذا كان العقار متوفر  إ أولا �جب أن نعلم أن ما بني

ء متاح ي
ي      وكل �ش

وع ما وسارت الأمور �شكل ج�د ولا يوجد أي عائق �ف مجة م�ش ي حاجة إ� سنة، إن قمنا اليوم ب�ب
العقار      فأدئف حد �ف

وع والمناقصة هذە الأمور �ستغرق هذا الوقت ن المقرر والتأش�ي و�نجاز الم�ش كم أننا لاحظنا ماذا كان    ،بحاجة إ� سنة ما بني وأخ�ب
مجة و�دا�ة الأشغال تصل إ�   ض ال�ب ي بعض الأح�ان توجد برامج ما بني

مجها    خمسة�قع منذ سنوات إ� غا�ة الآن نجد �ض سنوات ي�ب
ي ف�ما بعد لمجموعة من الظروف مجلس والذي يبدأ الإنجاز هو المجلس الآخر الذي �أ
ةك  ،يت كاء وكما قلنا ارتباطا بالعقار    ك�� ال�ش

ي الدورة القادمة إن شاء الله  
ف �ف د مرقمة   ، حص�لةال   ع�والرخص أساسا، مقبلني وسوف نقوم بتدقيق كل هذە المشار�ــــع  والحص�لة س�ت

وع أين وصل، والآخر الذي لم ينجز،  ي تمت برمجتها وسنقدم كل م�ش لماذا لم يتم إنجازە؟ وما �ي الإ�راهات؟ هنالك مشار�ــــع و اليت
هذا  ي 

�ف وواردة  الجماعة  عمل  برنامج  ي 
�ف مدرجة  غ�ي  قلتم  العمل،  (الفائض)   كما  برنامج  ن  تحيني ولدينا    ت الإحداثا بخصوص  أما  ، 

ن درهم    10الجد�دة، بالنسبة ل    الإحداثاتجد�د هناك مجموعة من    إحداثحمدي �ي  قاعة مغطاة لل�ي الم  هناك    : الجد�دة ملايني
ي وهناك بعض  الرئ��ي  المدخل  و الداخل�ة    مكاتبه  شملتالتهيئة  فنقصد كما تعلمون  و المتعلقة بالق� البلدي  

وقاعة إبراه�م الرا�ض
تهيئته ح�ث هنا أدرجنا تلك    م وقلنا أن ذلك الفضاء من الج�د أن نتم  ،المرافق المتواجدة بالطابق السف�ي هذە لم �شملها التهيئة 

، نعم؟ ي
صد لقاعة إبراه�م الرا�ض ك بأن أ��ب ق�مة مال�ة س�ت من ط�ح  نتم  أ حسنا توضيح فقط للسؤال لأنكم    الق�مة المال�ة، سأخ�ب

ي إطار    خ�ي فهذا الأ السؤال، بالنسبة لملاعب القرب تدارت  
�برنامج    (PDU)أنجز �ف ،  عل�ه  ز جها الإ إنه جوهرة، وتم    ة  التنم�ة الح�ض

ض بعض   ةالقائم  اوةالعد  ە لأمر عج�ب، من هنا لا أفهم هذفهذا ا تخ��ب  الفل�ست الجماعة، من الذي ذهب وقام ب أقول بعض    ،ما بني
ض مع الفضاءات العامة ي أنجزت بها الملاعب الأخرى أقول لك تم    ، السا�نة و�عض المواطنني ز  جها الإ ح�ث أنجز بنفس المعاي�ي الىت
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مجته بم  عل�ه  ي   ا بط��قة سيئة، و�ن شاء الله سنقوم ب�ب
ي ذكرها الس�د الصادق ح�ث أن هناك مثل ما نقول �ف فيها ملاعب القرب اليت

ي إحداث ملاعب جد�دة  
وع �ف ات�ج�ة المجلس قبل ال�ث �جب إصلاح ما هو موجود، بالنسبة إ�    en reparte l’existantاس�ت

ي انتظار المصادقة ع� الوث�قة  
ها �ض ي كانت بأغروض، أغروض هناك مشار�ــــع تمت برمجتها وأخرى تم تأخ�ي برمجة المشار�ــــع الىت

�ة   مجة  بح�ث  التعم�ي ي ال�ب
ي ستفتح لنا الباب لنقوم بتح��ر العقار ومن أجل الإنجاز، إذن الذي تق�دنا به �ف امات  هو  �ي اليت ف الوفاء بال�ت

�ة رصدت له  ي الآخر من مخطط عمل الجماعة مليون درهم  100الجماعة ف�ما �خص برنامج التنم�ة الح�ض
ي الط��ق  والبا�ق

،  فهو �ف
ي سنة  

مجة �ف ي كانت م�ب مشكل  لأن بها    ، توجد بعض المشار�ــــع قمنا ب�زالتها، لماذا؟ خت�ار ونقوم بالإ   2025/ 2024ونأخذ المشار�ــــع اليت
مجة الأموال لها حال�ا ول�ن لن تنجز   ي إطار تحد�د الأول��ات سنحاول برمجة  العقار سنقوم ب�ب

إلا بعد سنوات، كما نقول حال�ا �ف
ي أقرب وقت ممكن، تفضل �ا أستاذ تفضل 

ض الوجود �ض ي ستخ�ج إ� ح�ي  المشار�ــــع الىت

 : ا�رنانالس�د محند 

ي الغ�ي المبن�ة،  
�بة ع� الأرا�ض لا �مكن  تصم�م التهيئة    حينما �كون  (la TNB)أود فقط إجابة أحد الإخوة ط�ح سؤالا بخصوص ال�ض

ي الغ�ي المبن�ة لأن المانع هنا 
�بة ع� الأرا�ض ي  ما   ، تطبيق ال�ض

  47.06ن القانون  فإ   فة ذلكب�رادة المالك إضا مرتبط    ل�س و نع قانوين
ي   أنه الذي ينص ع� 8إ�  2العقار�ة من  بالتجزئاتالمتعلق   12.90�ح�ل ع� مواد القانون 

ض الأرا�ض  la)مؤقتا من  المعفاة من بني
TNB)  ي تكون موض�ع تصام�م التهيئة أو تصام�م التهيئة العمران�ة وشكرا ي الغ�ي المبن�ة �ي الئت

�بة ع� الأرا�ض  . ال�ض

 الس�د مصط�ف بودرقة: 

   ، 2024شكرا، نمر للتص��ت ع� النقطة الرابعة الدراسة والمصادقة ع� برمجة فائض سنة 

 : الموافقون

 الس�د خالد القائدي: 

�ن ب�جماع   الحا�ض

 الس�د مصط�ف بودرقة: 

 النقطة. لو سمحتم سنمر ا� النقطة رقم احدى ع�ش ل�ونها مرتبطة بهذە ، بالإجماع، شكرا 
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   العرض

 

 :  الس�د مصط�ف بودرقة

اف المنتدب  شكرا إذا سمحتم سنمر ا� النقطة رقم احدى ع�ش ل�ونها مرتبطة بهذە النقطة.   الدراسة والمصادقة ع� اتفاق�ة الا�ش
كة التنم�ة المحل�ة سوس ماسة تهيئة لتهيئة مجموعة من مشار�ــــع مدينة أ�ادير.   مع �ش

مجة لقراءة التق��ر.  ال�لمة للس�د جمال الع��ز   ان�ة والشؤون المال�ة وال�ب ن  رئ�س لجنة الم�ي

 :  جمال الع��ز الس�د 

كة التنم�ة المحل�ة ا�ادير سوس ماسة  شكرا الس�د الرئ�س، يتعلق الأ  ي برنامج عمل الجماعة ا� �ش
مر ب�سناد المشار�ــــع المدرجة �ف

ي إطار الإ 
ي  تهيئة �ف

اف المنتدب، و�أيت ي المواد الأدراج هذە النقطة لإبراز ملامح الأ إ �ش
ة المضمنة  �شطة والمشار�ــــع المسطرة �ف ر�عة ع�ش

ي صلب الإ 
ي يروم المجلس  �ف ي  إ نجازها بتكلفة  إ تفاق�ة، اليت

  ألف   وسبعمائةمليونا    وسبعونإثناء    72.700.000.00جمال�ة حددت �ف
سل السادة    ،درهم ي ترفي�ي ومجال الطرقات ح�ث اس�ت

ي ر�ا�ض
ض ما هو ثقا�ض وع  أوتتن�ع بني ي مدارسة جوانب الم�ش

عضاء اللجنة �ض
: � و   بداء ملاحظات نوردها كالتا�ي
حة وخاصة ال��اض�ة منها.  - اح المشار�ــــع لوجود مشار�ــــع ذات اول��ة مقارنة مع المشار�ــــع المق�ت ي اق�ت

اح العمل بالأول��ات �ض  اق�ت
ف  إ مدى استطاعة  - ي المدة الزمن�ة الممتدة ما بني

نامج �ف ي المادة الثامنة.  2026و  2025نجاز مكونات ال�ب
 الواردة �ف

المناقشة،   ي محور 
الردود  أو�ف العام والاستجابة لانتظاراتأبرزت  الصالح  ن وتحقيق مدينة ذك�ة مستدامة كان    ن خدمة  المواطنني

 الهدف من هذە التهيئة.  
�ن ع� النقطة مع امتناع عضو واحد مع تصحيح بعض الأ  ي الختام، وافقت اللجنة بأغلب�ة الاعضاء الحا�ض

ي سقطت  و�ض خطاء اليت
 .�ت تاووكت تكتب �ي ا�ت المودن شكرا أ سهوا مثلا عوض �ي 

 الس�د مصط�ف بودرقة:  

 رئ�س لجنة المرافق والتعم�ي والخدمات وس�اسة المدينة الذك�ة لقراءة التق��ر. ال�لمة للس�د هشام عا�ش   ، شكرا 

 :  هشام عا�شالس�د 

برنامج عمل   ي 
المدرجة �ف التسعة  المشار�ــــع  ب�سناد  الاتفاق�ة  وع  اهداف م�ش �ل  ف ت�ف المجلس ع�  الرئ�س، حرصا من  الس�د  شكرا 

ي  
�أئت تهيئة،  ماسة  ا�ادير سوس  المحل�ة  التنم�ة  كة  ا� �ش وع  الم�ش تقد�م  ي مذكرة 

تفص�لها �ف تم  النقطة  إ الجماعة كما  دراج هذە 
ي المواد الألتوضيح الصورة �شأن عمل�ة الإ 

وع المسطر �ف ة  نجاز، ح�ث تناولت اللجنة بالدرس والتحل�ل اهم محاور الم�ث ر�عة ع�ش
ي صلب الإ 

وع و أ تفاق�ة، ح�ث أسهب السادة  المضمنة �ض ي مدارسة بعض جوانب الم�ش
بداء ملاحظات حول بعض  � عضاء اللجنة �ض

: مكونات مشار�ــــع الإ   تفاق�ة نوردها كالتا�ي
  ف  إ مدى استطاعة ي المدة الزمن�ة الممتدة ما بني

نامج �ف ي المادة الثامنة.  2026و  2025نجاز مكونات ال�ب
 الواردة �ف

  كة للوقوف ع� النسب المنجزة من هذە المشار�ــــع. إ اح اعداد تقي�م للمشار�ــــع المنجزة من طرف ال�ش  ق�ت
  .حة، قاعة العروض، الق� البلدي والمرابد مثلا ي ستطال مجموعة من المرافق وما �ي البدائل المق�ت  نوع�ة التهيئة الئت
  ي �سببت فيها الأ الجهود المبذولة لمعالجة الإ ة. ختلالات اليت  مطار الاخ�ي

وع الاتفاق�ة.  ي تضمنها م�ش  وارتباطا بموض�ع التساؤلات فقد جاءت الردود شاف�ة انطلاقا من التفاص�ل اليت
ي الختام، وافقت اللجنة بأغلب�ة الأ 

�ن ع� النقطةو�ف . عضاء الحا�ض  

 المناقشة

 

   الس�د مصط�ف بودرقة: 

 شكرا، افتح اللائحة الأو�

كة  : الحاد�ة ع�ش النقطة  اف المنتدب مع �ش الدراسة والمصادقة ع� اتفاق�ة الإ�ش
 مشار�ــــع مدينة ا�اديرالتنم�ة المحل�ة سوس ماسة تهيئة لتهيئة مجموعة من 
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ض     . تفضل الس�د الصادق ماء العينني

  : ن  الس�د الصادق ماء العينني

كة    14/ 113من القانون التنظ��ي    130شكرا الس�د الرئ�س، أولا نؤكد ع� تطبيق المادة   ي �ش
المتعلقة باطلاعنا بالقرارات المتخذة �ف

م  ن أ  قبل  ، عل�ه  التأ��د  ن��د و   نكررە   مرالأ   ا ذوه  المحل�ة،   التنم�ة كة   مع  تفاق�ةالإ   ن�ب ي   الإنجازات  بتقي�م   نقوم  ن أ  �جب  ال�ش   بها   قامت   اليت
ي 
ي   المشار�ــــعف  سابقة،  مشار�ــــع  �ف ي   خاصة  ختلالاتالإ   من   مجموعة  عرفت  نجزتها أ  اليت

  ع�   نماذج  ع�ي أ و   شغال،الأ   جودة  موض�ع  �ف
ة  مطارالأ   الح�،  لا  المثال  سب�ل ي   الأخ�ي ي   المشار�ــــع  من  لمجموعة  التحت�ة  البن�ة  هشاشة  عن   بانتأ   تهاطلت  اليت   هذە   نجزتها أ   اليت

كة ي   نجزأ  الذي  نزا أب  القرب  ملعب  ،ال�ش
�ة  التنم�ة  برنامج  طارإ   �ف   ذلك   بها   ةالمنجز   شغالالأ   جودة  ع�  ا بناء  ،تهالك  لقد   PDU  الح�ض

ء  نفس  بالانبعاث  المتواجدة  القرب  ملاعب  الملعب،  ي ئة  بأ�ملها   أصبحت   ال�ش   ملاعب   افتتاحها،  بعد  الأو�  سنتها   تكمل  لم  نها أ   اذ  مه�ت
ە  بنفس  السلة  كرة ن   حافلات   مسار  طول ع� المتواجدة  البالوعات  جودة  عن  أ�ضا   نتحدث  ،مطار الأ   �سبب  مائ�ة  برك أصبحت  المن�ت

ة  و�سب   البالوعات  لهذە  الرديئة   والجودة  ،BHNS  العال�ة  الجودة  ذات  هذا   ع�  مشكورا   وقف  الرئ�س  نائبو   تحطم،  قد  منها   كب�ي
ي   ،صلاحات الإ   عضب  وتمت  الموض�ع

ي   ونأيت
ي   وقع  ما   ا�  الأخ�ي   �ف

ة  ەهذو   انزكان  بط��ق  الخامس  محمد  شارع  �ف   طرف  من  منجزة  �ي   الاخ�ي
كة نفس ي  بالحفرة �سببت عيوبب نجزتها أ و  ال�ش ، التواصل مواقع  ع�  الصدارة تحتل ا�ادير مدينة من جعلت اليت   الجميع  و الاجتما�ي

  ؟ الدراسات  مكاتب  اين  ؟المشكل     هذا   وقع  لماذا   : المطروحة الأسئلةو   مر، الأ   هذا  بخصوص تحقيق  فتح   جب و�  مر، الأ   هذا  ع� طلعا 
  او  ناب�بأ  هناك  نأ  بالدراسة  قام  من  الط��ق؟   هذا   عمل  باستلام  قام  الذي  من  ؟المراقبة   مكتب  اين  ؟والدراسات  التجارب  مخت�ب   اين

ي   و  القب�ل  هذا   من  بالوعات ي   �سببت  اليت
ي   ؟الموض�ع  هذا   �ف

 لا  ل�ي   مرالأ   لهذا   دراسة  نجزتأ   هل  الحفرة،  هذە  ترم�م  لط��قة  كذلك  ونأيت
ي   الرمال  بصب  شخاصأ  قام  لقد  ؟نه�ار الإ   هذا   تكرار  �عاد

  نعلم   لا  نحن  و   بالحفر،   بدأوا    اخرى  مرة  و  ب�فراغها   قاموا   ذلك  و�عد الحفرة  �ف
كة   ب�نجازات  تتعلق  عيوب  �ي   مورالأ   هذە  وكل    ذلك،   تم  ك�ف    لم  زلت   لا  تهيئة)   ول�س   تهرئة  ماسة  سوس  (�سميها   ماسة   سوس  �ش

    تمم. أ

 الس�د مصط�ف بودرقة:  

ي 
 شكرا لقد مرت تلاث دقائق وع�ث ثوانئ

  : ن  الس�د الصادق ماء العينني

   ، شكرا 

 الس�د مصط�ف بودرقة:  

ة دقائق لن تكف ان انا اعرف ي ا  �ك ع�ش
 تفضل الس�د الحسن المساري.  ،لموض�ع �ف

 :  الس�د الحسن المساري

كة ولا �مكن    ،ا� الموض�ع السابق المتعلق بالملعب  عودةشكرا الس�د الرئ�س،   طرف  ي  أن نحمل  أر�ما هناك مسؤول�ات مش�ت
ي حالا   لا إ السا�نة لديها عداوة مع المشار�ــــع    نأولا نقول    ،خر المسؤول�ة دون الأ 

ي  فن �قدم،  أكجماعة قدمنا لهم ما �جب    كوننا   ت�ف
�ف

ي إنجاز المشار�ــــع، هل أنجزت هذە العمل�ة جل الإ أن تأط�ي السا�نة المعن�ة من  أ  : تفاق�ة هناك بند �قولهذە الإ 
  ؟ نخراط الفع�ي �ف

ن الفضاء �قع بمنطقة  أخر  أشكال  إ وهناك    ، ن المشار�ــــع أنجزت ووضعتألأنه فعلا   ،تنجز   ن ألا �مكن  نها لم تنجز و أ ع�  نا أقول أو 
و�التا�ي ذلك الفضاء كان �جب من الأصل العنا�ة به منذ البدا�ة    ،ن ينجز و�ب�ق مغلق ألا �مكن  و بع�دة و�التا�ي يتطلب اللوجست�ك  

ي أ�ضا لا �صل ا� تلك الحالة، وما  حىت   ي ملعب    ةمراقبن �خضع لل أ�سلمها �جب  حينما أتحدث عن المشار�ــــع و   �خ�فيض
لان ما وقع �ف

ي ذكرته بط��قة مت�عة سأع�د ذكرە الان، فما الذي وقع    و م��عة الشكل، أمستط�لة  به قطع    ( التفنة)  ملعب  ؟الانبعاث ولو انيف
ننع هذە القطع   موحدةسجادة   tapisو�طب�عة الحال ان لم تكن به   ن ت� ي كل مرة من مكانها مما يؤدي ا� وجود  ومع لعب اللاعبني

�ف
ي   أد لأن الاصل كان �جب  ر مر غ�ي وا ول�ن هذا الأ   ،نه تعرض للتلف والتمزق أو�التا�ي سنقول    رقعة وسط الملعب

جودة  ن يتوفر �ف
ي أن يتم  تمنى  أ و   ،جودة العمل�ة و شغال  الأ 

ي عاينته عن قربلأ خصوص  بال جانب  ال هذا  �شد�د المراقبة  �ف شكال،  إ   بهن  أبمعنى    ، نين
ف ان هناك   ،لدي سؤال �س�ط يتعلق بهذە المشار�ــــع ي حني

ي تم بها اخت�ار هذە المشار�ــــع دون أخرى �ف ودائما أقول ما�ي المعاي�ي الئت
ي اعتقادي ان لها  مشار�ــــع أخرى  

معرفة المعاي�ي  فقط    ر�د أ  ، مشار�ــــع أخرىانجز  ول�ن المكتب لد�ه نظ��ة أخرى و ؟  أول��ة ور�ما �ف
ي   م بها اخت�ار هذە المشار�ــــع؟ شكرا.   ت اليت

 الس�د مصط�ف بودرقة:  

ي     شكرا ال�لمة للس�د محمد با��ي

ي:    الس�د محمد با��ي
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ا لأنها مرتبطة بالنقاش السابق، لدي ملاحظة ع�  أ شكرا الس�د الرئ�س، لن    ي هذە النقطة كث�ي
العروض بالمدرسة الوطن�ة    قاعةط�ل �ف

ي جمال الذرة، و�التا�ي ن  أأظن  للفنون الجم�لة،  
هذە القاعة غ�ي تابعة للمدرسة الوطن�ة للفنون الجم�لة بل �ي تابعة للمركب الثقا�ف

ي جمال الذرة، هناك قاعة عروض و مكتبة و  
قمت  نا  أو   ،ي ح�ج أ سم و لن �كون هناك  الإ هذا  يب�ق  ل من الج�د ان �كون مركب ثقا�ض

الوطن�ة إ بمراجعة   المدرسة  الواردة    ،تفاق�ة  المشار�ــــع  أهم�ة مجموعة من  أؤكد ع�  ي لاحقا،  ال�تاىب للسؤال  النقاش  ك  لن�ت المهم 
ف �سف�ح الجبال، تهيئة الطرق ال ي التجه�ي

ي من نقص �ف
ي تعائف �ة ج�دةخصوصا الئت مليون  20ح�اء مبلغ  بعض الأ ل  كذلك نع�ي   ، ح�ض

ي المئة  تق��با من المجم�ع،  30  فهو تق��با درهم 
النقاش حول  بمجال�ة، لدي نقطة ف�ما يتعلق عدالة  ن تكون هناك  أفمن الج�د  �ف

ي أصبحت الآ ي الحق�قة تركت هذە النقطة لأن  أ  ،ن موض�ع النقاشالحفرة اليت
وع كان  إ نا �ف كة التنم�ة  من طرف  نجاز ذلك الم�ش �ش

ە نقاش عمو�ي   ضد المحل�ة سوس ماسة، اليوم هناك ن�ع من النقد الحاد   كة وانا اعت�ب كة التنم�ة  أمن بمؤ نا  أ ول�ن    ،هذە ال�ش ن �ش
ي أعطت ق�مة مضافة للمدينة تعت�ب  المحل�ة     ة طالب�جب الم  خ�ي الأ تحقق هذا  يو�لزمنا ن�ع من الموضوع�ة ول�ي    ،ال�ة من الال�ات اليت

ي �جب ان تتحملها  ل مام المجلس الجهوي للحسابات  ون�ع من تحم�ل المسؤول�ة  أ �الافتحاص  و ن  الأ ذا تبت عدم تحمل  و� لجهة اليت
انها تزامنت مع بعض الحفر  دراسات تقن�ة قبل�ة خاصة و �جب ان تنجز    ذا كان  و� المسؤول�ة لأي جهة فلا مسؤول�ة ع� احد،  
  وتبحث عن   عاينن تأجل  أمن  لجنة تقن�ة    تحدد ن  أشكال الذي وقع عوض  الإ و الان    ،�شارع العيون بن�كاو ومنطقة أخرى ببن�كاو 

ي 
كة الجه��ة للتوز�ــــع و الذي أخذلأو السبب الحق��ق   ون تحدث فأنتم ت  ع� مستوى الجامعة  تم منه جزء و  تم ن البلاغ الصادر عن ال�ش

ي شبكة تطه�ي السائل ل�ن لا يوجد إ ن هناك ع� وجود  أ ر�ما الراي الاو�ي ع�  و 
ي هذا الموض�ع  حسم  شكال �ف

اليوم نلاحظ ان  و ،  �ض
ء انهار  ي ي هذە الحالة  ،  الصور   حسب ما فهت من خلال ،  دفنو   ذلك ال�ش

كة  إ س�كون لدينا  و�ف شكال بعدم توفر الأدلة ولن تجد ال�ش
مر �ستوجب إحداث  ن هذا الأ أفانا أطالب    دفن �واذا لم    ،شكال لاحقا دلة للدفاع عن سمعتها ولن تكون لدينا الفرصة لتجاوز هذا الإ أ

ان يتحمل    الجميعر بلاغ �ع�د الأمور ا� نصابها وع�  صدأن �لجنة تقن�ة تكون الجماعة ممثلة فيها لمعرفة الأسباب الحق�ق�ة و 
لتفادي ه �كون هناك  أا لاحقا ع�  ذالمسؤول�ة  تنف�د مجموعة من  ن  ي 

لدينا دور مهم �ف الحق�قة  ي 
ي نحن �ف اليت للجهات  انصاف 

ي سبق    كذلك  تع�ي و المشار�ــــع بالمدينة   ت اليها  أ إضافة لها، هذە القض�ة اليت   قصدك ذلكتانك لم    ع� علمانا    ،س�د النائبالن ا�ش
لد�ك فرصة للتوضيح نحن كجماعة    تتوفر ن  أ  ومن الج�د ن بعض السا�نة لهم عداوة مع  و�ي أ  الس�د المساري أشار اليها  كما أن  

ي التأط�ي لدينا دور 
ي    إذا بالمقار�ة التشارك�ة،    بماذا؟  ندفع بالمواطن لتملك المشار�ــــعبأن    لدينا دور �ف

ي فراغ �ف
كان هناك مرفق �عايف

وري من ال والحضور ف والمتابعة التسي�ي  ار أأن توجد �ض ور�ا �ض بناء مناطق اخرى يرغبون  أ فهناك   ،منطقةلل ء ا ابن ن �كون أول�س �ض
ي لعب 

 ن يتم توضيح هذە النقطة.  أ ف�ي فرصة  ال�رة و�التا�ي �ف

 : الس�د مصط�ف بودرقة

 شكرا سناء 

 الس�دة سناء فوزي:  

ف المجلس  إ فهم لماذا تم  أ تح�ة طيبة مجددا، ب�احة أنا لم   وع اتفاق�ة بني ي نناقش فيها م�ش كة دراج هذە النقطة اليت خاصة    ؟وال�ش
ي تفضح نفسها  ف لنا ب  ،المدينةبعمال الأ جودة رداءة من بعد الوقائع الئت ي مواقع التواصل الاجتما�ي تبني

ن هناك  أوالصور المتداولة �ف
ال مشكل  عاين  فالجميع  وقع  ثقب  ،  الخامس الذي  محمد  مستوى شارع  لبن�كاو   ،ع�  بالنسبة  ء  ي ال�ش ا�  إ   ،نفس  غط�ة  أ ضافة 

الشوارع ي 
المك�ة �ف ي  و   ،البالوعات  الفرايب ي و 

ال�رس��ف ف شارع  ي بذبات  ذت  توجد �ني
المشا�ل   �ف الس�ارات، هناك عد�د من  أنا  و   ،س�ي 

ي و أبدوري  
ي وهو  أضم صويت ء �جب ر�ط المسؤول�ة بالمحاسبة ثان�ا  أ ض�ف إ� ما قاله الدكتور با��ي ي

ي هذە اللحظة اول �ث
ننا �ف

   . م بتقي�م للمرحلة لمعرفة من له ومن عل�ه وشكرا و ن نقف للحظة ونقأ �جب 

 الس�د مصط�ف بودرقة:  

 شكرا افتح اللائحة الثان�ة ال�لمة للس�د عبد الله فارس 

 الس�د عبد الله فارس: 

ي تعرفها مجموعة من المشار�ــــع هو راجع بالأساس    الس�د الرئ�س  السلام عل�كم مجددا، بالنسبة لهذە الإشكال�ة الس�د الرئ�س الئت
التدب�ي  ي نمط 

التفك�ي �ف التدب�ي تب�ت   ،لعدم  ي 
وع  إ   فإذا تأخرنا �ف الم�ش ب�نجاز  الذي �قوم  وع  الم�ش التسلم واردة من صاحب  شكال�ة 

ي ل�دبر 
ي أنجزت اليوم ع� مستوى باب المر�أظبالتا�ي وع� ما  ،والتسل�م النهائئ ي  إ  �ستوجب ن ستب�ت هذە العمل�ة الىت

ستباق�ة �ف
وع  ي  أ  نتهاء منلأن عند الإ ستخضع للتلف،  ف�ي  تدب�ي المشار�ــــع قبل �سلمها و�لا   ي الإ م�ش

ستفادة  يب�ت متوقف والمواطنون يرغبون �ف
كة المقاولة  لأن    ،من يتجاوب معهم   جد و منه ولا ي وع  العمال والحراسة  بمع�ة  ال�ش ي نها�ة الأ   ل�خضع  تغادر مكان الم�ش

وع �ف مر  الم�ش
 تدارت وشكرا.  �ي  وقع ب لما 

 الس�د مصط�ف بودرقة:  

ن      ال�لمة للس�د الصادق ماء العينني

  : ن  الس�د الصادق ماء العينني
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كة    ال�ش تهيئة ا� سوس ماسة تهرئة،    تحولستشكرا مجددا، كما قلت أن هذە  الأ لأمن سوس ماسة  المنجزة تب�ت دون  ن  شغال 
المستوى لحد الساعة ولا تر�ت ا� مستوى تطلعاتنا، هناك عيوب سبق وأن ذكرتها وهناك عيوب أخرى اذا اردتم ذكرها سنقوم  

ن هؤلاء الاشخاص  أن ننجز دراسة ل�ي لا يتكرر المشكل، و ما وقع الان  أ ن نقوم بردمها �جب  أبذلك، لنعود لموض�ع الحفرة قبل  
التواصل معه  المواطن ور�ط  ام  اح�ت اذن �جب  الج��مة،  الحفرة وكأنهم �خفون معالم  بردم  الحقائق وأين وصل    مقاموا  لمعرفة 

ي سيتم الق�ام بها  ستأخذ من المال ا ولأ التحقيق، و�جب ترت�ب المسؤول�ات ول�س عيبا فهذا مال عام   لعام، وهذا ن الإصلاحات اليت
لن تتغ�ي لذلك �جب  �عت�ب تبذير، ثان�ا بالنسبة لقاعة العروض بالمدرسة الوطن�ة، سبق وأن وعدتمونا بان �سم�ة محمد جمال الذرة  

 .    ان يب�ق هذا الاسم

 الس�د مصط�ف بودرقة:  

 شكرا تفضل الس�د خالد القائدي  

 الس�د خالد القائدي:  

ي  
كة " أ�جب الا نغفل كذلك بفن هناك حفرة هنا وهناك  أذكر بت" كما ن   la sasmaطار التوازن مع"  إ هذا �ف لاساسما    " la sasma ن �ش

ات وهكتارات و�نا�ات ومرافق والحمد � كلها ج�دة ونع�ي مثال لسا�نة    ، فهناكأ�ادير مدينة  ب  أغلب�ة المشار�ــــعانجزت   ك�لوم�ت
ق غرب" ي هذا المنجز  ما رأينا  ف،  خارج مدينة ا�ادير   و�نت�ي الذي يبتذا من "صونابا"        Barreau Est-ouest ا�ادير "لبارو �ش

�ف
ي  وجود  لوحظ    و�ذا   ،هناك عمل كب�ي وج�د و�التا�ي ففهو ممتاز،    ته؟ نار � بحدائقه وملاعبه و 

ما ف�مكن تداركه،    مكانخلل �س�ط �ف
ن    أحد أن    وع� ما أذكر  القرب "باسا�ا قام  المواطنني النار بملعب  ام  الحادثة،تتذكرون    " وأنتمب��ض بعض من    قولأوهو كما    هذە 

ن المواطن النار باستعمال    أشعل  د ، فق المواطن للتأط�ي وك�ف سيتم التعامل معه  س�خضع هذا ك�ف    و�التا�ي   ،تحمل المسؤول�ة   ني
 . سائل قابل للاشتعال "الدوليو"

 الس�د مصط�ف بودرقة:  

كة وهنيئا لنا بأطرها الذين �شتغلون ل�ل نهار،  ذوهنيئا لنا به  ،شكرا ع� جميع التدخلات، وتهنئة لسوس ماسة تهيئة   ،ولا أ ە ال�ش
الأ  كة وهذە  ال�ش ا�ادير وتقي�م هذە  به مواطنو مدينة  قام  ف    ،شغال  ف�ه كذلك زوار إ وكلهم فرحني   المدينة   لا قلة قل�لة، كما ساهم 

ي ذكرها الس�د ا مستثم��ن وس�اح مدينة ا�ادير، لأ و  ي نتحدث عنها واليت هذا العمل  لبش�ي بن حماد �ي كما نقول ثمرة  ن هذە الأرقام اليت
ا و�الفعل �ش��ه بعض النواقص  تصال  نقوم بالإ   ؟ فاليوم الذي المشكلين يوجد  أ، ول�ن  الذي ساهم ف�ه الجميع، و�عد عملا كب�ي

ها ب كة سوس ماسة تهيئة ونخ�ب ي    ،ن هناك بركة مائ�ة بأحد الملاعب �سبب تهاطل الأمطار أ��ش
فما الذي تقوم به؟ ف�ي تتصل �ف

ي تقوم ب كة اليت ن بال�ش ار،  لغ الحني ي إعادة الاشغال و�صلاح الا�ض
ع �ض هذا التفاعل وقتها ل�م  ف�ه نعدم م الذي سيو واليق الملعب و��ش

ي القول... 
نحن هنا ندافع عن المال العام وندافع عن توجهات المجلس وندافع عن قراراتكم وندافع   ، خر أقول  وسأقول ل�م  الحق �ف

نا�م عن  ،تقار�ر المجالس الإدار�ة بقمنا بموافاتكم ، و ن هناك تحامل كب�ي عليها لأ ،عن الحق مع سوس ماسة تهيئة  ي   وأخ�ب
أر�احها �ف

الماض�ة  ي   السنة  الإداري    50  بلغت    واليت المجلس  �عقد  الأخرى  خرى  أمرة  مليون درهم وعندما  كات  ال�ش تقار�ر  سنعرض عل�كم 
ي بأ�ملها،  

ض بالتقاط صور  اليوم الذي تهاطلت به الأ   و�ف ي والمتواجدة بالقرب من  �ارة  دلممطار، قام بعض المواطنني
شارع الحسن الثاين

ي و اتجهت صوب ذلك المكان لمعاينة الحالة  ف،  ت هناكمطار تجمعم�اە الأ ن  " لأالتنس نادي "
الذي    و معرفة ما استقلت س�اريت

ي الأ   ؟وقع
ي  ن الأ أخ�ي اتضح لنا  و�ف

كة "   ،ارةدلمحد مجاري الم�اە بتلك ا أمر يتعلق باختناق �ف ت �ش وقامت  رامسا  "  RAMSAفح�ض
، لنعود ا� موض�ع الحفرة،أ  �مكنهذە المشا�ل  و بالازم وحل المشكل،   ض ي أي وقت وحني

تم الإبلاغ عنها حوا�ي الساعة    فقد   ن تقع �ض
ن المكانإ الثان�ة   ي جميع المصالح ع� تفاعلها وتجند الجميع من  أوهنا    ،لا ال��ــع وحوا�ي الساعة الثان�ة وال��ــع كنا متواجدين بعني حىي

كة التنم�ة المحل�ة كة الجه��ة متعددة الخدمات     SDL سلطات وجماعة و�ش ا  و شكر الس�د المودن،  أو SRM وال�ش الجميع كان حا�ض
ي حق الذين ي��دون تحم�ل المسؤول�ة لشخص ما،  مرا  أ ل�م  قول  وسأالذي وقع،    ا لمعرفة م

ي الموض�ع  إ نه تم  أاطلعكم بو �ف
نجاز تق��ر �ض

  �مثل و متار  أ   9عمق    عنرض  ن السبب راجع ا� رابط لل�ف الص�ي �مر تحت الأأاتضح  و تعرف ع� ماذا وقع،  ل  لسا�نة ا   تخرجو 
ي أي ما �قارب  أ   هنأ مشكل و بعد البحث اتضح  الأصل  

ن ذلك �عزى  أو المشكل الذي وقع    ، سنة30نجز منذ �سعينات القرن الما�ض
ي قامت ب�نجازە   كة الىت سنة، بح�ث لو كان هناك ع�ب  30  مند ا� تأ�ل قنوات ال�ف الص�ي ولا �مكن �ي تحم�ل المسؤول�ة لل�ش

ي تقع    ف�ي لاتضح منذ السنوات الأو� من الإنجاز، ومثل هذە المشا�ل 
ي  ن �قع مثل هذا الأ أجميع دول العالم ومن المحتمل  �ف

مر �ف
ي اي مكان ما 

ن نف�ح  لعدم وق�ع  أ  مر �جب اولا ، و�خصوص هذا الأ رئ��ي كب�ي و انها تمر �شارع    ة، وخصوص�ة هذە القنا أي وقت و �ف
ي كل ثان�ة فك�ف لم تقع ولو س�ارة هناك و لهذا �جب ان نحمد الله  

ها الس�ارات �ف حوادث مميتة، كما اف�د ان تلك الط��ق تع�ب
كة الجه سؤال لماذا تقومون بردم  نفس النا ا�ضا  أوطرحت  SRM ��ة متعددة الخدمات  و�شكرە، لقد ح�ض المسؤولون عن ال�ش

ف والأ �ستوجب  ن الط��قة الوح�دة للإصلاح  أالحفرة؟ وأجاب المهندسون ب ف والتقنيني شخاص الذين  الردم، فهل سنناقش المهندسني
دمون و ا� ان �ستقر الحالة و�تم العثور ع�  الا �قوموا بالردميتقنون هذا المجال ونمنعهم   رة  القنوات، بالعكس هم س�ي   ، المت�ض

ي سيتم  و�النسبة للقنوات الجد�دة   جميع  الو   مها، ��سل  استخدامها لاستبدال الاناب�ب التالفة �ي قادمة من مدينة مرا�ش و�دأ اليت
قب الأ هو  المشكل  ل�ن  ل�ل نهار،  اشتغل   ي عدم التفاعل، و إلا فنحن ن�ت

ي واحد خصنا غ�ي    و ع� سبا نعلق  -ي شخص  أ خطاء من  �ف
�ش

ي  أ  -�ي طاح كة �قت� ع�    مجال اشتغالفنجزتها سوس ماسة بالط��ق الوطن�ة  أ نتم الذين تتحدثون عن التهيئة الئت ول  أ هذە ال�ش
وشاهدتم الطبقة  ا� هناك  وأتمنى لو ذهبتم   GOUDRON" و "COMPACTAGE"و   "TOUFNAN   بطبقة المتعلقةم�ت  نصف 

ام المعاي�ي المعمول بها،  و "التفنة"    TOUFNAN    طبقةو   GOUDRONطبقة       وستعاينونالمنهارة من الحفرة   ما  أهل تم  اح�ت
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ذا الامر ل�س من  رض عن حالة تلك القنوات وهتحت الأ متار أتسعة تبحث بحينما انجزت تلك الط��ق ف�ي لم تهيئة سوس ماسة   
ي الس�د جب�لو وف��قه لتحملهم المسؤول�ة و عند وق�ع  اي خطأ   فون بأنهم أخطأوا �عاودون الأ مسؤوليتها، ومن هنا احيي   ، شغال و �ع�ت

ما ك�ف تمت برمجة  أ خلاقنا وش�منا،  أ�ي فهذا ل�س من    وا اسمح  ، �ذبال   نعاود   نأنتم ت��دون  أفهل    ونحن نع�ش هذا عن قرب، 
ي تحدثتم عنها  أو   ،تهيئة ها سوس ماسة  تضمنتمت مشار�ــــع ت  هذە المشار�ــــع؟   - محمد جمال الذرة-واف�كم بأمثلة �س�طة، فالقاعة اليت

ف ع� الأ أ نجد ان سوس ماسة تهيئة �ي من   ي هذا المركب، اذن �جب  �ش
كهم ليتموا عملهم، وحينما نقوم بتسلمهم  أشغال �ف ن ن�ت

ە بتك��ن  ن ي الط��ق الوطن�ة، و�ما    ، لماذا؟ملاعب المن�ت
ذلك    فليتموا نهم يتواجدون بالمكان عينه  ألأنهم �قومون حال�ا بالأشغال �ف

تل�لا وادرار  ، كما سلمناهم مركب  ي
المتب�ت فارس    لماذا؟   الجزء  الس�د  أوضح لك  ضمن    أدرجوا ادرار  ومركب    تل�لا مركب  ن  لأوهنا 

ضمن  مندرجة  ح�اء  ن الأ التهيئة شاملة وهناك مجموعة م و ،  شاء الله   نإ شغال سوف تبتدأ ق��با  ن الأ أو   ،مليون درهم 700اتفاق�ة  
لأن  �ضا إحداث قاعة مغطاة، لماذا؟  أالمال�ة قد رصدت، ماذا منحناهم أ�ضا؟ هناك    من تحملاتههنا، ولأ  متفاق�ة لن نذكره هذە الإ 
ي القاعات المغطاة، نجد  لديهم

ة �ف ي وقاعةأخ�ب و القاعة المغطاة انزا العل�ا فسيتم   ان�بدالمغطاة م ن القاعة المغطاة بال�ي الحسين
لها  مه�سل نحدد م  فنحن  للجماعة،  ي  التقيف القسم  مع  �شارك�ة  بمقار�ة  تمت  قد  المشار�ــــع  فهذە  اذن   المقبلة،  القل�لة  الأ�ام  ي 

�ف
ي �مكن لسوس ماسة تهيئة توليها وكان هناك توافق والحمد �   ف الجماعة الق�ام بها، والمشار�ــــع الئت ي �مكن لموظفني المشار�ــــع الئت

كات أخرى    القسمنا هنا لا انقص من كفاءة  أبة للمشار�ــــع، و الأمور �س�ي ع� احسن ما يرام، بالنس ي تقوم بها �ش ي و المشار�ــــع الىت التقنى
للجماعة لا �ش��ــها شوائب التابع  ي  التقنئ القسم  ، وهنا    فهو   ، او  الا ��ش ما هو  به  قام  ي و من 

ا�ساين لماذا نجد هذا    فهمأ لم  عمل 
، بالنسبة لملاعب القرب  أ خ��ن و الأ   عملونبخس  ننظر ا� الجزء الفارغ  ودائما لا    ؟امل التح ف ن هناك ن�ة اخفاق وافشال الناجحني

ي نجدها   ي لا تروق ا� مستوى تطلعاتنا و�ما فيهم أعمدة كرة السلة و الىت ي  توقفنا عند بعض الأمور الىت
  ، جميع الملاعب القرب مخ��ة �ف

ها   نه أ وقلنا   و�ي معرضة    زجاج بل��ي   plexiglasعمد كرة السلة الحال�ة معمولة من  ألأن    ،ولا يهمنا الجانب الجما�ي   ، �جب تغي�ي
عمل ل�ل  �تجاوب و يو الجميع �شتغل و  لل�� بمجرد ان �مسك و�تشبث بها اللاعبون، و طلبنا منهم ان تكون الاعمدة ق��ة ومتينة  

ي نحن 
ض  -نهار، ونأيت هم ا  نا ن أ و من المف�ت ي    -درع الجماعةنعت�ب

رقم    حباط ع��متهم. نمر بالتص��ت ع� النقطةإ ونقوم بالتمادي �ف
   . ع�ش  ىاحد

: الس�د   عبد الع��ز السلا�ي

 و�جب تصحيح المغالطات  الس�د الرئ�س هذا ل�س احباط 

 : الس�د مصط�ف بودرقة

كة التنم�ة   اف المنتدب مع �ش المحل�ة سوس ماسة تهيئة لتهيئة مجموعة من مشار�ــــع مدينة  الدراسة والمصادقة ع� اتفاق�ة الا�ش
 ا�ادير. 

 الموافقون: 

 الس�د خالد القائدي:  

 31الموافقون   :   •
ن  -الس�د عبد الع��ز السلا�ي -الس�دة سناء فوزي 03:المعارضون     •  الصادق ماء العينني
 . حد أالممتنعون: لا   •
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 العرض

 

   الس�د مصط�ف بودرقة: 

ي  نمر ا� النقطة الموال�ة
لجنة المرافق  ال�لمة للس�د جمال الع��ز رئ�س ، اع�ي الدراسة والمصادقة ع� تعد�ل القرار الجبائئ

 لقراءة التق��ر. وس�اسة المدينة الذك�ة   العموم�ة والخدمات والتعم�ي والرقمنة

 : الس�د جمال الع��ز 

ي  يتعلق الأ شكرا الس�د الرئ�س،  
ي الذي �أئت

ات  إ مر بالدراسة والمصادقة ع� تعد�ل القرار الجبائئ دراجه استجابة للتطورات والتغي�ي
ي مجال الأ 

ي ستطرأ ع� شا�ئ ا�ادير �ف ، ومن دوا�ي الإدراج  الئت �شطة فوق الرمال من إشغالات وفق تصم�م استعمال وتدب�ي الشوا�ئ
�ل مقتض�ات المادة   ضض ، مقتض�ات القانون رقم    94كذلك  إضافة ا� ت� المتعلق بجبا�ات الجماعات    47.06من القانون التنظ��ي

اب�ة، مقتض�ات القانون حكام انتقال�ة ف�ما يتعلق ببعض الرسوم والحقوق والمساهمات والاتاوى المستحقة لفائدة  أ �سن    39.07ال�ت
ادراج ملحق اح  اق�ت المجلس ا�  ي رقم    الجماعات، فقد عمد 

الجبائئ للقرار  المتمم والمغ�ي  اير    481القرار مستمر العمل  لشهر ف�ب
ي هذا الس�اق، ف  2023

ن الفصول الثلاثة من الملحق وخاصة  أرت تعميق النقاش �شا ثأن اللجنة  إ لمدارسته وتحل�ل عنا�ە، و�ف
و مهن�ة،  أمنت�ج الأملاك الجماع�ة وما يتعلق منها بالرسم المفروض ع� احتلال الأملاك الجماع�ة مؤقتا لأغراض تجار�ة، صناع�ة  

ي توضيح ملامح التعد�ل  
سلوا �ض ض بالقطاع الذين اس�ت ي هذا الصدد ا� تدخلات السادة نواب رئ�س المجلس المكلفني

ح�ث استمعت �ض
والأ أ المظلات  المسجلة و�ي وضع  الإضافة  بط��قة  و  ة  التسع�ي احتساب  الس�اح�ة دون  للمؤسسات  المخصصة  خاء  للاس�ت �ة 

ي مبلغ  
ح.   250تصاعد�ة مرتبطة بالأشطر �سعر محدد �ف ي الجدولة الخاصة بالتعد�ل المق�ت

 درهم للم�ت الم��ــع كم هو مفصل �ف
، تم �سج�ل �ساؤلات وملاحظات نوردها كالأ أ و�عد، تبس�ط  : هداف الملحق التعد��ي ي

 يت
ي ن�ع الأ  •

ي الملحق خاصة وضع المظلات من طرف الخواص. التساؤل عن مفهوم الخواص �ف
 شغال المضمنة �ض

ي الأمتار المحددة باعتبارە غ�ي محدد المساحة.  •
اح سحب عبارة فما فوق �ف  اق�ت

ح لوجود تعد�لات أخرى لم يتضح معها التعد�ل المقصود.  • ي التعد�ل المق�ت
 �سج�ل غموض �ض

ي  
المجلس �ف السادة نواب رئ�س  الردود أجمل  ي محور 

المظلات والأ أو�ف بالتعد�ل هو تعد�ل وح�د يتعلق بوضع  المقصود  �ة  ن 
ة بط��قة تصاعد�ة مرتبطة بالأشطر، و�خصوص القضا�ا الأخرى   خاء المخصصة للمؤسسات الس�اح�ة دون احتساب التسع�ي للاس�ت

 .  المثارة، فهناك لجنة مشكلة خص�صا للتعامل مع جميع إشكال�ات الشا�ئ
ي الختام وافقت اللجنة ب�ج

�ن ع� النقطةو�ف  شكرا.   ماع أعضائها الحا�ض

 المناقشة

 

 الس�د مصط�ف بودرقة: 

 افتح اللائحة الاو� شكرا، 

ي  : الس�د محمد با��ي

ي النقاش، ح�ث  أ ر�د نقطة نظام، من خلالها  أ إذا سمحتم   ي كلام الس�د رئ�س اللجنة ان النقطة    جاءر�د توض�حا ع� إثرە سنبضى
�ف

خاء ول�ن النقط المتبق�ة فيها تعد�لات، فهل �ي غ�ي معن�ة بهذا النقاش. وضع المظلات والأ الوح�دة �ي   �ة للاس�ت

 الس�د مصط�ف بودرقة:   

 �شملها تعد�لات. خرى لا النقط الأ 

. الدراسة  : الخامسةالنقطة  ي
 والمصادقة ع� تعد�ل القرار الجبائئ
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ي:    الس�د محمد با��ي

 لا فقط هناك نقط اخرى واردة هنا. 

 الس�د مصط�ف بودرقة: 

ي النقط الاخرى.  أ فقط ��ب خط
 ا� الوث�قة كونها تتضمن نفس التع��فة الموجودة �ض

ي:   الس�د محمد با��ي

 ذن لا باس. إ 

 الس�د مصط�ف بودرقة: 

 اذن، اللائحة الاو� 

ن الصادق:   الس�د ماء العينني

 ماذا �قصد بالنقطة؟ 

 الس�د مصط�ف بودرقة: 

ي 
 نقطة تعد�ل القرار الجبائئ

ن الصادق:   الس�د ماء العينني

 ل�ي نفهم هناك تعد�ل وح�د  

 الس�د مصط�ف بودرقة: 

 وح�د 

ن الصادق:   الس�د ماء العينني

 هو وضع المظلات من طرف الخواص. 

   الس�د مصط�ف بودرقة: 

ي كانت   درهم و�ي الوح�دة.   60درهم ا�  45درهم وتمر من   250بمبلغ  المتعلقة بالفنادق اليت

ض اللائحة الأو�  ، تفضل الس�د الصادق ماء العينني

ن الصادق:   الس�د ماء العينني

، لابد من الرج�ع ا� النقطة السابقة نظرا لعدم وجود إمكان�ة التعق�ب   ي
ي مناقشة النقطة المتعلقة بتعد�ل القرار الجبائئ

قبل البدء �ف
كة سوس ماسة  أ ع� الردود، أولا نحن لا نقوم ب�حباط أي شخص، شخص�ا لا   عرف اسم جب�لو ولا أي شخص آخر، اسمها �ش

ف  أتهيئة، الس�د الرئ�س، ضمن�ا   ي  ن هناك مجموعة من الهفوات ومجموعة من الإ أنت تع�ت
كة، ونحن بهذا  أ ختلالات �ف شغال ال�ش

ي ان هناك اختلال  أ العمل نعت�ب   ي أي ملعب  �غلقونه و �ع�دون إصلاحه، �عيف
نفسنا جزءا منها عندما تقول اذا وجد هناك مشكل �ف
، فعندما تقول بانهم قاموا ب ي اف ضميض ي ملاعب كرة السلة بجودة ناقصة و �قال  واع�د إصلاحه، وهذا اع�ت

تثب�ت أعمدة وخاصة �ف
ورة تثب�ت أعمدة بجودة عال�ة  ي جودة الأ blindés  ومدرعة   لهم ب�ض

فون بهذە الأش�اء وتدافعون  أ شغال،  ، فهذا اختلال �ف نتم تع�ت
ي الش�طان، تحدثوا مع ذواتكم فوا    )انقطاع الصوت(،  عنه  فلا �جب ان تكونوا محاميي و اذا كنا نقوم بعمل�ة جرد الاختلالات، اع�ت

كة معينة كوننا  أهنا  اذا كان الإنجاز انجاز ��ش فهو معرض للاختلالات ول�س    لأنهبان هناك اختلالات،   ن ندافع ا� ما لا نها�ة عن �ش
منا معها ندافع أسبق  ف ختلالات فنحن  ، ع� أي �جب ان �كون هناك تتبعا للأشغال، وعندما نتحدث عن الإ  ) انقطاع الصوت(ن ال�ت
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ة هذە    ا�ادير، و نقوم بمعاينة مبا�ش ي مدينة 
ا�ادير ونقوم بجولات �ف نقوم برصدها، وأنا مستعد للخروج مع أي منكم فنحن أبناء 

ي نعاينها، فنحن عندما نتحدث فقط عن الجرد، فهناك ال�ث�ي وشكرا. الإ   ختلالات اليت

 الس�د مصط�ف بودرقة: 

ي   ال�لمة للس�د محمد با��ي

ي:   الس�د محمد با��ي

ي النقاش السابق  
،  إ نه تم  أكان ج�دا عندما قمت بتن��رنا �ف ض قرارات المح�ض ي مضامني

، اذن كل جهة تتحمل مسؤوليتها �ض عداد مح�ض
ي كان بمشاورات أول�ة مع الجمع�ة الجه��ة للس�احة  

ي القرار الجبائئ
التعد�ل السابق �ض ي الديباجة ان موض�ع 

وموض�ع  AIHجاء �ض
تفاق بعدها  قمنا بمراجعة، وهنا  من  ن هناك �شاور وتم الإ أالمراجعة أ�ضا جاء بعزم من الوحدات الس�اح�ة ، ما فهم من ذلك  

ي هذە النقطة، هل المقصود  أالأفضل  
ف  م تم الاتفاق لأأن هناك �شاور  أن يتم إعطاء توضيح �ض   45درهم ا�    250ن الفارق كب�ي ما بني

، انا لست مع فكرة  أمكن ان �صل مضاعفة المبلغ تق��با ا� ار�ــع مرات  درهم فالفارق كب�ي جدا �  60درهم ا�    250درهم ومن   و ا���
ن هناك فنادق مطلة ع� البحر وهناك فنادق بع�دة، والفنادق  مع�ار�ة لماذا؟ لأ  standardiseاعتماد ط��قة تصاعد�ة بل مع فكرة  

ي  أالبع�دة  
تها �ف ة، عندما نقوم بتحد�د �سع�ي ي    60غلبها صغ�ي

تها �ف درهم، فالفنادق البع�دة أولا    45درهم ل�س مثل تحد�د �سع�ي
ة ف�ي �ستف�د من  ب قدر لها ان تكون بع�دة زد ع� ذلك وجود مصار�ف تنقل الس�اح باعتبارها مصار�ف إضاف�ة، والفنادق الق��

، من الأفضل ان نتفق ع� ص عدد من الإ  ي التفاص�ل، و�التا�ي
ي الشا�ئ دون الدخول �ض

ي الجميع  مت�ازات الموجودة �ض
�غة موحدة تر�ض

ة   ة محاولة منا لحل هذا الإ أسواء الفنادق ال�ب�ي ننا سنتفادى مجموعة  أشكال، بالإضافة ا� إ�جاب�ة ثان�ة أخرى و�ي  و الفنادق الصغ�ي
ف هذە المساحات ولا �مكن الحسم   ي �مكن الاصطدام بها  اثناء مراقبة تلك المساحات، لان هناك فرق بني من إشكال�ة الاختلالات اليت

ي مساحة  
ا� غ�ي ذلك، والفكرة مفهومة لد�ك الس�د    400م�ت ونحتسب   401ن نتوفر فقط ع� أفمن الممكن    401م�ت و    400�ف

ي هذا المجال، نقطة أخرى و�ي تكرار ورود تعد�لات  
ي تط�ح �ف ، اذا قمنا بتوح�د المبلغ �مكن ان نتفادى الإشكالات الئت الرئ�س، و�التا�ي

ي شهر  
ي كل دورة، فل�س ببع�د قمنا ب�دراجه �ف

ي �ف
، وقد سبق لنا  القرار الجبائئ ي

ن اتفقنا ع� عقد دورة واحدة وتخص�صها  أأ�ت��ر الما�ض
ي ستؤثر ع�   ة التحيينات الىت ان�ة تفاد�ا ل��� ف كاء الأ ألجمع جميع المعط�ات قبل الم�ي ي علاقتنا مع ال�ش

،  شغال الإدارة و�ف خ��ن، و�التا�ي
 من الأفضل تفادي هذە الأش�اء لاحقا وشكرا. 

 الس�د مصط�ف بودرقة: 

ن الصادق   تفضل،  اللائحة الثان�ة  للس�د ماء العينني

ن الصادق:   الس�د ماء العينني

ي اللائحة الثان�ة ، ج�د  
ي �ف ي وخفض الأأشكرا، ف�ما �خص مداخلئت

ثمنة بالنسبة للوحدات  ن �كون هناك اتفاق ع� تعد�ل القرار الجبائئ
بمبلغ   ومهن�ة  معارض س�اح�ة وتجار�ة  بتنظ�م  تقوم  الأشخاص  لدينا مجموعة من  الم��ــع،    500الس�اح�ة، كذلك  للم�ت  درهم 

ي �ستغلها منظمو أوتعرفون  فيه�ة والسهرات   ا ن المساحات اليت ة، وعندما نفرض    الفن�ة هذە المعارض وكذلك الألعاب ال�ت تكون كث�ي
ة   ف    500عليهم �سع�ي ي حني

ح تعد��ي بمبلغ  أم�ت م��ــع فهذا بمثابة طرد لهم، ولن �قوموا بتنظ�م أي �شاط، �ف نكم قمتم ب�دراج مق�ت
ي    1000 ي مدينة ا�ادير و�جد مثل هذە المبالغ س�عود ا� حال  أجاري  ن المستثمر الذي ي��د تنظ�م معرض تأدرهم، �عين

ي �ف و مهىف
 ن كانت مؤقتة وموسم�ة، ف�جب تخف�ض مبلغ هذە المساهمة وشكرا. � ستثمارات و ن �شجع هذە الإ أسب�له، اذن �جب 

 الس�د مصط�ف بودرقة: 

ي عقدنا فيها اجتماعا مع مسؤو�ي شكرا،  ة الئت ي تلك الف�ت
ي تم بمقار�ة �شارك�ة، و�ض

  AIH أولا، فقط توضيح نقطة، فعلا القرار الجبائئ
احهم ذهبوا ع� أساس أداء    250درهم ونحن طلبنا    200الجمع�ة الجه��ة للصناعة الفندق�ة، هم كانوا �طلبون   ي اق�ت

درهم، وهم �ف
ي، لأ أدرهم سن��ا ول�س كل ر�ــع سنة وهنا وقع سوء تفاهم، ول�ن    250درهم او    200 �جب توح�د    هننا مع طرحكم الس�د با��ي

ي ادرجناها تخص المساحات فوق الرمال، فمن هذا الذي �ستطيع   ، فالأثمنة اليت ف ي كل وقت وحني
الثمن تفاد�ا  لق�اس المساحات �ف

فتنظ�م    ! ن �قوم بتنظ�م أي �شاط �قوم بتنظ�مها فوق الرمالأن كل من سولت له نفسه  أو  أالق�ام بتنظ�م معرض فوق الرمال،  
ة لذلك،   ة وأما�ن كث�ي ي السابق هو  ذن لفهم هذە الن إ المعارض هناك ساحات كث�ي

ي القرار الجبائئ
درهما    30قطة، فالمبلغ المقرر �ف

ح  نا  ناردتم ان  إذا بالنسبة لأصحاب الفنادق، وهنا   درهم ك�فما كان عدد الأمتار الم��عة    45درهم للجميع، أي    45ن نحدد مبلغ  أق�ت
. موحدة للجميع، والأ   ثمنة الأخرى لم �شملها أي تغي�ي
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ي مع التعد�لات أي الدراسة والمصادقة ع�   التص��ت،ذن نمر ا� إ  
 . درهم للجميع  45تعد�ل القرار الجبائئ

 الس�د خالد القائدي: 

 27الموافقون: 

 لا أحد   00المعارضون: 

.   03الممتنعون:  ف ، الصادق ماء العينني  ثلاثة وهم سناء فوزي، عبد الع��ز السلا�ي
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 العرض:  

 

 مصط�ف بودرقة: الس�د 

ة من جدول الأعمال الدراسة والمصادقة ع� منح الإذن لرئ�س المجلس بالحصول ع� قرض بق�مة     540شكرا نمر للنقطة الأخ�ي
�ة   ي إطار برنامج التنم�ة الح�ض

لجنة المرافق العموم�ة والخدمات والتعم�ي  رئ�س ال�لمة للس�د جمال الع��ز   ،PDUمليون درهم �ض
 لقراءة التق��ر. والرقمنة وس�اسة المدينة الذك�ة 

 : الس�د جمال الع��ز 

�ة وتجنبا    ، شكرا الس�د الرئ�س اماته المال�ة تجاە برنامج التنم�ة الح�ض ض ي اطار مسا�ي المجلس ا� الوفاء بال�ت
تأخ�ي �عرقل انجاز    لأي�ض

امات   ف ح للوفاء بهذە الال�ت النفقات، فان التصور المق�ت ان�ة من ارتفاع المداخ�ل و ترش�د  ف مشار�عه، واستثمارا للتداب�ي الج�دة للم�ي
اض و�سد�د ما تب�ت من الإ امات المال�ة  �عت�ب واقع�ا سيؤمن لا محالة اللجوء ا� الاق�ت � ان�ة التسي�ي  أل�ت ض و  أما عن ط��ق فوائض م�ي

افع لدى وزارة الداخل�ة للتكفل بجزء من هذە ال��ادات، وارتباطا بهذە  أعتمادات عن ط��ق المتحصل من بيع العقارات إ توف�ي  و ال�ت
ي تعت�ب �شج�ع�ة لتوف�ي التم ات اليت منح الإذن لرئ�س المجلس بالحصول ع�    ��لات، فقد سلطت اللجنة الضوء ع� إجراءالمؤ�ش

�ة (  ي إطار برنامج التنم�ة الح�ض
جملها المتدخلون من السادة  أ    ن له تبعاتأحظ  و ا�جاب�اته فقد ل  إ�ح�ث بالإضافة    )PDUقروض �ض

ي الملاحظات التال�ة: 
 اعضاء اللجنة �ض

  اض عمل�ة من شاللجوء ا� الإ عتبار إ  ثقال كاهل مال�ة الجماعة. إ نها أق�ت
 الإ ا�  الجما�ي  اللجوء  ض  التجه�ي صندوق  مؤسسة  من  اض  ومواقف  أ ق�ت و�تنا�ف  المرتفعة  لفوائدە  ف�ه  مرغوب  غ�ي  مر 

 المجلس المعتمدة سابقا. 
  إ . اح العمل ع� خفض الدين الجما�ي  ق�ت
  لإمر سيؤثر سلبا ع� ا أاللجوء ا� بيع الممتل�ات .  رث الجما�ي
  امات ف  غ�اب خارطة ط��ق للوفاء بالال�ت
  ە من  إ ض الجما�ي دون غ�ي ح تم��لها ولماذا اللجوء ا� صندوق التجه�ي اح توضيح �سبة الفائدة وما �ي المشار�ــــع المق�ت ق�ت

 ؟ المؤسسات المال�ة
تناول ال�لمة السادة نواب رئ�س المجلس، ح�ث تفاعلوا مع ملاحظات السادة اعضاء اللجنة والأعضاء    ،ووقوفا عند هذە الملاحظات 

ي الأخ��ن 
: أردودهم   وأبرزوا �ف رە ما ��ي ي لجوئه ا� هذە المؤسسة ي�ب

 ن المجلس �ف

 ستثمار هو جوهر التم��ل. ستثمار بهدف تع��ز جاذب�ة المدينة والإ ن الرج�ع ا� التم��ل �شكل عام �قصد به تم��ل الإ إ  -
امات والإ إ  - ف اض.  وهو الدا�ي ستجابة لانتظارات السا�نة باعتبارە تعاقد �راهات الوفاء بالال�ت  ا� اللجوء ا� الاق�ت
ض جاء إ  - اض من صندوق التجه�ي  منها: عتمادا ع� معاي�ي  إ ن اللجوء ا� الاق�ت

وط التفض�ل�ة الموضوعة رهن   • ة السابقة،  إ ال�ش قساط الدين  أشارة الجماعة من خفض �سبة الفائدة مقارنة مع الف�ت
 ومحفزة. مشجعة 

اض بالنسبة لإجراء ثقل مسطرة الإ • . إ ق�ت ض الجما�ي  صدار السندات القروض كان عاملا للجوء ا� صندوق التجه�ي
ن مال�ة الجماعة ج�دة وسل�مة رغم ان هذە التجاوزات  أ برزت أع� مال�ة الجماعة، فالردود   وأثرها وحول �ساؤل التجاوزات المال�ة  

المثال لا الح� ارتفاع   �ة وع� سب�ل  التنم�ة الح�ض النهائ�ة لإنجاز مشار�ــــع برنامج  المال�ة  التكلفات  تم ا�عازها ا� عدم وض�ح 
وع الط��ق إ تكلفة   ت�ك��ن. سوق   المداري، وأ�ضا، نجاز م�ش

ي الختام و�عد الإ 
�ن ع� النقطة مع امتناع عضو واحد، مع  أحاطة بجميع جوانب الوث�قة، وافقت اللجنة بأغلب�ة  و�ف عضائها الحا�ض

: تعد�ل ص�اغة النقطة لتكون ع� الشكل  ي إطار   الإذن لرئ�سمنح   والمصادقة ع�الدراسة   التا�ي
المجلس بالحصول ع� قروض �ض

ض  �ة لدى صندوق التجه�ي ،برنامج التنم�ة الح�ض  شكرا    الجما�ي

والمصادقة ع� منح الإذن لرئ�س المجلس بالحصول  الدراسة النقطة السادسة: 
�ة  540.000.000,00ع� قرض بق�مة  ي إطار برنامج التنم�ة الح�ض

درهم �ض
(PDU). 
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 مصط�ف بودرقة: الس�د  

 ال�لمة للس�د محمد بركا   ،، أفتح اللائحة الأو� شكرا 

 : الس�د محمد بركا 

ي أر�د أن أطرحها    الرئ�س،شكرا الس�د   ة الئت ي دفعت المجلس ل   ما   : و�ي الأسئلة المبا�ش ن  لجوء ا�  �ي الأسباب اليت صندوق التجه�ي
�مكن أن �قدمها لنا المجلس حول ط��قة  ة  ثم هل هناك رؤ�  قبل؟ عوض قرض السندات الذي سبق أن اشتغلنا عل�ه ف�ما    الجما�ي 

هل ممكن أن �سلمنا القسم الما�ي   وهو   للمجلسثم لدي ملتمس    متحركة؟هل �ي ثابتة أو    و�النسبة للفوائد   القروض؟�سد�د هذە  
ة   ي هذە الف�ت

ي تمت �ض ض القروض اليت ي    ول�ي �ستطيعلتكون لنا نظرة    �فها،ومجالات   نتداب�ة،الإ جدول يبني
التفاعل مع الرأي العام �ف

    وشكرا. هذا الإطار لأنه �احة لا نعرف ماذا �قع  

 مصط�ف بودرقة: الس�د 

   شكرا ال�لمة للس�د عادل البار 

 الس�د عادل البار:  

الس�د الرئ�س    درهم،مليون  540النقطة السادسة نحن أمام طلب قرض بق�مة   ال���م، تح�ة مجددا للحضور    ، نعم الس�د الرئ�س 
ي  ي  540  مبلغ نرى أن أمامنا،إذا افتحصنا هذە الوث�قة اليت

ي جاءت   الإطار،تفاق�ة إ لتغط�ة ما تب�ت من اعتماد  مليون درهم غ�ي كا�ف اليت
ي مل�ار و  

ي ما تب�ت هو    درهم،مليون    335مليون درهم، سددت منها الجماعة مل�ار و    880محددة سالفا �ف مليون درهم    545�عنى
ي هذا    5مليون درهم،    540ل�ست �ي  و 

ف درهم لماذا لم تأخذوها �ف ي طلب هذا القرض، ( منا�ض ، منا�ض )    القرض، ملايني
  ها ض�فو أو �ض

اضه،أداء ق�مة هذا القرض الذي سي   ،النقطة الثان�ة  ،�ي الأخرى المجلس    ةرؤ�  �ي عبارة عنهنا مجموعة من النقط    ا لدين  تم اق�ت
ي أداء هذا القرض ومنها �سد�د ما تب�ت من الإ

ان�ة  �ض ض امات المال�ة عن ط��ق فوائض م�ي ض ، نحن ل�ت أن المجلس  بللتو    اليوم نوهنا   التسي�ي
ي الفائض  250  حقق

ض    250إذن لماذا لا �أخذ    ،مليون درهم تق��با �ض مليون    500  قوم بأخذ مبلغ، لماذا سن250مليون درهم، و�ق�ت
ن   4النقطة الثان�ة �ي ك�ف سيتم تم��ل ما ق�مته  .  الفائض الموجود   ك قرض، فقط نقوم بخصمدرهم كلها   ي    960  و   ملايني مليون اليت
ي  

رف ماذا  ، هذا الفائض لا نعأن تكون �ي كذلك من هذە الفوائض  ن، كما قلنا ممك ذمة الجماعة بعد خصم ق�مة القرضستب�ت �ف
ى  ال��ب الطامة  منه  توف�ي  سنخ�ج  عن ط��ق إ ،  ف  عتمادات  العقارات،  بيع  من  الجماعة  المتحصل  المدينة  عقارات    من،  عقارات 

ي    عقارات أخرى  نتمكن  من إضافة   حتفاظ بهذە المكتسبات إذا لم الإ   المفروض أن يتم
المفروض    من  ل�س و ها،  الي  حاجة نحن �ف

ي 
ي بمبالغها عقارات أخرىل أوع�ة عقار�ة ،      أن نبيع والمنط�ق ي أن    وعاء الجماعة،    ا�تضاف    نقتنى

  �د سد تنبيع العقارات لكما لا ينب�ن
ي هذا الإطار   ةديون، هنا نقول بأننا أمام رؤ�

ي بنا ا� ط��ق مسدود، ، هذە الط��قغ�ي سل�مة للمجلس �ف
ئ عندما ح�ث   ستم�ض   نلت��

�ه بهذا لن نصل لأي مكان، و شكرا  لتسد�د لبيع ا ا�  ء ما �جب أن تك�ت ي                          . القرض و بعد ذلك عندما تحتاج ل�ش

 مصط�ف بودرقة: الس�د 

ن  شكرا،     .. الصادق ال�لمة للس�د ماء العينني

ن   : الس�د الصادق ماء العينني

أر�د   الرئ�س، قبل قل�ل لا  الس�د  ي   أن شكرا 
،    تكون هناك مشاداة وندخل �ف النقطة    تحدثت  عندما نقاش وأرد عل�ك وترد ع�ي ي 

�ف
ي المعارض الصناع�ة والتجار�ة والمهن�ة   عن   السابقة ي   فوق الرمال، لأن  ، فأعيف

ي القرار الجبائئ
فوق الرمال، استغلال    توجد عبارة  �ف

ل�س  رمال الشا�ئ لأغراض تجار�ة مهن�ة خدمات�ة، أو ترفيه�ة بواسطة، إقامة ألعاب ترفيه�ة، إقامة معارض تجار�ة مهن�ة، إذن  
ي ب 

ورة أن    يأهناك من �أيت ء، من ي��د المعارض ل�س بال�ض ي
. نمر للنقطة السادسة أنا فقط أر�د أن أقول    ينظمها �ش خارج الشا�ئ

ن الجما�ي   ن الجما�ي   نتم تعودون إل�ه، كنتم تقولون أنألسنوات ها    FECل�م، بعد ش�طنة صندوق التجه�ي �فعل لنا    صندوق التجه�ي
  ونستقول لا علينا الآن  خرە، ج�د،  آسندات القروض إ�    سنتوجه ا� اعتماد خرە، و  آا و النسبة مرتفعة جدا، و كذا ا�  ذو نحن ن��د ك

ن الجما�ي أب  FECلنا   رات حق�ق�ة،  هذا هو السبب  ا و ذا و س�خفض النسبة و كذحس بالمنافسة و كأ  ن صندوق التجه�ي ، أعطونا م�ب
ي مشار�ــــعdépassement خد قروض، لأن لدينا تجاوزات نصل ا� اللجوء ا� ألماذا  

�ة   �ف   أولا   ، أعطونا PDUبرنامج التنم�ة الح�ض
مج  dépassementالتجاوزات   وع كم كان م�ب مجة له و ما تمت    ا أعطونا جدول كل م�ش ي كانت م�ب ضافته،  إ له و ال�لفة التقدي��ة اليت

الجانب الآ  ي 
ي    ، خر �ف

الذي هو    و نقرأ، و نأيت المه�كل  نامج  ال�ب اتجاە هذا  اماتنا  ف بال�ت للوفاء  اللجوء    PDUقد أعددنا تصورا  عن ط��ق 
اض و كذلك بيع الممتل�ات، القانون واضح، بيع الممتل�ات للإ ي بها عقار مماثل، أو الإ الق�ت ي تلك، ع� أي، أنا  عقار�ة �ش�ت

ستثمار �ف
  جماعة أ�ادير جماعة مفلسة؟ بالرغم من المداخ�ل المرتفعة، و�الرغم من الفائض المرتفع كذلك، هل  فقط أر�د أن أط�ح سؤال،  
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بالديون، تبع  أ�ادير  الدورات، ستغرقون جماعة  ي مجموعة من 
ي قلت قبل �ض الئت العبارة  للقروض، سأع�د  ئ  تها س�دفع ثمنها  ا نلت�ب

ي  ي أستالأج�ال المستقبل�ة، وس�عرفها المجالس اليت
ف مستقبلا   يت ن ما جنيتموە عليهم وشكرا.  وس�عرفون بني  قوسني

 : مصط�ف بودرقةالس�د 

 وردة العلوي. سكينة  ال�لمة للس�دة  شكرا، 

 ي:    الس�دة سكينة وردة العلو 

ء، سأتطرق إ� نقطة  ي
ف هو خدمة المصلحة    ،تح�ة مجددة للجميع، أولا وقبل كل �ش هو أن هدفنا هنا نحن كمستشار�ن جماعيني

، نحن هنا معا لتج��د العمل، بدون ن�ة سلب�ة،  ةالعامة، فطرحنا لتساؤلاتنا بهدف الحصول ع� المعلومات الدق�قة لتوضيح الرؤ� 
م    النقطة الثان�ة،  ي كذلك أن أقدم الشكر والتقدير للس�د النائب المح�ت

، هذا بنحماد    البش�ي لا �فوتوئف ع� تحقيق هذا الفائض الما�ي
ي ترش�د النفقات، إن دل  

ف إدارة الموارد    ع�الفائض ما هو الا نت�جة للتداب�ي الفعالة �ض ي تحسني
ء فإنما �دل ع� الجهود المستمرة �ف ي

�ش
اض، مما �ط�ح �ساؤلات جوه��ة    ستدامة لإ وتحقيق ا  اما أننا اليوم، أمام طلب جد�د للاق�ت المال�ة، وهنا سأقف إجلالا و تقديرا واح�ت

انيتها أعباء إضاف�ة، لدى أود أن أط�ح مجموعة من الأسئلة   ض اماتها دون تحم�ل م�ي ض حول الوضع الما�ي للجماعة، وقدرتها ع� تدب�ي ال�ت
ور�ة ها �ض ي أعت�ب ة اليت . السؤال الأول  المبا�ش رات الإ  : لضمان الشفاف�ة، وحسن التدب�ي اض الجد�د، هل تم �سد�د جزء من  م�ب ق�ت

الما�ي للجماعة؟ السؤال  القرض السابق؟ لماذا لم �كن القرض الأول كاف�ا لتغط�ة الإ  حت�اجات؟ وهل تم تقي�م أثرە ع� الوضع 
، هنا سأفتح قو  ە الما�ي وط القرض الحا�ي وتأث�ي ، لماذا تم التوجهالثالث �ث ن ن الجما�ي   سني ، خصوصا أنكم  FEC ل  ا� صندوق التجه�ي

ي جاء   وط التفض�ل�ة اليت ي القرض السابق تم الإفصاح عن مجموعة من السلب�ات مقارنة مع ال�ش
    l’emprunt obligataireبها  �ض

ان�ة العامة للجماعة خلال السنوات القادمة؟ وهل سيؤثر ع�  قرض السندات؟ السؤال الآ  ض خر ك�ف سيؤثر هذا القرض ع� الم�ي
ي المستقبل؟ هنا  قدرتها ع� تم��ل المشار�ــــع المستقبل�ة؟ قبل الأخ�ي هل هناك خطة مال�ة واضحة لتجنب الم��د من الإ 

اض �ض ق�ت
ي للجميع، هل �مكن استخدام الفائض الحا�ي المتاح بدلا من الثن�ت به ع�  أ الذي  الشكر  

، أضم صوئت ي
لجوء  ذلك الفائض الحق��ت

؟ وشكرا.        اض لتحقيق التوازن الما�ي                           ا� الاق�ت

 : مصط�ف بودرقةالس�د  

    عبد الله فارس.   شكرا، الس�د 

 الس�د عبد الله فارس:     

اض الذي  الإو�ي هل  شكرا الس�د الرئ�س، أنا فقط أر�د أن أتحدث حول قض�ة   هل فقط لسد مساهمات    ال�ه اليوم،  اللجوء   سيتمق�ت
ي مل�ار و  

ي تق��با ما �فوق مل�ار درهم، أنا أظن أن عبء التكلفة الزائدة  800الجماعة المحددة �ف ي الأثمنة، �عئف
، أو هناك تجاوزات �ف

ي  للمشار�ــــع
برنامج التنم�ة    لا �جب أن نكلفها فقط للجماعة، و أنا أرى أن مجموعة من المشار�ــــع لم تنته بالشكل الذي طرحت به �ف

�ة ي ك�ف سنقول  شغالأتنته به ال، نأخذ مثلا الط��ق المحوري  المداري، لم PDU الح�ض هو  و عجز   أن ف�ه، الط��ق لم ينته، �عيف
  لم ينجز بتصم�مه barreau est ouest ل ط��ق  لم ينته من أساسه بالشكل الذي �جب أن ينت�ي به ونقول عندنا عجز، نأخذ كمثا 

مليون درهم ولم �عمل بها، نأخذ    400  ب ما �قار ل�س هو الثمن المخصص له، كانت هناك تكلفة  الثمن    هو شكله و   هذا الأول، ل�س  
ي أين �ي الص�غة، هل هناك تجاوز ع� مستوى مشار�ــــع أخرى ثان�ا هل قمنا بحساب الفائض الذي    ؟ مجموعة من المشار�ــــع، �عنى

كة ك   ي إطار سد  ؟لا  م حتسابها أإ هل تم   ، مليون100نقدمه لل�ش
، هل هو �س�ي �ف ي سنبيع اليوم، كالمخ�م الدو�ي ، وهذە العقارات اليت

ي أنا أقول  ي   علما أن مدينة ا�ادير  ،إشكال�ة الفرق أن هناكالعجز أو سد مساهمتنا، لأنين
عكس مدن    33   %ما �فوق  PDUساهمت �ف

ي طرحت قبل و طرحت مجموعة من الحلول ع� أساس   مساهمات من طرف  ضخ  نه ر�ما أن يتم  أأخرى، إذن هذە المشا�ل الىت
ي من�  جالعلتغط�ة هذا    الدولة

أخدنا   ،آخر ز، نحن �س�ي �ف لماذا  و الأقول   السندات  ض    يوم قرض  التجه�ي سددنا  قرض صندوق 
ام �جب أن نقوم به، فقط �جب أن نفكر ع� أساس ألا يثقل كا ، و رجعنا، أنا أعرف أن الإ FEC الجما�ي  ف ام لابد منه، هذا ال�ت ف ل  هل�ت

انيتها وشكرا  ن        .الجماعة و م�ي

 : مصط�ف بودرقة الس�د   

    ال�لمة للس�د عبد الع��ز السلا�ي شكرا، 

ن  الس�د     : صادق ماء العينني

 للتص��ت    وقت الجلسة عرض تمد�د ا ممكنكان  نقطة نظام، إذا  

 : الس�د عبد الع��ز السلا�ي 
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تح�ة مجددا، هو فعلا قبل ثلاث سنوات من اليوم، و�ــهذە القاعة سمعنا رئ�س المجلس الجما�ي لأ�ادير الس�د ع��ز أخنوش، لما   
ي جماعة أ�ادير، قال إننا   ط�ح بحدة و�حسن ن�ة و�خلف�ة تنم��ة عند البعض إشكال 

ي حلول ما أسماە    تم��ل المشار�ــــع �ف
سنبدع �ف

ي ونفوت المخ�م الدو�ي ب  
ان�ة التسي�ي فوائضها    82بحلول مبتكرة، اليوم بعد ثلاث سنوات أو أر�ــع سنوات، نأيت ض مليون درهم، م�ي

، هذا مؤ�ش نجاح وفشل ما كان وعد به الس�د الرئ�سا� آخرە كلها ل�ي نلجأ ا� الإ اض مرة أخرى، و�التا�ي الس�د الرئ�س السادة    ،ق�ت
ي لإشكال تم��ل مشار�ــــع جماعة أ�ادير سواء  

ها   PDUأعضاء المجلس، أعتقد أن البلسم الشا�ض ، هو أنه �جب أن �كون ترافعا  أو غ�ي
، وسبق أن قلناها   ستثمار الحق�ق�ا من المجلس أمام الحكومة، من أجل أن تنال أ�ادير حصتها الحق�ق�ة والمستحقة من الإ  عمو�ي

افع أمام ع��ز أخنوش رئ�س الحكومة من أجل أن تنال   ي أ��� من مناسبة، واليوم نقول لع��ز أخنوش رئ�س جماعة أ�ادير، أن ي�ت
�ف

ي أنجزت عن ط��ق  .  ستثمار العمو�ي فقط أ�ادير حصتها  المستحقة والحق�ق�ة من هذا الإ  ثان�ا، ما لم يتم افتحاص المشار�ــــع اليت
كة التنم�ة المحل�ة، أ�ررها أنه لا �عقل   ها عل�ه علامة استفهام،  أ �ش كات تقار�ر مال�ة ولم تح�ض ا� آخرە، تدب�ي لا تقدم لنا هذە ال�ش

ي 
افع كما  إ لماذا لم ينجز افتحاص؟ �ف ي تدب�ي هذە الأموال المحولة لهذە المؤسسات، وهذا ال�ت

طار إرساء قواعد الحكامة والشفاف�ة �ف
ي هذە الدوامة ا� آخرە، ونخلف لأج�ال بعد   قلت، 

اض تلو الآخر، للأسف ذلك ما لا نتمناە  أفسنتخبط �ف ج�ال كوارث مال�ة، واق�ت
 لمدينتنا وتح�ة. 

 : مصط�ف بودرقة  الس�د  

ي    ال�لمة للس�د محمد شكرا،   با��ي

ي                : الس�د محمد با��ي

ي أجد نف�ي مضطرا،   ض أشار إليهما المهم أنضئ شكرا الس�د الرئ�س، إذا سمح �ي الس�د بن حماد سأعود لمداخلته السابقة، هناك إشارتني
، من   ي إطار التم��ن الد�موقرا�ي

ي �شكل سابق لأن المنت�ج هو مرتبط �س�اسة    2022أن أقوم بتعليق �س�ط �ف كان هناك تطور �سيب
، ثم الع ن ،  تدب�ي السابقني ف ف هم من كانوا سابقني ي المرحلة السابقة المتعلقة بالموظفني

بارة الأخرى ع� أنه، نفس الف��ق الذي كان �دبر �ف
ي    pilotage نفس الف��ق خلال السنوات السابقة، نتكلم عن  

، أظن بأنه من الموضوع�ة، نتكلم عن  2022منتخب للإدارة، أولا �ف
ي  

، كان فيهما المغرب كله شبه متوقف، �ف ف ، أي مقارنة موضوع�ة تكون مع   2021-2020سنتني حققنا   2019�سب�ا،   2019و�التا�ي
ي تق��با    588فيها مداخ�ل بمبلغ   الذي تحق  600مليون درهم بمعين المبلغ  ي  مليون درهم هو نفس 

تق��با �ف أن   2023ق  ، بالرغم 
ي وصلت   �ة، ومن الصورة الىت �ل برنامج التنم�ة الح�ض ضض ليها و الإشعاع  إ المدينة الآن استفادت من التنم�ة الموجودة ع� مستوى ت�

ف دور مهم، �شكل غ ف السابقني �ي  الذي وصلت ال�ه، وأظن بأن  للمجلس السابق، أنا أتحدث عن المجلس السابق، و كافة الفاعلني
�بة ع� الق�مة المضافة   ، ف�ما تحقق اليوم، وهذە المسألة مهمة، وجزء من المداخ�ل الحال�ة �ي من ال�ض ، ل�ي ننبه لها   tvaمبا�ش

الإ  ي هذا 
�ض الموضوع�ة  القراءة  ن�ع من  �كون هناك  ل�ي  ي  ي كمورد خار�� يتجه  �عيض الذي  الأمر  الثان�ة، هذا  النقطة  الآن  إ تجاە،  ل�ه 

ي طرحها الس�د بنحماد ستنقلب رأسا ع� عقب �سب�ا، مؤ�ش الإ  ات الىت قمت بحساب     87  %ستقلال نتكلم ع� المكتب، هذە المؤ�ش
مليون    1506سنحصل ع�    545و نض�ف    tva 134وسنض�ف لها    827لأنه إذا بق�ت نفس المداخ�ل    55  %�س�ط ستصبح

ي هذا 55�ي    1506ع�    545درهم،  
ي الذي هو  أ تجاە سنتكلم ع�  الإ   ، بمعىف السنة المقبلة اذا ذهبنا �ف ننا نقارب المعدل الوطين

ي طرحت أمامكم، ل�ي نفرز سينار�و الإ46% ي المكتب، ما �ي السينار�وهات اليت
ي  ، السؤال المطروح عندي، للإخوان �ف

اض لأننا �ض ق�ت
أمامكم؟  المطروحة  السينار�وهات  ما �ي  ننتقدە،  ح  و   وقت سابق كنا  المق�ت ي هذا 

�ف للتوجه  الدافع  هو  التخوفات    و��جاب�اته؟ما 
هن مال�ة المدينة دون الأمور المتعلقة بالتم��لات المبتكرة،  وعة لأنه س�ن اض، ولا نعرف غدا ماذا   واليومالمطروحة �ي م�ش بالاق�ت

ي هذە المسألة، لأن الان التجاوزات  
  2021- 2020بالمناسبة السبب مرتبط اليوم بالتضخم، بآثار    les dépassementس�كون �ف

المرسوم  و�التا�ي ما�ي الآثار، ثم ما�ي الضمانات المطروحة ف�ما يتعلق بهذا التم��ل؟ لأن الان هذا  ؟، و�التا�ي لا نعرف أين سنتجه 
ي المشار�ــــع  يتحدث

�ة أظن أنه �جب أن ندقق �ض ع� أنه �جب أن تطرحوا لنا ضمانات التداول، بالإضافة ا� برنامج التنم�ة الح�ض
 وشكرا.         أظن ع� مستوى المرسوم

 : مصط�ف بودرقة الس�د  

 شكرا، ال�لمة للس�دة رجاء مسو  

   : رجاء مسو ة الس�د 

، اليوم نحن أمام نقطة   ض مني شكرا الس�د بودرقة، الس�د ممثل السلطة، الس�دات والسادة عضوات وأعضاء المجلس الجما�ي المح�ت
ي  صندوق  

�ض جد�دة  لقروض  الجماعة  بطلب  تتعلق  التنم�ة مهمة  نامج  ب�ب الواردة  المشار�ــــع  استكمال  بهدف   ، الجما�ي ف    التجه�ي
ي مند بدايته بالرعا�ة السام�ة لصاحب الجلالة، وقد شكل لنا فرصة هامة أو حق�ق�ة لتنم�ة المدينة  

نامج الذي ح�ض �ة، هذا ال�ب الح�ض
ف بنيتها التحت�ة، اليوم نجد أنفسنا، أمام عجز ما�ي سأسم�ه عجزا مال�ا من ح�ث المبدأ لا نختلف أن الإ اض، هو وس�لة  وتحسني ق�ت

ي بعض الحالات، خاصة اذا تعلق الأمر بالاستثمارات أو المشار�ــــع تنم��ة تعود بالنفع ع� المدينة وع� سا�نتها،  
ور�ة �ض مال�ة �ض
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، مرتبط أساسا بما مدى قدرة الجماعة ع� تحمل هذا الدين الجد�د،    ض ل�ن السؤال الذي �فرض نفسه علينا، و�ؤرق كذلك المواطنني
للمرافق   العادي  الس�ي  ع�  ە  تأث�ي عدم  لضمان  الموضوع�ة  الضمانات  ما�ي  المستقبل�ة؟ كذلك  انيتها  ض م�ي ع�  طبعا  التأث�ي  دون 

ف  الجماع�ة؟ اليوم نحن أمام قر  ي مستقبل الجماعة، المواطنني
ات�ج�ا، س�كون له تأث�ي مبا�ث �ف ، سأسم�ه اس�ت ي ات��ب ، أو ما�ي اس�ت ار ما�ي

الحصول   ي سيتم  الئت القروض  بينها ما�ي تفاص�ل  القرض، من  ة حول هذا  أسئلة كث�ي النقطة و�طرحون  تتبعوا هذە  والمواطنات 
ان�ة العامة للسنوات المقبلة؟  عليها؟ ما�ي �سبة الفائدة ومدتها؟ هل تم دراسة أثر ه ض ما�ي الإجراءات كذلك  و ذە القروض ع� الم�ي

ي ال�ث�ي من المشار�ــــع السابقة؟ كلها أسئلة  
ي تضمن توج�ه هذە الأموال ا� المشار�ــــع المحددة دون تأخ�ي أو سوء التدب�ي كما وقع �ض الئت

المشار�ــــع  تنف�ذ هذە  ض  بني التوازن  منها طبعا هو ضمان  الهدف  المجلس،  ض وتؤرقنا كذلك كعضوات وأعضاء  المواطنني تؤرق  ر�ما 
 ستدامة المال�ة وشكرا ل�م.  تنم��ة وضمان الإ ال

 : مصط�ف بودرقة الس�د  

ي    شكرا، ال�لمة للس�د بوجمعة م�ي

 ي:    الس�د بوجمعة م�ي  

، هدى الله         أنا لن أقارن الديون بالحفرة، لأن هناك نقاش، المجلس س�حصل ع� ديون وس�غرق المدينة، هذا خطاب عد�ي
ض، ال�ل حكومات مرت بالمغرب بغض النظر   ي نعرفها جم�عا، ال�ل �ق�ت الأشخاص الذين �مررون مثل هذە الخطابات، للأهداف اليت

ي الحكومة، الأحزاب ال 
ورة، لماذا؟ لفائدة الشعب، ولا �مكن لشخص أن  عن من كان �ف ضون نظرا ل�ض س�اس�ة نذكرهم من الان �ق�ت

ض تأخذ القروض لديها ضمانة الإ  ستقرار بالمغرب، القرض الذي  �عط�ك القرض، اذا لا توجد لد�ك ضمانة، الحكومة المغ���ة حني
ي ونقول السلام عل�كم وعل�كم السلام  

ي تعطينا  عطو أسنأخذە نحن، ل�س قرض سنأيت انينا �ي اليت ض القدرة ع�  نا قرضا، �ا سادة م�ي
الcapacité d'endettement   الديون هذە  و  المستوى،  ي 

�ف ان�ة  ف م�ي لدينا  لأننا  لنا  للاستهلاك  قروضتعطيها  تؤخذ   لم 
consommation   ب بها الأعضاء الح��رة و ي ستعطينا    ل�ي ، ل�ي ��ش يتم �س��قها، فقد أخذوها لتنجز بهم مشار�ــــع مدينة أ�ادير، اليت

ان�ة أ�ادير بعد ما   ف غذا تنم�ة وتكون الرافعة التنم��ة لمدينة أ�ادير، ومن ي��دنا أن نتحدث عن هذە المسألة، ننظر ا� مداخ�ل م�ي
ن  ي الديون السابقة و ما يوجد الأن، هذا سوق،     أسست بها هذە المشار�ــــع، إذن هنا حني

نناقش، ونلاحظ أنه ما كنا تحدثنا حوله �ف
ز أن الا�سان الذي �عرف   ن  كانت  � ع� لن اخذ، و أ    le Tauxن �س�ي هو من ينظر ا� السوق، كانت النسبة عال�ة  أج�د هنا ي�ب

ض نتحدث عن هذا الدين، لا نقوم بالته��ل للسا  �نة، كما تم ته��ل الحفرة،  منخفضة سآخذ، أنا ل�س لدي لا ز�د ولا عمرو، إذن حني
تق��با من مشار�ــــع المدينة، و�لا هذا المجلس     %33 هذا دين ن��د أن نأخذە ع� أساس الجماعة تكمل مشار�عها لأنها ملزمة بتوف�ي  

به، هذا المجلس جاء وقال بأن    ا مر يتعلق المجلس السابق بمكوناته، بالأشخاص الذين كانو لأ لا دخل لنا، ا    القادم س�قول لك نحن
نكمل، الذي يهمنا هو مدينتنا و�جب ع� ال�ل هنا أغلب�ة ومعارضة، باختلاف أط�افنا الس�اس�ة، �جب أن �كون لدينا نفس الاتجاە  

ي صالح مدينتنا، و أين
ما تكون مسألة  وهو مدينتنا، ول�س البحث عن الأخطاء، وتص�د الأخطاء بيننا، وأنا أؤ�د أخذ هذا القرض، لأنه �ض

ي صالح
ان�ة الجماعة، أو أي وس�لة فنحن معها، و�ذا تم التع��ل فقط ع� فائض الجماعة، سنغ�ي  بها    �ف ض مدينتنا بالقروض أو بم�ي

ي ستعط�ه تنم�ة   ي بعض الأمور الئت
ئ للديون �ض ، �لت�ب ي التسي�ي

فقط المغارس والإنارة و�عض المسائل البس�طة، إذن الإ�سان البارع �ض
 . جماعته أو دولته بصفة عامة شكرا  لمدينته أو 

 : مصط�ف بودرقة الس�د  

 شكرا، ال�لمة للس�دة سناء فوزي  

 : الس�دة سناء فوزي 

اما  ف �ة، كان بالأحرى أن يتم    تتح�ة طيبة مجددا، قبل أن نتحدث عن  إعداد تصور للوفاء بال�ت الجماعة تجاە برنامج التنم�ة الح�ض
هن لنا ف�ه ك�ف قام مجلس جماعة أ�ادير، بعد أخذ القرض السابق، بتسد�د الديون،   ض و��ب تقد�م تق��ر ملحق بهذە النقطة الذي يبني

ي    ضوقبل أن نتحدث عن أخد القرض، �جب أن نتحدث أولا عن ر�ط المسؤول�ة بالمحاسبة، خاصة بع 
ي �شهدها �ف ال�وارث اليت

ي تفضح لنا حق�قة الأشغال، أما ف�ما يتعلق بفكرة أخ القرض، فلن تؤدي إلا ا� إثقال   ذ شوارع مدينة أ�ادير، المتعلقة بالتهيئة، والئت
ان�ة الجماعة بديون ستعيق   ن ي المستقبل، ونحن �احة لن  %100كاهل م�ي

ف الأساس�ة �ف نع�ش    قدرتها ع� تلب�ة حاج�ات المواطنني
بيع   عدم  فيها  ي 

تأئت مستدامة،  تم��ل�ة  بدائل  إ�جاد  علينا  يتوجب  ض  ي حني
�ض مستقبلا،  القادمة  المجالس  س�ع�شها  الوضع�ة  تلك 

، والبد�ل بطب�عة الحال هو   ، المخ�م الدو�ي ي تحدثنا عنها هنا كبيع المستودع الجما�ي الممتل�ات والأوع�ة العقار�ة للجماعة، اليت
ا أنا سأتحدث عن ف��قنا حزب   استغلال هذە الأوع�ة  ان�ة الجماعة، وأخ�ي ف ي م�ي

ي ستكون مصدر لل��ادة �ف العقار�ة بط��قة إ�جاب�ة اليت
التنم�ة   كة  ي للمشار�ــــع المنجزة من طرف �ش ي دورات سابقة بافتحاص ما�ي وتقيف

، سبق أن طلبنا �ف ال�سار الد�موقرا�ي ف�ديرال�ة 
وعل�ه للجماعة،  �سل�مها  يتم  أن  قبل  هذە    المحل�ة  إقامة  ي 

�ض استحضارها  ومدى  ات  والخ�ب الدراسات  مص�ي  عن  �سائل�م  فإننا 
�ة   المشار�ــــع؟ لماذا تم �ف مبالغ طائلة ع� أشغال سطح�ة مقامة ع� شبكات غ�ي مضمونة، دون التأ�د من مخاطر ��ب ال�ت
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ا،  إ   ليها، بالإضافة ا� م�اە ال�ف الص�ي أو الأنبوب الذي �مر ع�ب الأسفل، ولماذا لم يتم التأ�د من سلامة البن�ات التحت�ة، وأخ�ي
هل طالبتم بفتح تحقيق بخصوص جودة الأشغال، وملاءمتها مع الأغلفة المال�ة المرصود لها، و�ذا كان فعلا كما تم الإشارة إل�ه، أننا  

ي الجماعة
ئ ا� الإ  �ف ى، والوضع�ة ج�دة، فلماذا سنلت�ب اض وشكرا. لدينا مداخ�ل ك�ب  ق�ت

 : مصط�ف بودرقة الس�د  

 شكرا، ال�لمة الس�د زك��اء اولاد 

 : زك��اء أولاد  الس�د  

ض أسمع عجزا مال�ا وأسمع إفلاس،   شكرا الس�د الرئ�س، السلام عل�كم ورحمة الله رمضان مبارك للجميع، (وكواك اعباد الله)، حني
مور  ن تبسط الأ أماذا سأقول لك، لدي طلب للس�د النائب المكلف بالمال�ة الس�د البش�ي من فضلك حاول أن تبسط من فضلك،  

ج�دا ل�ي نوضح المسائل، الرقم الموجود هناك، تق��با هو فائض سنة (انقطاع الصوت)، إذا تكرر أمر انقطاع الصوت، لن أع�د  
ي   أ�شغ�له،   مستوى الدين بالنسبة لمستوى الجماعة    ا ، ذاك فائض سنة، ل�ي تعرفو م�كروفون محمول     micro baladeurعطيين

ء قل�ل ، نوقف   grand choses ل�س الأمر كب�ي   ي
سنسدد القرض، إضافة ا� ،  برنامج عمل الجماعة لمدة عامPAC ،  فقط �ش

ي مدينتنا ل�ي لا نأخذ دين، هذا  
، ول�ن هل هذا ما ن��د الق�ام به، هل ن��د أن نعطل إنجازات التنم�ة �ف ف دفع الديون، نقول سنتني

ي نقدمها للجمع�ات، و نوقف المنح  عبث، هذا �سي�ي فاشل للإ  شتغال بهذە الط��قة، هناك ط��قة أخرى، نوقف الدفوعات الىت
ي نقدمها للجمع�ات، إذن هذە   ء و �سدد من جيبينا، ول�ن هل هذا ما ن��دە نحن، بالعكس ن��د أن نضاعف المنح اليت ي

و��قاف كل �ش
ن التسي�ي ال  ي لمرفقنا وهو مدينة أ�ادير، الإ�سان لد�ه العقل و�عرف أن �س�ي قل�لا، عوض أن �أخذ ماله  المسألة من بني

حال�ا  عقلايض
اض مال من جهة أخرى و �شتغل به و�سددە ع� مدة، و�النسبة للأج�ال القادمة كأننا   الذي �ستطيع أن ينجز به شيئا ما، �قوم باق�ت

القادمة، كما فعلنا نحن أرجعنا نصف    40أو    30سنع�دها بعد   المجالس  النصف الأخر س�سددها  سنة، نحن سنسدد نصفها و 
ي كان قبلنا، أذكركم اليوم أننا أرجعنا   ا  اتجاە    540، و اليوم  FECمليون ل  400الأموال اليت ي تق��با نفسها، قدمنا خ�ي كب�ي مليون، �عيف

ن الجما�ي    حه  للمنافسة،   FECجميع جماعات المغرب، ح�ث دخل صندوق التجه�ي و خفض النسب الخاصة به، فبناء ع� ما �ش
ف  ي لجنة المال�ة، صندوق التجه�ي

أراد  أن �شتغل معه بأي ط��قة ممكنة، ظل �خفض �خفض لدرجة، وأنا    le FECالسادة النواب �ف
ء لم أفهمه،  ي ي �ذهب إليها  FECن أهذا ال�ش ي �ي سوق الرسام�ل،   هو   �قرض لأ�ادير بنسبة أقل من المؤسسة اليت لإحضار المال، اليت

ي إما يبيع �ي بالخسارة،   ف أذهب معه للمصدر، أجد أغ� من الثمن الذي سيبيع �ي به، �عىف ي حني لا أعرف هل فهمتم هذە المسألة، �عىف
ي �مكنها الإ   formule magiqueأو هناك   ي جميع المدن المغ���ة اليت

اض منذ  ط��قة سح��ة للعمل معنا، وقمنا بصدقة جار�ة �ف ق�ت
ومن الع�ب أن نقزم من مجلسنا، حينما نتحدث عن العجز أو الإفلاس، أتعرفون عن من    ،ين خف�ف ل�ي لا تثقل كاهلها الآن بد

اليها،   ، نتحدث عن أرقام نحن بأنفسنا لم نصدق أننا سنصل  ها الما�ي ي �سي�ي
ي المغرب �ف

نتحدث، نتحدث عن أحسن جماعة �ف
ي هناك مجهود جبار، لا نقزم أنفسنا كلنا مجلس واحد،   ي هذا المجلس،  واليوم وصلنا لهم، �عيف

ما  أو�جب أن نفتخر أننا كلنا أعضاء �ض
ي هذا الإ 

ي و التنموي ل�ي تجاە، و�جب الإ أغلب�ة تقوم بالرفع أو معارضة تجود أ��� و�س�ي �ض لا نوقف هذا المسار   نتباە ا� الزمن التدب�ي
       . الذي نحن الان ف�ه و شكرا 

 ة:   بودرقمصط�ف  الس�د  

ة دق�قةالخمسة   15يتم احتساب  الإخوان وصلت ونصف، هل س زك��اء،الس�د شكرا  ي توقفنا فيها أ ع�ش ؟ أو نمدد؟ هذە  لا  ماليت
ة، نمدد الإخوان الموافقون ع� التمد�د   �ي النقطة الأخ�ي

 موافقون، إذن نمر ا� اللائحة الثان�ة، لا أحد. 

 عادل البارإذن ه�ا تفضلوا، ال�لمة للس�د 

 : الس�د عادل البار  

المداخلات   تفاعلا مع بعض  تح�ة مجددا، فقط  الرئ�س  الس�د  ي  نعم  ي اليت
المتواجدين �ف الإخوان  أدمغة  ي مستفزة وتقزم من 

تأيت
ء غ�ي مقبول ونطلب من الأشخاص الذين �قومون بهذە الأفعال أن �سحبوها ولا �كرروها مجددا لأنها �مكن أن   ي

المجلس، وهذا �ش
ن الجما�ي   خصص لنا �سب تفض�ل�ة، أو لا أعرف ما هو، أصبح �عطينا    FECتتطور ا� أش�اء أخرى. ثان�ا، إذا كان صندوق التجه�ي

ي المصدر، ذلك ش
ي المصدر، النسب الموجودة �ف

ي  أأش�اء أقل مما يوجد �ف
ي اشتغلنا بها �ف نه، إذا كانت لدينا خاص�ة السندات، اليت

بفائدة تفض�ل�ة هل هو عبارة عن مواد   اليوم  ي سنسميها  الئت اليوم بفائدة  لماذا سنشتغل  بها فائدة،  ي لا توجد  الئت السابقة،  المرة 
ي ستسدد بالسندات  ت �ن بها أش�اء لتس��قها، إذا كانت السندات ل�ست بها فوائد وقلتم لنا كالمرة السابقة القروض الئت ضض جم�ل س�

ئ إ�  ي نفضل أن تطبق الآن لماذا سنلت�ب  وشكرا.  FECل�س بها فوائد �ي الئت
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 : مصط�ف بودرقة  الس�د    

 ال�لمة للس�دة سناء فوزي  

 : الس�دة سناء فوزي 

وع التنم�ة بالعكس هذە مدينتنا ونحبها ون��دها أن   : أولا نحن لسنا ضد م�ش ض تح�ة طيبة مجددا، فقط أر�د الإشارة إ� ملحوظتني
تتطور وأن تتقدم، هذە أرضنا كلنا بدون مزا�دات إ� غ�ي ذاك، المسالة الثان�ة، نحن لسنا ضد أخذ القرض لتنم�ة المدينة إ� آخرە  

بالعكس فقط لدينا رؤ�ة مختلفة، نحن ننت�ي إ� أحزاب مختلفة ولدينا إ�ديولوج�ات مختلفة ورؤى مختلفة،    ونتمم هذە المشار�ــــع، 
ي المستوى وصوتنا مع،  

م بعضنا البعض، قبل قل�ل كانت النقطة المتعلقة بالفائض وعرض علينا الس�د البش�ي عرض كان �ض ل�ح�ت
مه ونعلم أن ا  ي محلها،  بالرغم من أننا نرى مسائل نختلف معكم فيها  عادي لأن الأستاذ لد�ه كفاءات ونح�ت

ل�لام الذي تقدم به �ف
مون عليها ل�س هناك أي مشكل.   عادي تح�ت

 : مصط�ف بودرقة  الس�د   

ن الصادق    شكرا، ال�لمة للس�د ماء العينني

ن الصادق    : الس�د ماء العينني

�ع�ب   ماذا كان  ذواتنا،  ف مع  لنكون منطقني الوافر لأننا فهمنا ونفهم، ف�ما سبق  التبس�ط  البش�ي ع�  الس�د  (صندوق    FECشكرا 
  ( ن الجما�ي ن تقول �ي أن (صندوق التجه�ي ) سابقا؟ حني ن لجما�ي �قدم �ي أقل من المصدر مستح�ل! المؤسسة لا تبحث    FECالتجه�ي

ي نتحدث عنها ل�ست إفلاسا، فأزمتنا   عن الخسارة، لا �مكنها أن تدفع عنك ديونك. فقط نؤكد أنه مع هذە القروض والسلفات اليت
 مستقبلا لن تكون بحجم حفرة، ستكون بحجم وطن وشكرا. 

 : مصط�ف بودرقة الس�د  

 شكرا، الس�د الحسن المساري 

 المساري: الس�د الحسن  

شكرا الس�د الرئ�س، أنا بعجالة أقول أن إشكال�ة الوضع الما�ي للجماعة فالحلول ما كانت لتخ�ج عن أر�عة حلول و�ي المتداولة  
ن العقار، الإ  شتغال ع� المداخ�ل، ترش�د النفقات والقروض، هذە �ي الأمور الأر�عة ول�ست هناك عصا سح��ة لحل  دائما تثمني

ي لمح�ض شتن�ب  
ي نف�ي هو عند عوديت

ا    2022المشكل، أنا فقط ما �حز �ض توج�ه كلام صعب وأتمنى من السادة    وتمسمعت كلاما كب�ي
العودة لمح�ض   ، نمتثل له، هل كنا نحتاج    2022الأعضاء  أمر واقع �فرض ذاته و�التا�ي أمام  اليوم نحن  اليوم،  و�قارنوە بما �قع 

ي والما�ي كما كانت تفعل الجماعة سابقا  ن القسم الألمكتب دراسات لنأخذ قروض؟ سؤال، كان ممكن  
ي الجما�ي والقسم القانويف تقيف

ا هل �ي   أن �قوموا بالموازنة المال�ة وجميع السينار�وهات وسنتجه للقروض، لدي سؤال إذا كان ممكن حول النسبة جزاك الله خ�ي
ة؟   ثابتة أم متغ�ي

 : مصط�ف بودرقة الس�د   

ي سأج�ب، سأج�ب... تفضل ال�لمة    للس�د محمد با��ي

ي: الس�د محمد    با��ي

السابق، "�فصل   الحكومة  الثان�ة من مرسوم رئ�س  المادة  توجد قروض وأح�ل�م ع�  الآن  كنا نتحدث عن قرض ونحن �سمع 
ي كل قرض ع� حدة"، إذا كنا نتحدث عن قروض، معروف عددها  

ي كل قرض  1،2،3مجلس الجماعة بمداولته �ض
، �جب أن نفصل �ض

وع ي نوع�ة الم�ش
ي كل قرض ع� حدة و �ض

وع    ع� حدة، �ض ي كل م�ش
اتفاق�ة ونتكلم عليها بل �ض المراد تم��له، ول�س فقط إحضار 

ي طب�عة الضمانات المطل��ة عند الإ
وع، وكذا �ض ط أن تكون متناسبة مع حجم القرض، هذە ثلاث أمور أطالب  م�ش ي �ش�ت قتضاء، اليت

ي الضمانات 
ي المشار�ــــع، ثم �ض

  15، وشكرا. هذا مرسوم الس�د رئ�س الحكومة  بها إذا كانت الإمكان�ة، كل قرض ع� حدة، التدقيق �ض
 وعدل بمرسوم الس�د رئ�س الحكومة الحا�ي ول�ن، بق�ت المادة الثان�ة بدون تعد�ل.    2017يونيو 

 : مصط�ف بودرقة  الس�د   

ي   شكرا، ال�لمة للس�د بوجمعة م�ي
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ي الس�د      : بوجمعة م�ي

بيع   الناس، ط��قة  ل�ي لا نغلط  المدينة، هناك مسألة  الذي س�كمل مشار�ــــع  القرض  أنا مرة أخرى مع هذا  الرئ�س  الس�د  شكرا 
camping    منطقة ي 

�ض البلدي جاء  المستودع  البلدي واضحة،  المستودع  عمارات   zone  أو  ن    وهذا  فيها  لتوطني المكان لا �صلح 
؟ بهذا التدب�ي نكذب ع� الناس و اولئك    أو أنمستودع بلدي   ؟ هل هذا هو التدب�ي كه الجماعة ع� حاله هل هذا هو التسي�ي ت�ت

ل �عد صالحا  لم  المكان  ذلك  ي 
�ف الناس،  ع�  �كذبون  لهذا  يروجون  �حتضن  أالذين  �عد  لم  و  ال�ازوال،  مستودع  �كون   les ن 

véhicules     ي مكانه ل�قوم الآخرون باستعماله ل�راء القوافل لل�رفانات
ك المخ�م �ض مركبات  لأنه �سبب ضج�جا للسا�نة، هل ن�ت

caravane   استكمال    20ب ن��د  الأمام، لا نحن  ا�  بها  والتقدم  المدينة  ي��دون �سي�ي  الذين  الأشخاص  درهم  هل هؤلاء هم 
�ن لم �قومو مر ي��دون ان تتوقف اللأ مشار�ــــع المدينة، المدينة �جب الا تتوقف،  مان �قول بهذا ا  ء،    ا مدينة، ل�قال ان المس�ي ي ��ش

، لأ ألا المجلس �عمل و سينجز، ونتمنى من المجلس القادم ان شاء الله أن ينجز  ي ك��
مجلس،  النها مدينتنا ، لن تتوقف المشار�ــــع �ف

   . لا بل نرى المدينة

 : مصط�ف بودرقة الس�د  

  .  شكرا، ال�لمة للس�د عبد الع��ز السلا�ي

   : الس�د عبد الع��ز السلا�ي   

ي هذا الملف، الأمر مفهوم دون أدضئ مجهود فكري، 
ان�ة أن يبسط بعض الأمور �ض ض سأل إ شكرا، طلب من الس�د النائب المكلف بالم�ي

ي كل  من �شاء بالشارع مفهوم، أن التنم�ة نعم، أن الموارد التنم��ة نعم، الإ 
اض لا، هذە المسألة معروفة ومفهومة، وفعلا نفهم �ض ق�ت

ء، ل�ن لا نفهم ي
ي ر�ما �حسنها البعض و�تقنها، من الع�ب    من  �ش ي ونقول أن مسألة الإنأ ن  أأين تؤكل ال�تف، اليت

اضيت �جب أن    ق�ت
ي 
   . �سوقه للجماعات، وأننا قمنا بصدقة جار�ة للجماعات، هذا جهر بالمعص�ة، بص�غة مقابلة لما تقول، اسمحوا لنا، تح�ايت

 : مصط�ف بودرقة  الس�د   

 تح�ة متبادلة، شكرا  

 ال�لمة للس�د زك��اء اولاد 

 : زك��اء أولاد  الس�د  

� ما قلته، الان أ��� من  الأعمال، من فضلك الس�د البش�ي فقط أر�د أن أسطر ع شكرا الس�د الرئ�س، تقبل الله منا ومنكم صالح  
، إذا كنا نظن أن قروض السندات ل�ست بها فائدة فهو مشكل كب�ي فقط لتوضح المبادئ، ال�ث�ي من الأش�اء ق�لت، الناس السابق

ي قمنا   ش�د المال، و�قولنا الصدقة اليت ي �سمح لك ب�ت ي الشأن العام  واعتبار القروض �ي الرافعة اليت
ر�ما لم �فهموا ط��قة التسي�ي  �ض

ي المدن، لأنه هم س�
ضو بها �ف ي جميع الأحوال، فقط عوض أن �ق�ت

ضون ب   %  6  ب  ا أخذون القرض �ض ي حققنا فائضا  %  4  س�ق�ت ، �عضئ
�ة   ي الأعمال الخ�ي

ي المرة المقبلة قبل  و غ�ي ذلك. أنا فأمن المال للرفع من المنح لصالح جمع�اتهم بغرض استعمالها �ض
قط حبذا �ف

ي القانون، إذا استطاع المجلس أن �ساعد  
ي المال�ة أو تك��ن �ف

اجتماع اللجنة ينظم تك��ن لنفهم المبادئ لأن ل�س ال�ل لد�ه تك��ن �ف
ا، شكرا    . أعضاءە بهذە الط��قة فستساعدنا كث�ي

 : مصط�ف بودرقة  الس�د   

 شكرا، ال�لمة للس�د خالد القائدي 

 : خالد القائدي الس�د   

ي المعارضة أنه من حقهم ونحن أ�ضا من حقنا  
ي هذا الإطار أولا أطلب دائما سعة الصدر كما �طلب الإخوان �ض

شكرا الس�د الرئ�س، �ض
ف لرأ�كم المنبعث من قلبكم ولد�كم محبة للمدينة وأنا لن  ي هذا الأ أ أن ندافع وند�ي بآرائنا ونحن متقبلني

مر، هذا القرض  تزا�د معكم �ف
ي برنامج    %33الذي نأخذە أيها الاخوان تذكروا رقم  

مت �ف ف ا ل�ن لا تعطونه ق�مته، جئنا ووجدنا أن جماعة أ�ادير ال�ت تكررونه كث�ي
ر، ل�ن    33ب   « PDU »التنم�ة المحل�ة   ي المائة و�ي مل�ار درهم وهذا موجود والمدينة �ستف�د منه اليوم الحمد � ل�س ف�ه �ض

�ض
ي جميع    ، PDU » هذا المجلس �شجاعته قال أنه لن �خصص المال فقط ل�دفع ل

قرر أن �خصص فائض ل�مول هذە المشار�ــــع، �ض
  ، ض ي مكان معني

ي ، أنجزوا لنا فضاء �ض
ي ال�ي الفلايض

مجوا �ض وع صادقنا عل�ه، الأعضاء كلهم �طالبون و�قولون، أن ت�ب الدورات كم من م�ش
 ، ن  بماذا ستنجز هذە المشار�ــــع؟   إذن  أنجزوا لنا مركب هنا، أصلحوا لنا ال�ي ناقص لتجه�ي
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 : مصط�ف بودرقة الس�د   

 شكرا، أع�ي ال�لمة للس�د جمال الع��ز كرئ�س اللجنة تفضل 

 ز:   جمال الع�� الس�د   

الرئ�س شكرا   بتار�ــــخ  ،الس�د  فقط  أذكر  أن  أر�د  ض  الإ   L’historiqueأنا  حني أولا  اض،  ءق�ت ي الإ  م�� عمل�ة  بدأ  اض  المجلس  ق�ت
l’emprunt obligataire     ض الجما�ي ض صندوق التجه�ي و قرض السندات     le FEC ب قرض السندات، ح�ث أجرى مقارنة ما بني
l’emprunt obligataire  ف الجما�ي ي صندوق التجه�ي

أعتقد     l’emprunt obligataire ، و   %6، وكانت �سبة الفائدة آنذاك �ف
ف بتواجد     %4.87مليون درهم  400و بالنسبة ل   %4.69مليون درهم  600أنه بالنسبة  ، و أعتقد أنه كان قرارا سل�ما، وكنا موفقني

القانو  المسطرة  لنا  الذي سهل  الحكومة،  رئ�س  �حمل كذلك صفة  الذي  المجلس،  ،  رئ�س  ق�ا�ي ظرف  ي 
�ف القانون  ن�ة لإخراج 

ف الجما�ي توف�ي من     le FECواستطعنا آنذاك بالمقارنة مع   ي سبق أن تحدثنا فيها    14إ�    12صندوق التجه�ي مليون درهم سن��ا اليت
ان�ة المواطنة، إذن   ن ن الجما�ي    14مليون و    12وكنا أسميناها وقتئذ الم�ي    LE FEC مليون، لم �كن ب�مكاننا أولا لأن صندوق التجه�ي

ي موض�ع القروض، �جب أن تكون  
ض نتكلم �ض لم �كن ل�عطينا قرضا لأن إمكاناتنا و وضع�ة الجماعة كانت لا �سمح، واليوم طبعا حني

، اليوم إذا كان قرض     FIXوأب�ت دون تحرك    "crédit fuget"ن أظل متمسكا للقرض  ألدينا عقل�ة مال�ة، ل�س عقل�ة كلاس�ك�ة و �ي  
ض الجما�ي      l’emprunt obligataire   السندات ي إجراءاته فلنلجأ ال�ه، و�ن     LE FEC أفضل من صندوق التجه�ي

وكانت مرونة �ف
ن الجما�ي   ئ ال�هأ   LE FEC كان صندوق التجه�ي ي البورصة،    ،فضل نلت��

ي اتجاە واحد مثل السوق، اليوم الأسهم ترتفع �ف
لا نب�ت نحن �ف

ض الجما�ي   ي البورصة تعرف ارتفاعا وانخفاضا، إذن هذە المسألة بالنسبة لليوم صندوق التجه�ي
ن لاحظ     LE FECو الأسهم �ض حني

ي قرض السندات     4.45دخول منافس للسوق، خفض من ق�مة الفائدة ا�  ي  أاليوم إذا كنا  l’emprunt obligataire�عيض
خذنا �ف

ف الجما�ي     4.69و     4.87السابق قرضا بنسبة فائدة   اليوم كجماعة   ،  4.47اليوم �عطينا     LE FECفصندوق التجه�ي   ، إذن نحن 
ف الجما�ي   طبعا   LE FECوحفاظا ع� مال�ة الجماعة، سنتوجه ا� جهة تكون فائدته أقل، و اليوم نعرف جم�عا بأن صندوق التجه�ي

ي عرفت  ثقلا    l’emprunt obligataireهذە تج��ة أو�    ي تج��ة قرض السندات اليت
ي إجراءاته، لأن اليوم  une lourdeur  �ض

�ف
ي ستأخذ بها    l’emprunt obligataireلتأخذ    ، فتحتاج ا� تقار�ر لأن الط��قة الىت ي   l’emprunt obligataireو�كون البنك الأوروىب

ي المج   LE FEC،    LE FECل�س مثل التعامل مع  
، وتقوم بالتقي�م  مؤسسة عموم�ة تقوم بتقد�م تم��لات و تقدم معلومات �ف ي ال تقين

   LE FECقام بها المجلس مشكورا ور�ــح فيها مقارنة مع   l’emprunt obligataireإذن هذە تج��ة     ،والتتبع، وهو أ��� سلاسة
ي   واليوم

ن الجما�ي    ول�ي �أيت ،  و    LE FECصندوق التجه�ي صندوق  LE FEC�قول لنا اسمحوا �ي هذە النقطة ر�ما تطرق لها الس�د البش�ي
� الجما�ي  اض مل�ار درهم ،     التجه�ي ول�ن اليوم، الس�د البش�ي وطاقمه والمكتب    54مل�ار سنت�م ل�س فقط    100أعطانا إمكان�ة لاق�ت

�ة   نامج التنم�ة الح�ض وا بخطوات ثابته، كما رأيتم ف�ب مازال هناك مل�ار     LE PDUمشكور و مكتب المجلس، أنهم ي��دون أن �س�ي
المسار لأنه لازالت هناك مداخ�ل السنة المقبلة، وهناك مجهود كب�ي يبذله القسم الما�ي برئاسة الس�د  آخر، إذن ن��د استكمال  

، وطبعا مع توجيهات رئ�س المجلس الس�د ع��ز أخنوش، إذن أعتقد بأنه هذا الإ  ،  البش�ي ن الجما�ي خت�ار المتعلق بصندوق التجه�ي
، وطبعا للبدء بمبلغ  إ خت�ار موفق ، إ  ي ات��ب ي الإ 540لان    540خت�ار اس�ت

ي �ف
امات الأو� هو تق��با  مليون درهم، فالبا�ق � مليون   530ل�ت

امات   530درهم، إذن هذا الرقم لم �أت عبثا،  فقد وضع لأنه لازالت  ن مل�ار    100، وطبعا ستب�ت  PDUمليون درهم ل�ي نحقق ال�ت
ن نتكلم ع� أننا سنقوم برهن المجالس القادمة،    أخرى سوف نرى مع الإخوان داخل المكتب الإجراءات المناسبة، وطبعا كل سنة حني

ف داخل قطاع المال�ة، و أشكر الس�د البش�ي    2028فالقرض الأول الذي أخذناە لن يتجاوز   ، إذن أنا أشكر مجددا الموظفني وسينت�ي
ن   النجاعة المال�ة لجماعة أ�ادير  ع� المجهود ال�ب�ي الذي يبذله، وأشكر مكتب المجلس ع� العمل ال�ب�ي الذي قاموا به، لتحسني

 وشكرا . 

 : مصط�ف بودرقة الس�د  

 شكرا ال�لمة للس�د محند أ�رنان    

 : محند أ�رنان  الس�د   

ف  شكرا الس�د الرئ�س،   ي الحق�قة أنه حني
دائما  ،  لابد أن �سجل بالنسبة لجماعة أ�ادير ع�ب تار�خها   ،نتحدث عن فائض الجماعة  �ف

ء إ� حدود الساعة لم تقف الجماعةودائما يتم اللجوء إ� الإ ، هناك فائض ي
اض ولم �حدث أي �ث لم تعجز عن الأداء نهائ�ا،  و   ق�ت

ي سنة  
رغم تحقق    ، و نداكآمليون درهم ومع ذلك هناك قروض    220  فائض ب    مل�ار،  22  كان الفائض �قدر ب  2013وسأذكركم �ف

�بة ع� الق�مة المضافة مبلغالالفائض الذي �عت�ب ق�اس�ا بالنظر إ� �سبة هذا  مليون درهم إ�  50كان من   TVA الممن�ح من ال�ض
ي لم تكن بالشكل    60 ي مليون درهم، وكذلك بالنظر إ� المداخ�ل الىت

ة ما �قارب    المرغوب ف�ه وهذا �ف سنة_    12سنة أو    11ف�ت
ض، لأنه لا �مكن إحداث مشار�ــــع برنامج عمل الجماعة أو ما �س� سابقا   ي هذە الجماعة كلها تق�ت

ي مرت �ض وجميع المجالس الىت
�ة اعة  ستعانة فقط بفائض الجمن و�التا�ي لا �مكننا الإ ا لدينا برنامج  ، بالمخطط الجما�ي للتنم�ة والآن لدينا برنامج التنم�ة الح�ض

ا   طوال هذە السنوات للمدينة. تم تحق�قه  كل ما    لتحقيقمهما كان كب�ي
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اسة ع�   وط   l’emprunt obligataire   قرض السندات  بالنسبة لهذا القرض الآن، صحيح أننا دافعنا و��ش ي كانت  نظرا لأن ال�ش   اليت
ف الجما�ي  اض ومن الجماعات القلائل للإ نمط جد�د كان    ،آنذاك. ثان�ا  «FEC»معتمدة لد�ه لم تكن متوفرة بصندوق التجه�ي  إنق�ت

اض لأن    �ا لم تكن أ�ادير �ي السباقة للجوء   ن الجما�ي   كانت أقل من   �سبة الفائدةهذا الاق�ت وكانت �سبة    LFEC  صندوق التجه�ي
ض  مليون درهم،  نحن كنا قد أخذنا مل�ار درهم، سدد    540، هذا المبلغ الذي هو    ثابتة، وأض�ف مسألة أخرى قرض الصندوق التجه�ي

ي أنه ي المجلس  السابق، تق��با ذلك القرض الذي سدد بفوائدە ق��ب من هذا المبلغ �عضئ
وجدنا أنه لا يوجد  لو    الجما�ي الذي كان �ض

ض الجما�ي  اض من صندوق التجه�ي مليون   240لن نحتاج  فبمل�ار    l’emprunt obligataireوالتجأنا ا� قرض السندات  FECاق�ت
ن الجما�ي ب كة التنم�ة المحل�ة، نحن لا نعتقد  FECدرهم لأنه س�سدد بها ما تب�ت من صندوق التجه�ي ، ف�ما يتعلق بمسؤول�ة �ش

وط التقن�ة وكان فقط لهدر للمال العام، فالمعارضة �جب   وع لم تتوفر ف�ه ال�ش وع م�ش أن أحدا منا ي��د هدر المال العام، أي م�ش
ي فقط بقول ذلك هنا،  أ

ن تتجه ا� مؤسسات الرقابة و تعد كتابات وشكا�ات، بالنس�ة لنا هذا ج�د لأن المجلس  أبل �جب  ن لا تكت�ف
ي ل�دقق مع الجماعة وكل قطاع قطاع �كون تحت  مراقبة المجلس الجهوي للحسابات وتحت  

ي كل مرة �أيت
الجهوي للحسابات �ف

لوزارة الداخل�ة والمجلس الجهوي للحسابات إذا    مراقبة مفتش�ة وزارة الداخل�ة، كذلك الإ�سان له أن �كتب شكا�ات و و�وجهها 
كات رغم    ،رأى أن هذە المشار�ــــع المحدثة فيها هدر للمال العام م كناش  أ أو أن هذە المشار�ــــع تم �سد�د تكلفتها لل�ش نها لم تح�ت

وط   ئ لمؤسسات الرقابة، لذلك، أعتقد ع� أن اللكل هذە الأ   CPCال�ش اض مسألة عاد�ة،  جوء إ� الإمور �مكن للإ�سان أن �لت�ب ق�ت
ي حالة عجز  وهو ما  

نامج عمل  أ لسنا �ف دى للجوئنا ا� القرض، بالعكس يوجد الفائض، ول�ن ذلك الفائض، �جب أن �خصص ل�ب
�ة   نامج التنم�ة الح�ض �ة    ، PDUالجماعة، وهذا القرض مخصص ل�ب نامج التنم�ة الح�ض    PDUو إذا خصصنا فائض هذە السنة ل�ب

، ول�ن سيب�ت لنا برنامج عمل الجماعة  ي
ي هذا القسط المتب�ت

، لذلك الأمر �ستد�ي أن    ونظرا لأن  ،فسوف ننه�ه �ف ن لدينا برنامجني
ئ ا� الإ اض  نلت�� ض الجما�ي الذي كان محتكرا لاق�ت ، كما قال الأخ زك��ا، لأن صندوق التجه�ي ض الجما�ي اض من طرف صندوق التجه�ي ق�ت

ي السا 
ف آخ��ن و�ي الأبناك الخاصة فحة المال�ة،  الجماعات لم يبق لوحدە �ف    TAUXلذلك قام بتخف�ض سعر الفائدة    ، هناك منافسني

D’INTERET  ي القروض
 ولذلك التجأت الجماعة لهذە المؤسسة وشكرا  .   الذي �عمل به �ض

 : مصط�ف بودرقة الس�د  

 شكرا، ال�لمة للس�د عبد الله بولغم�ي 

   : عبد الله بولغم�ي  الس�د   

ي   ي توجهاتها المال�ة،     il a excitéهذا الموض�ع بالذات �عيض
ي ال�لام، ول�ن أ�ضا بما أن جماعة أ�ادير كانت سباقة �ض

هيج شهيتنا �ض
فتخارنا، وهنا أتحدث عن الجماعة بجميع مكوناتها، أ�ضا لاحظت أن عددا من الإخوان أشادوا  إ هذا الموض�ع أ�ضا هو من دوا�ي  

ن نقوم بالإشادة  بعمل �جب أن نتتبع ، ل�ن حني ي لهذە     chronologieكرونولوج�ا      بعمل الزم�ل والأخ الس�د البش�ي التسلسل الزمين
ي نلمسها اليوم، ما نفتخر به اليوم باختصار ال�لام، هو أن لدينا   قابل�ة للمديون�ة     une capacité d’endettementالأمور اليت

، لأنه إذا عدنا ا� ما  قبل   ف ء مم�ي ي
ي حد ذاته هو �ش

سوق السندات، كان صندوق     marché obligataireعتماد بتدب�ي  إ وهذا �ف
� هو   ، لن تمكننا حىت من الوفاء  القدرة ع� الديون  la capacité d’endettement     المطروح آنذاك، ول�ن كانت    FECالتجه�ي

�ة   ي برنامج التنم�ة الح�ض
اماتنا المال�ة �ض ض ي البارحة، ثم الإخوان تحدثوا عن   PDUبال�ت

   les taux، هل �سينا هذا لقد كان فقط �ف
ي     on vas pas recréé la roueأسعار الفائدة   اع العجلة، ول�ن الجماعة لابد أن تقوم باخت�ارات أولا اليت وهذا لن �ع�دنا لاخ�ت

ر�ــح    �مكن من  تتمكن  أ�ضا  ثم  مهم،  فهو  عنه  تكلمتم  الذي  ي  التدب�ي الزمن  لأن  الوقت،  ر�ــح  الدين      les tauxمعها  ق�مة 
endettement   أنا البارحة قادم  إلئ أ�ادير ع�ب الطائرة، و أنا شيئا ما رجل تواصل .   je suis un homme de communication  

الإ  ال�لام مع  ي خضم 
أخرها، و�ض الطائرة ممتلئة عن  ي وهذا مشيئة الله،  بقرئب الموجودين  الأشخاص  قبل  أتحدث مع  خوان سواء 

ي الطائرة
ي     le taux de retourالجم�ل أن    ، الصعود ا� الطائرة او �ف

ي �ضعها الأشخاص �ض معدل عودة الناس، �خت� الثقة اليت
ي عرفتها    ،مدينة أ�ادير، عدد كب�ي من الس�اح سألتهم التغي�ي الذي عرفته المدينة، وهذە الإ�جاب�ات اليت زاروا أ�ادير، وتتبعوا هذا 
ة، و�عودون     . بتس��ق حفرة ونحفر لأنفسنا جم�عا، �سوق المنجز وال�مال � اليوم ل�ي لا نقوم  ، المدينة ع�ب هذە الأوراش ال�ب�ي

: الس�د عبد الع��ز     السلا�ي

الس�د الرئ�س نقطة نظام، التوق�ت الآن الخامسة مساءا، لو سمحت نقطة نظام، ثان�ا إذا كانت الإجابات فلتكن متعلقة بالنقطة،  
   . نحن أ�ضا لدينا ما نقول عن هذە الحفرة

 : مصط�ف بودرقة  الس�د   

 لم أعطك ال�لمة    

   : السلا�ي الس�د عبد الع��ز    
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 نقطة نظام   

 : مصط�ف بودرقة الس�د    

ا نائب الرئ�س يتكلم، �جب أ  نقاطعه   لا  جزاك الله خ�ي

    : الس�د عبد الع��ز السلا�ي    

 نقطة نظام تتعلق بالتسي�ي إذا كان ممكنا  

 : مصط�ف بودرقة الس�د    

 لا حىت ين�ي كلمته وسأعط�ك، حىت ينت�ي لا تقاطعه  

    : الس�د عبد الع��ز السلا�ي    

 ل�ن لها علاقة بالتسي�ي  

 : مصط�ف بودرقة الس�د    

 حىت ين�ي كلمته، وسأعط�ك من فضلك نحن �س�ي ج�دا، فقط نحتاج لسعة الصدر  

   : عبد الله بولغم�ي  الس�د    

ي وجهت له كلمة معينة، أنا هنا أتحدث بأر�ح�ة، وأقوم بدوري كنائب الرئ�س وأج�ب بأر�ح�ة،   الإخوان أنا، لا أر�د أن �حس أحد أننئ
ي الإنجاز أو بعض  

اليوم أن العمل والأوراش الموجودة أ��د و من الطب��ي أن تكون بعض الإشكالات �ض وهذا عادي جدا، أنا أقول 
، لأن هذە مدينتنا جم�عا، لا أظن أنه هناك مجال آخر، أنا  الأمور التقن�ة، ول�ن   تفاعل المجلس مع هذە الأمور �قوم بها بو�ي كب�ي

ن أقول عبارة أن �سوق  ، ووقع التنم�ة �كون مهم.  هذا الأ   ، حني مر �شبه عروسة كلما قمت بتس��قها أحسن، كلما قمت بب�عها أ���
ي تعرفها ل�ست فق  ة اليت امج ال�ب�ي ط المدينة بل الجهة كلها، سواء ع�ب الت��ــــع الصنا�ي أو أمور أخرى، المبت�ن منها هو  فاليوم ال�ب

  . عل�كم شكرا   أر�د الإطالة الرفع من الق�مة التنافس�ة للمدينة، لا 

 : مصط�ف بودرقة  الس�د   

 الس�د البش�ي تفضل  

 : البش�ي بنحماد  الس�د    

ي الواقع قبل العودة لمجموعة من �ساؤلات الإخوة والأخوات الذين قاموا بط�ح هذە الأسئلة، إذا سمحتم �ي أود أن  
تح�ة مجددا، �ف

ي الواقع �قدم صورة  (2tableau)أقدم أولا  
، الأول الذي �حتوي �ف ف نتحدث عن اتفاق�ة الإطار ف�ما �خص برنامج  بح�ث  : جدولني

�ة مل�ار و   ي    335درهم) مل�ار و    1.335.000000ألف درهم، الدفعات المسددة (  880التنم�ة الح�ض
مليون    545مليون درهم، البا�ق

ي تم الإ 71%بالتا�ي   نامج، التجاوزات المال�ة ( �ي اليت ام بها والوفاء بها ف�ما �خص هذا ال�ب ف درهم) مل�ار درهم،    1000.000.000ل�ت
احنا أولا هذە النقطة المتعلقة بتم��ل ما تب�ت من اتفاق�ة الإطار أي   ، ثم الإ  545اق�ت ن الجما�ي اح  مليون عن ط��ق صندوق التجه�ي ق�ت

المال�ة   ي تم��ل التجاوزات 
ي    100درهم)    000. 000. 100لدينا (  ،(les dépassement sur budget)الثاين مليون درهم �ي اليت
ي النقطة السابقة المتعلقة ب  مررن

ي لسنة    100اها �ف
صد لهذە التجاوزات المال�ة،    2024مليون درهم من الفائض الحق��ق ي س�ت اليت

ي من عائدات بعض مرافق الجماعة، أذكر أن أسابيع من الآن قمنا بتف��ت    400درهم) و    400.000.000(
ي ستائت مليون درهم �ي الئت

(parc communal) : ) ي    82درهم) ب    82.000.000المستودع الجما�ي ي شفاف�ة تامة اليت
مليون درهم ح�ث أنها عمل�ة مرت �ف

اە اقتناە من لدن    7100جعلتنا فخور�ن بهذا العمل الذي نقوم به ح�ث تم بيع ذلك المستودع ب   درهم للم�ت الم��ــع كأن الذي اش�ت
ي القطاع الخاص، ثم ( 

اهمة من وزارة الداخل�ة، إذا سمحتم، أود الق�ام مليون درهم مس  500درهم)    500.000.000أي شخص �ف
ي غالب الأح�ان ستج�ب عن تخوفات   :(certains concepts financiers)بتبس�ط بعض المفاه�م  

المال�ة �ض بعض المفاه�م 
ي لن أستطيع  

ي وفلس�ض ي المعط�ات، ول�ن التخوفات المنبثقة من توجه إديولو�ب
بعض أعضاء المجلس الذين لديهم أساسا لبس �ض

 والو) (لا حول ولا قوة �ي اتجاهه) سأتع
ْ
ْ�غ

�
راسُك

�
ب من الحد�ث ولن أقنعه، فبالتا�ي الإجابة عنها، وسأقول ل�م كما �قول الأماز�ــــغ (أ

ي إذا لم تتوفر لدينا   (le taux d’endettement)هذە المفاه�م سأبدأ أولا بنسبة الدين   من الج�د حينما نتحدث عن موض�ع تقيض
ي غالب الأح�ان �كون مجانبا للصواب، �سبة الدين هذە  معط�ات فإن ت

 comment on)  (le taux d’endettement)دخلنا �ف
le calcul)  المال فيها رأس  بما  للدين  السن��ة  الأقساط  نأخذ  يتم حسابها،  بالنسبة     les intérêts en le rapporte): ك�ف 
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. و�سبة الدين لجماعة أ�ادير تعطينا     ن قمتم بعمل�ة حساب�ة ستجدون أن �سبة الدين بالنسبة لجماعتنا  � و    27%لمداخ�ل التسي�ي
المع�ار؟:   %27 : صندوق  (fond d’équipements communal)المع�ار لدى ممث�ي     (quelle est la référence)ما هو 

� الجما�ي  اض�ة أخرى أستطيع أن أصل  (une autre capacité d’endettement)فبالتا�ي مازال لدينا     40%التجه�ي : قدرة اق�ت
ي عرفت    40%إ�   �ة ل�س لديها إمكان�ة الإإ وسأقدم ل�م أمثلة أخرى، اليوم جميع الجماعات الىت اض،  نجاز برامج التنم�ة الح�ض ق�ت

ن  سواء مرا�ش وال��اط والدار الب�ضاء أو طنجة، لا أقول أن هناك، ول�ن    ي �س�ي بها جماعة أ�ادير مال�ا تبني ن أن الط��قة اليت هذا يبني
اض�ة فقط حىت لا نظل، أعتقد أن هذا الخطاب موجه أساسا للرأي العام الأ�اديري، لأن ما �شاع وما �قال  أ نه ما زالت لدينا قدرة اق�ت

ي يوجد ف�ه   ي وسائل التواصل الاجتما�ي �عئف
ض، ونقوم، ونقوم   :(un risque)�ف خطر تحامل السا�نة ضد هذا المجلس لأننا نق�ت

:     40%المع�ار     27%المدينة أنا أقدم ل�م أرقاما ب�غراق   ، هو ما �س� بال��ــح الإجما�ي ي
هذا   ،(le résultat brut)المفهوم الثاىف

ف أن �شمل المصار�ف   ال��ــح الإجما�ي ك�ف نقوم بحسابه؟ نأخذ المداخ�ل ونط�ح منها المصار�ف، ول�ن هذە المصار�ف لا يتعني
ي آخذ المداخ�ل وأخصم المصار�ف دون   حتساب المصار�ف المتعلقة بالديون، هذا ال��ــح �جب أن �غ�ي  إ المتعلقة بالديون، �عيف

ي الفوائد     100%�جب أن �غ�ي �ي  (ce résultat brut)من خدمة الديون، هذا ال��ــح الإجما�ي  100%�ي  من خدمة الديون، �عئف
ي إذا قمت فقط بتغط�ة خدمة الديون لن يتب�ت �ي  ورأس المال و�جب أن يتب�ت �ي كجماعة مبلغ �لزم تخص�صه للاستثمار، لأ  نىف

ضنا؟ ولماذا  الإ  ي سأعود لأسئلتكم لأن الاخت�ار، لماذا اق�ت ناە نحن إلا أنضئ اض؟ لأننا  إ ستثمار، و�الضبط هذا ما اخ�ت نا الق�ام بالاق�ت خ�ت
اماتنا وأن نقوم ض ي بال�ت

�ة وأن نو�ض �ة، نود انجاز برنامج التنم�ة الح�ض اماتنا ف�ما �خص برنامج التنم�ة الح�ض ض  لا نود فقط الوفاء بال�ت
ام الأول ف� ف امات، أولا لان الال�ت ف ي إطار برنامج عمل الجماعة لأن جم�عها  ال�ت

مجة �ف ما �خص الاتفاق�ة الإطار  ب�نجاز المشار�ــــع الم�ب
�ة ا  ي وقعت أمام أنظار صاحب الجلالة، ثم برنامج التنم�ة الح�ض لذي باعتبارە  تعاقد مع السا�نة،  أمام أنظار صاحب الجلالة اليت
ي  

�ة وألا ننجز شيئا �ض نامج التنم�ة الح�ض ، كان بالإمكان أخذ ذلك الفائض و تخص�صه ل�ب :  (plan d’action communal)فبالتا�ي
ي تهم ال��ــح الإجما�ي لأ�ادير، ال��ــح الإجما�ي هو  برنامج عمل الجماعة ونحن لم نخ�ت هذا التوجه، و�التا�ي سأقدم ل�م الأرقام اليت

مليون درهم لأن خدمة    222درهم)    222.000.000مليون درهم إن خصمنا منه خدمة الديون (   397درهم)    397.000.000(
أ�ضا   الديون تتضمن  الديون هذا رقم أقدمه ل�م  إطار    170من أجل معرفته خدمة  ي 

السنة �ف ابتداء من هذە  مليون درهم سن��ا 
(l’emprunt obligataire) مليون    52السندات و�تضمن كذا وخمسون مليون    : إصدار(les intérêts):   الفوائد، و�التا�ي من 

ي    222)  222.000.000مليون، خدمة الديون (   397)  397.000.000ال��ــح الإجما�ي هو (
 Ce que)مليون    175مليون و البا�ق

j’appelle un matelas d’investissement)  الذي أستطيع استعماله ف�ما �خص بالأساس(plan d’action communal)  :
بح�ث أن هذا المفهوم �مكن تطب�قه ع� أنفسنا عندما    (un autre concept)برنامج عمل الجماعة، سوف أعود لمفهوم آخر: 

�ي ، ما �س� بالرافعة المال�ة:   ف ف م�ف ي تجه�ي
ي  ، (l’effet de levier)أرغب مثلا �ف ي أنيف ي هذە الرافعة المال�ة؟ تعيف سأستعمل    ماذا تعيف

ن الاعتبار قدرة الإ  اض من أجل الإ الديون أخذا بعني ي أنه �جب الإ ق�ت المال�ة وأستعمل  ستثمار وهذا الأمر �عين ستعانة بهذە الرافعة 
ي 
ي �مكن   إمكان�ايت اض من أجل الق�ام بالاستثمار،     (que je peux récupérer)والموارد اليت استعادتها سواء ذات�ة أو عن ط��ق الاق�ت

ي هذە الحالة ز�ادة قدرته ع� الإ 
اب�ة �ف ، باستخدام هذا المفهوم �ستطيع المستثمر للجماعة ال�ت ستثمار، ما الذي نفعله حينما  و�التا�ي

ض لأننا نن�ي قدرتنا ع� الإ  ض؟ نق�ت ي الحد الأدىف أو قل�ل من الإ نق�ت
ستثمار ول�ن ل�س هذا ما نود  ستثمار، كان بالإمكان أن نظل �ف

ي غالب الأح�ان نظرا لأنه آخر يوم واسمحوا �ي الطاقة نفذت أ�ضا ول�ن  الق�ام به، سأعو 
الواقع و�ض ي 

ي �ي �ض د لبعض الأسئلة الئت
إشكال،   أي  ف�ه  ول�س  بالمعقول)  ن�ت  نا�ض  ونا�ض  منا�ض،  منا�ض  قال كلمة  الذي  البار  الأستاذ  أن  أعتقد  أمكن،  ما  سأحاول 

ي نتوفر عليها لا توجد لدى أ�ة ج ، ونقول أن هذا الأمر الذي نفعله، نقوم به لتنم�ة الجاذب�ة  الإمكان�ات الىت ي ماعة ع� المستوى الوطىف
ن نقوم بتنم�ة جاذب�ة مدينة أ�ادير،  أ وسنعود لهذا الإشكال المتعلق بجاذب�ة مدينة أ�ادير، جاذب�ة مدينة أ�ادير نحن نن�   ننا حني

ي النقطة الأو� حينما قمت بتفس�ي الحالة المال�ة لجماعتنا، أبرزنا ع� أن  فهذا له تأث�ي مبا�ث ع� ماليتها، و قد قدمت ل�م الأرقام  
�ف

ي لا أر�د الرج�ع لع�ش سنوات أو   ائب بهذا الحجم، مسألة أخرى �ي أنضئ ، مدينة  30أو    15لولا هذە الجاذب�ة لما كانت لدينا هذە ال�ض
وا  الأمر  أن هذا  أعتقد  الأمس،  أ�ادير  ل�ست �ي مدينة  اليوم  الأمس؟ لا �مكن،  أ�ادير  اليوم �ي مدينة  للجميع، هل مدينة  ضح 

الأ  أن هنالك مجموعة من  دائما  وأذكر  وكب�ي جدا،  الجاذب�ة، عمل كب�ي  بُذِل ع� مستوى  الذي  الجبار  والعمل  مور  فالإمكان�ات 
ي �جب الإ (les cibles)المستهدفة   ي هذە الجاذب�ة، أولا المستثمر، فالمستثمرون  : اليت

قبل بضع سنوات دائما لن أعود  عتناء بها �ف
للإ   30هل    20هل    15هل   �ذهبون  المنطقة  لقد كان مستثمري  الب�ضاء وال��اط ومرا�ش ولا �ستثمرون    ستثمار سنة،  الدار  ي 

�ض
اليوم �ظهر أن المستثم��ن الأجانب والمستثم��ن خارج مدينة أ�ادير �أتون للإ  ي مدينة أ�ادير وهذا قد رفع من  بأ�ادير، 

ستثمار �ف
ي هو الس�اح، نرى أ�ضا إذا انتبهتم للأرقام (la cible): الهدف الأول،  (la cible)جاذب�ة مدينة أ�ادير، هذا بخصوص  

: الهدف الثاضى
(la taxe de séjour)  بة الاقامة� ف  إ : فإن �ض ة جدا ما بني لأن الس�احة ازدادت، فل�سمح �ي    2024و    2022رتفعت بك�ف�ة كب�ي

ي سأؤكد ع� مسألة، ح�ث �س�ت فعلا حينما تحدثت عن سنة     2021و    2020وتأث�ي     (Covid)يوجد تأث�ي    2022الدكتور با��ي
ي   ي الواقع  اليت

ة هادئة ول�ن أؤكد أ�ضا ودائما أقوله، ا أن العمل الذي أنجز والذي ينجز  (C’est une période calme)�ي �ف : ف�ت
ا�مات مجالس سابقة و هذا الأمر ل�س ف�ه نقاش ولا أجامل أحدا عندما أقول هذا   اليوم ل�س فقط متعلق باليوم، بل هو مرتبط ب�ت

: إصدار السندات كان لدينا  (l’émission obligataire)عن  ال�لام، لا أجامل أحدا، هذا واقع، لماذا؟ لأننا حينما توجهنا للدفاع  
ء للإ  ي ف آنذاك ك�ف سيتم الم�ب ستثمار بجماعتنا، وأظهرنا لهم منذ �شأة جماعة  إشكال أنه �جب أن نف� للمستثم��ن المحتملني

المتعلق ب   المثال  الفائض وقدمنا  أ�ادير     (covid)و�الرغم من     (covid)لذي عرف  ا   2020أ�ادير و�ي تحقق  حققت جماعة 
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ة،  هذا فقط لتصحيح بعض الأمور أنا عادة لا أمارس أ�ة س�اسة س�اس��ة    100درهم)   100.000.000(  ي تلك الف�ت
مليون درهم �ض

؟ لأننا نعمل بط��قة عقلان� ن الجما�ي ، إذا عدنا لمسألة لماذا اخت�ار صندوق التجه�ي ج�دە، و�التا�ي
�
ة  ولا أقوم بالتغل�ط ل�س لدي و لا أ

و  بالمقارنة  جميع  ونقوم  ونضع  (les options)نأخذ  ونضعها،  أمامنا  الموضوعة  الخ�ارات   :(les avantages les 
inconvénients) لا نتحدث مع أي شخص إذ نتكلم    ، وحينما اجتمعنا بالس�د الرئ�س وعرضنا عل�ه هذە الأمور   ،:المزا�ا والعيوب

حتمالات المتاحة لدينا ع� أساس ك�ف سنمول  نا جميع الإ مع إ�سان متمرن،  رجل أعمال لد�ه إمكان�ات الفهم بكل �ساطة وقدم
ووضعنا   بالأساس،  الإطار  اتفاق�ة  �خص  ف�ما  اماتنا  ض وط  (les conditions le fond d’équipement communal)ال�ت �ش  :

الجما�ي ووضعنا   ض  التجه�ي أن صندوق  (les conditions l’émission obligataire)صندوق  ن  تبني السندات،  إصدار  وط  : �ش
فقد   يتم  حينما  سابق،  بن�ي  لماذا؟ كإطار  أ�ادير،  لجماعة  العودة كممول  أساس  ع�  المجهودات  بجميع  قام  الجما�ي  ف  التجه�ي

ي    400)  400.000.000(
ض الجما�ي   من  : (les encours de crédit)مليون �ف ي المستحقة الخاصة بالقروض كصندوق التجه�ي

مبال�ض
والأ�ادي   بالأرجل  سأحارب  فقط  لأنها  ل�س  أولا  أ�ادير  جماعة  لاستعادة  الإمكان�ات  بجميع  قاموا  ح�ث  جاعها،  اس�ت أجل  من 

، فمبلغ    500مليون درهم حال�ا ستصل لأ��� من    400درهم)    400.000.000( ترفع من مستوى قروضهم، المسألة    500وا���
ة ع� المستوى الما�ي ع  ن ن الجماعات المتم�ي � الساحة الوطن�ة، بالتا�ي إذا كان لد�ك ز�ون من  الثان�ة، �ي أن جماعة أ�ادير من بني

ي  
ي الواقع حىت �ف

التفاص�ل، إذن مسألة إصدار السندات، �ف ي 
التدب�ي ل�ي لا تفتقدە، أعتقد ع� أنه ولن أدخل �ف الن�ع ف�لزمك  هذا 

، لأنها أولا عمل�ةالقسم  ن لا نن� أن العمل�ة جد جد متعبة لف��ق  أالعمل�ة الأو�، �جب   جد�دة، طرق جد�دة للتعامل مع   الما�ي
ن   ي حاجة لمجموعة من الأمور  أصندوق التجه�ي

قدم ل�م فقط ثلاث أمثلة عشناها رفقة الخ��نة العامة، بما أنها عمل�ة جد�دة، فإننا �ف
ف الجما�ي  ي إطار صندوق التجه�ي

ي ط��قته    ،لأننا لم نألفها كنا نتعامل �ف
انتقلنا معه ا� طرق أخرى جد�دة لم �ستوعبها بعد حىت �ف

، كان عليها (La MMC)�جب أن �فهمها وكذا إ� آخرە، سأعط�كم مثالا فقط و سأتمم، أول فاتورة لله�أة الوطن�ة لسوق الرسام�ل:  
: اله�أة الوطن�ة لسوق الرسام�ل؟  تقول لك، قبل دراسة الملف  (La MMC)نقاش كب�ي ليتم �سد�دها لأننا لم نعتد، ماذا تقول لك  

ك الخ��نة العامة إن لم تنفذ تلك   ف تخ�ب ي حني
: الخدمة لن أقوم  (service)نحن كه�أة وطن�ة لسوق الرسام�ل �لزم �سد�د الفاتورة، �ف

 إ� آخرە، وأعتقد أن مهما كان الأمر، هذە العمل�ة أولا لأذكر أ�ضا    (maroc lire)بالدفع، وسأمر لأمور أخرى كفوات�ي ما �س�  
) حينما تنجز  06:52:41: �سبة فائدة قارة هذا هو المتاح، وأذكر كذلك (انقطاع الصوت  (taux fix)ع� سبع سنوات     4,45%

:  (business plan): بخطة عمل ح�ث لا يتم الق�ام بمثل ذلك عبثا، عندما نعد  (business plan)هذە الأمور يوجد ما �س�  
ي العمل�ة الأو� المتعلقة ب�صدار السندات   2022خطة عمل، قمنا ب�عدادە منذ  

و�تم تحيينه كلما كان مستجد ما،    2027/ 2022�ف
ن   ن المتعلق (business plan)نقوم بتحيني : بخطة العمل أظهر لنا أن ل�س لدينا أي  (business plan): خطة عمل، وهذا التحيني

ي نطمح إليها وشكرا ج��لا.  32إشكال إ� حدود   إذا مرت جميع هذە الأمور بال��ف�ة اليت

 : مصط�ف بودرقة  الس�د   

، أولا فقط ل�ي أختم، أولا مدينتنا، تعرف مجهودا   ، ل�ي ألخص،  إ شكرا الس�د البش�ي مل�ار درهم    2.8الجماعة     PDUستثماري كب�ي
 le plan d’actionبرنامج عمل الجماعة  ،  التجاوزات المال�ة   dépassements، ومل�ار درهم  ل  الإطار مليون اتفاق�ة    800ومل�ار  

communal   2.7    لأنه    ، مليون درهم  600مل�ار درهم، تم��لها ك�ف سيتم؟ القرض الأول    5.6بجمعهما ستصبح    درهم،مل�ار
ي نتحدث عنها الآن المجم�ع    540سددنا بها الدين السابق و    400 مليون درهم  و المجهود الاستثماري    10مل�ارو   1مليون درهم اليت
ي قام بها الس�د الرئ�س وترافعه، فلولا ترافع الس�د الرئ�س، لن    ، مل�ار درهم، هذا فقط �ي أ�سط  5.6 مسألة أخرى المجهودات الئت

�بة ع� الق�مة المضافة    ي ال�ض
�بة ع�     augmentation de tvaنحصل ع� ال��ادة �ض الق�مة المضافة  بتلك الط��قة، لأن ال�ض

TVA    مليون درهم من عند    300مليون درهم، لولا ترافع الس�د الرئ�س، لن نأخذ مبلغ    134مليون درهم تق��با ا�    63انطلقت من
�ة و�رنامج عمل الجماعة      PAC وPDUوزارة الداخل�ة، لولا ترافع الس�د الرئ�س،  نحن الآن نتحدث فقط عن برنامج التنم�ة الح�ض

لأن  هناك مشار�ــــع أخرى مضافة     la coupe du mondeو كأس العالم      la coupe d’Afriqueو لا نتحدث عن كأس إف��ق�ا  
ي إطار كأس إف��ق�ا ، وسأختم بكلمة  

ي تقام �ف ي المشار�ــــع الئت
ولولا ترافع الس�د الرئ�س ل�ان وجب علينا ز�ادة مبالغ أخرى ل�ي �ساهم �ف

ض قل  ك الدين  أخرى، أن هذە القروض، فقط ل�طمنئ بكم، لن نغادر هذا المكان حىت نقوم بتسد�دها  إن شاء الله ، نمر للتص��ت لن ن�ت
 ي شخص، إذن الإخوان نمر ا� التص��ت   لأ

ي: محمد   الس�د     با��ي

ي الس�د الرئ�س هل إذا كانت هناك قروض هل سيتم التص��ت ع� كل قرض قرض  أو سيتم التص��ت بالمجمل من فضلك    ، لم تجبضئ

 : مصط�ف بودرقة  الس�د   

، �قولون أن FECتفاق عل�ه مع ممث�ي  أنا سأعط�كم ما تم الإ  ن الجما�ي ي �جب أن نعمل بها "منح الإذن    صندوق التجه�ي الص�غة اليت
"، هذا هو الاتفاق الموجود بيننا و�ينهم، لأن الق�مة المال�ة   ض الجما�ي لرئ�س المجلس بالحصول ع� قروض من صندوق التجه�ي

ن  FECتلك ستكون مجزأة ع� شكل قروض وهذا باتفاق مع   550أو   545أو   540بمبلغ          .الجما�ي ممث�ي صندوق التجه�ي
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ي: محمد   الس�د      با��ي

ي المقرر؟  
 س�كون المبلغ محدد �ف

 : مصط�ف بودرقة  الس�د   

ي حدود الاتفاق�ة الإطار، نتمم الاتفاق�ة الإطار   
 لا، ما �ستطيع فعله �ف

ي: محمد   الس�د     با��ي

 الان ستع� الموافقة ع� مبلغ مفت�ح؟ 

 : مصط�ف بودرقة  الس�د   

 لا ل�س مبلغ مفت�ح 

ي: محمد   الس�د     با��ي

     les dépassementsلا نعرف التجاوزات 

 : مصط�ف بودرقة الس�د   

ن   امات الجماعة، من أجل �سد�د ما تب�ت    550مليون و   540لا ما سأقوله لك هو ان المبلغ س�كون ما بني ف كمليون درهم، للوفاء بال�ت
ة   ي الاتفاق�ة الإطار، هذە الأخ�ي

مليون درهم، إذن التص��ت مع منح الإذن لرئ�س المجلس    880مجموعها هو مل�ار و     globale�ف
، الموافقون.  ض الجما�ي  بالحصول ع� قروض من صندوق التجه�ي

   : الس�د خالد القائدي  

   23الموافقون 

 : مصط�ف بودرقة  الس�د   

 المعارضون: 

 : القائديالس�د خالد   

 والس�د عبد الع��ز السلا�ي   فوزي،  الس�دة سناء اثنان وهما 

 : مصط�ف بودرقة  الس�د   

   الممتنعون: 

 القائدي: الس�د خالد   

ي، الس�د الصادق  : السادةوهم  03ثلاثة    الس�د المساري، الس�د با��ي
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 : مصط�ف بودرقة الس�د    

ق�ة، تفضل الس�د خالد القائدي      شكرا، سيتلو علينا كاتب المجلس برق�ة الولاء والإخلاص نتمضئ أن �جلس الأعضاء حئت تت� ال�ب

 

 

 كاتب المجلس         رئ�س الجلسة  
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