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وثیقة اكــادیر ت جماعة للحق في الوصول إلى المعلومة ومبدأ الشفافیة، وضع االتواصل مع المواطنین، وتكریسً  في إطار تعزیز آلیات

 . المستمر دینامیة التحسین ھذه الوثیقة قابلة للتطویر في إطار 2024للسنة المالیة » میزانیة المواطن« تسمى

 

 

 

نظرا لكون میزانیة الجماعة مكتوبة بلغة تقنیة صرفة، یصعب فھمھا من قبل الجمیع، فإن مجلس الجماعة ارتأى وضع وثیقة 
 مبسطة وسھلة الفھم من قبل الجمیع. 

، خاصة تلك المرتبطة بتمویل النفقاتالھدف من میزانیة المواطن ھو تمكین المواطنین من استیعاب الطریقة التي یتم بھا تحدید 
  مختلفة. من مصادر المتأتیة الموارد تحدیدالخدمات العمومیة المحلیة، وكذلك طریقة 

التي تتوقع الجماعة أن تحصل علیھا خلال سنة مالیة  المداخیلعلى مجموعة من المعطیات والأرقام تخص  ھذه الوثیقةتحتوي 
م الخدمات للمواطنین، مما یساعد على فھم، وبشكل أفضل الخیارات والعراقیل التي تواجھھا التي ستتحملھا لتقدی النفقاتكاملة، وكذا 

 .الجماعة

 ." میزانیة المواطن"   ھذه الوثیقة تسمى

 .تسھیل مشاركة المواطن في مسار إعداد میزانیة ھذه المقاربةمن شان 

 

 

 

 
 یستوجب ھذا المبدأ تقدیم المیزانیة في وثیقة واحدة  :المیزانیةمبدأ وحدة  -1
 )دجنبر 31ینایر إلى  1من (یقضي ھذا المبدأ بوضع میزانیة لكل سنة مدنیة : مبدا السنویة   -2
 معینة ویقصد بھ عدم إمكانیة تخصیص مورد معین لنفقة :الشمولیةمبدأ  -3
 بمعنى أن النفقات التي ستتحملھا الجماعة ً، یجب ألا تتجاوز مجموع المداخیل (الأموال) المتوقعة لمدة: مبدأ توازن المیزانیة  -4

 .بمعنى أن تكون النفقات مساویة للمداخیل  شھرا خلال نفس السنة  12
 ، یقضي ھذا المبدأ أن تراخیص النفقات مفصلة وبأن أیة نفقة لھا اعتمادات مخصصة في شكل أبواب: مبدأ تخصیص النفقات  -5

  .فصول، برامج و مشاریع
 . . . . .س أجزاء المیزانیة لا یمكن رصد مداخیل خاصة لنفقات معینة داخل نف: مبدأ عدم المقاصة  -6

 یخضع اعداد میزانیة الجماعة لمجموعة من المبادئ العامة ، وھي بمثابة قواعد تطبق على جمیع میزانیات الجماعات .   
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تشتمل میزانیة الجماعات الترابیة 
: نعلى جزئی  

:  تدرج فیھ عملیات الجزء الأول 
التسییر سواء فیما یخص المداخیل  او 

 النفقات .

یشتمل ھذا الجزء جمیع العملیات 
المتعلقة بالتسییر و الإدارة الیومیة مثال 

الموظفین ، مراب السیارات ، نفقات 
الفائدة على القروض ، صیانة المباني 

 الإداریة .الخ .

 

: یتعلق بعملیات التجھیز و الجزء الثاني 
یشتمل جمیع الموارد المرصودة للتجھیز 

  و الاستعمال الذي خصصت لأجلھ .
مثال : عملیة الاقتناءات ، الربط بمیاه 
داد الشرب و اشغال الانارة العمومیة وس
 اصل القروض ،الخ .                

بشكل  تتكون موارد ھذا الجزء الأول
خاص من فائض الجزء الأول (اذا ظھر 
فائض تقدیري ) و من امدادات الدولة . 

ویجب ان تكون المیزانیة متوازنة في 
 جزئیھا. 

اذا ظھر فائض تقدیري في الجزء الأول 
 و جب رصده بالجزء الثاني   

   

 المیزانیة الرئیسیة  

 

: التجھیز   الثاني الجزء  الجزء الأول : التسییر   

 

 المصاریف  المداخیل  المصاریف المداخیل 

 الباب 

 الفصل 

 البرنامج 

 المشروع 

 السطر 

 المیزانیة الملحقة 

 

 الحسابات الخصوصیة 

 

حسابات النفقات من 
 المخصصات 

مرصودة  حسابات
 لأمور خصوصیة 



5 
 

   

 

             

 

 

 

 

 

 

  دورة
 المیزانیة 

  الآمر -1
رئیس (بالصرف 
یقوم ): الجماعة

باعداد مشروع 
 المیزانیة 

لجنة المیزانیة و  -2
الشؤون المالیة و 

دراسة : البرمجة 
 مشروع المیزانیة 

:  مجلس الجماعة  -3
على  التصویت

 المیزانیة 

عامل العمالة او -4
التأشیر : الاقلیم 

.على المیزانیة   

میزانیة قابلة  -5
  الآمر: للتنفیذ 

بالصرف الدي 
ھو رئیس 

. الجماعة   
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 كانت على الشكل التالي  :  2024سنة توقعات المیزانیة ل

 

 المؤشر
 

نسبة النمو مقارنة بالسنة  المصاریف  المداخیل 
 الماضیة 

 التسییر الجزء الاول : 
 

620 000 000.00 620 000 000.00 6% 

 التجھیزالجزء الثاني: 
 

170 500 000.00 170 500 000.00 19% 

 مجموع المیزانیة الرئیسیة 
 

790 500 000.00 790 500 000.00 9% 

 المیزانیات الملحقة      
 

0.00 0.00 0% 

 الحسابات الخصوصیة 
 

34 450 000.00 34 450 000.00 -2% 

 المجموع العام 
 

824 950 000.00 824 950 000.00 8% 

 

 

 

 

 

     
 

 :  تعتمد الجماعة في اعداد میزانیتھا على مجموعة من الفرضیات تتعلق خصوصا ب

 على بالتالي یؤثر أن یمكن والذي أخرى إلى سنة من تختلف الظرفیة الاقتصادیة التي•
 بالزیادة. أو بالنقصان  إما الرسوم و الضرائب

 الإطار، التي ترسلھا وزارة الداخلیة سنویاً إلى الجماعات التوجیھات الواردة في الدوریة•
 .بدایة شھر شتنبر
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 التسییــــــــــــــــــــــــــــــر الأول:الجزء 

 مداخیل  التسییــــر  -1

 

 . 2024بمیزانیة  الخاصة التسییر مداخیل حول تفصیلیة بیانات

 المداخیل المقبولة نوع المداخیل
  المیزانیة الرئیسیة 

  التسییر 
  تحویلات الدولـــة 

               63 998 000,00 المضافة القیمة على الضریبة منتوج من حصة
  الدولة لفائدة الجماعات الترابیة  الضرائب التي تدبرھا

 37 001 000,00 السكن رسم
 152 900 000,00 الجماعیة الخدمات على الرسم
 105 300 000,00 المھني الرسم

  التي تدبرھا الجماعة الرسوم  الضرائب و
 800 000,00 الأراضي تجزئة عملیات على الضریبة
 52 000 000,00 المبنیة غیر الحضریة الأراضي على الضریبة
 18 500 000,00 البناء عملیات على الضریبة

 1 000,00 العامة الجماعیة الأملاك إلى البروزات على المفروض الرسم
 33 000 000,00 السیاحیة المؤسسات في الإقامة على المفروض الرسم

 270 000,00 الذبح ضریبة
 21 000 000,00 المشروبات بیع محلعلى  الضریبة
 1 300 000,00 السمك أسواق ووكلاء الفواكھ و للخضر بالجملة البیع وكلاء على المفروضة الرسوم

 
 1 300 000,00 للمسافرین العمومي النقل على الرسم

  مداخیل الاملاك
 10 000 000,00 المھنیة و التجاریة المحلات كراء منتوج
 53 100 000,00   مؤقتا العامة الجماعیة الأملاك شغل على المفروض موالرس

 3 500 000,00 العمومیة البیع ساحات و الأسواق في مقبوضة واجبات
 13 580 000,00 مداخیل أخرى مرتبطة بالأملاك الجماعیة 

 53 750 000,00 رسوم اخرى  تدبرھا الجماعة

 000.00 000 620 المجموع

 

  
 

 

 

 

 

  000.00 000 620ب 2024لسنة  التسییر  مداخیل تقدر
 2023سنة    584.000.000.00درھم مقابل 
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 التسییــــر  مصاریف  -2

 2024المقبولة عن سنة   نوع المصاریف
   المیزانیة الرئیسیة

   التسییر
  000.00 083 306 الادارة العامة 

 000.00 918 1 المجلس أنشطة
 000.00 833 148 الموظفین بتسییر المتعلقة الأنشطة
 000.00 069 58 الأخرى التسییر بوسائل المتعلقة الأنشطة

 000.00 263 61 القروض فوائد
 000.00 811 40 مجال الشؤون الاجتماعیة 

 000.00 390 15 المساعدة الاجتماعیة
 000.00 360 4 العلاجات الأساسیة و المحافظة على الصحة

 000.00 440 المحافظة على المراكز الاستشفائیة و المستوصفات
 000.00 180 (مصاریف التكوین) الثانوي و التكوین المھني الابتدائي،مجال التعلیم 

 000.00 321 6 الثقافة و الفنون الجمیلة
 000.00 120 14 الأنشطة الریاضیة

 000.00 810 61 مجال الشؤون التقنیة 
 000.00 810 17 التعمیر، الإسكان و المحافظة على البیئة

 000.00 000 42 ) الإنارة العمومیة (المستحقات
 000.00 000 2 )نقط الماء (المستحقات

 000.00 799 40  مجال الدعم
 000.00 800 1 سداد للخواص والمقاولات

 000.00 588 25 مساھمات و دفعات
 000.00 261 10 تعویضات عن الضرر لصالح الخواص

 000.00 150 3 مصاریف مختلفة و عملیات بامر 
 000.00 497 170  مجال ادماج النتائج

 000.00 497 170 دفعات الفائض للجزء الثاني من المیزانیة
 

 

10% 

48% 
20% 

22% 

 مداخیل التسییر حسب النوع 

 تحویلات الدولـــة 

 الضرائب التي تدبرھا الدولة لفائدة الجماعات الترابیة 

 الضرائب و الرسوم التي تدبرھا الجماعة 

 مداخیل الاملاك



9 
 

  

 

 

 

 

 2024توزیع المصاریف المرتبطة بمجال الشؤون الاجتماعیة برسم سنة   

 

     

 

    

 

49% 

7% 
10% 

7% 

27% 

  مصاریف التسییر

   الادارة  العامة

   مجال الشؤون الاجتماعیة

   مجال الشؤون التقنیة

   مجال الدعم

   فائض الجزء الاول من المیزانیة

 15 390 000,00  

 4 360 000,00  

 440 000,00  
 180 000,00  

 6 321 000,00  

 14 120 000,00  

 -
 2 000 000,00  
 4 000 000,00  
 6 000 000,00  
 8 000 000,00  

 10 000 000,00  
 12 000 000,00  
 14 000 000,00  
 16 000 000,00  
 18 000 000,00  

  مجال الشؤون الاجتماعیة

Série1



10 
 

 

 2024برسم سنة  التقنیة توزیع المصاریف المرتبطة بمجال الشؤون  
 

  

 

 2024برسم سنة   الدعم توزیع المصاریف المرتبطة بمجال        

 

 

 

  

 

 17 810 000,00  

 42 000 000,00  

 2 000 000,00  

 -

 5 000 000,00  

 10 000 000,00  

 15 000 000,00  

 20 000 000,00  

 25 000 000,00  

 30 000 000,00  

 35 000 000,00  

 40 000 000,00  

 45 000 000,00  

 ) المستحقات(نقط الماء  )المستحقات(الانارة العمومیة   التعمیر و الاسكان و المحافظة على البیئة

   مجال الشؤون التقنیة

 1 800 000,00  

 25 588 000,00  

 10 261 000,00  

 3 150 000,00  

 -

 5 000 000,00  

 10 000 000,00  

 15 000 000,00  

 20 000 000,00  

 25 000 000,00  

 30 000 000,00  

سداد للخواص و 
   المقاولات

تعویضات عن الضرر    مساھمات و دفعات
   لصالح الخواص

مصاریف مختلفة و 
   عملیات بامر

  مجال الدعم
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 *الحاصل (درھم/ساكن) المؤشر

 1065.57 ساكن أو فرد لكل التسییر مصاریف معدل
 1469.74 ساكن أو فرد لكل التسییر مداخیل معدل
 1055.08 ساكن أو فرد لكل الضریبي الناتج
 139.63 ساكن أو فرد لكل العمومیة الإنارة نفقات معدل
 55.59 ساكن أو فرد لكل المنزلیة النفایات جمع نفقات معدل
 51.44 ساكن أو فرد لكل الطرق وتعبید إصلاح نفقات معدل

 000.00 497 170 الذاتي التمویل ھامش
 

   . 2014( * ) بناء على اخر إحصاء للسكان برسم سنة 
 
 
 

 التجھیز  الثاني:الجزء 
 مداخیل التجھیز -1
 

 2024المداخیل المقبولة عن سنة    2023المداخیل المقترحة عن سنة  بیان الابواب
 0.00 0.00 مجال الشؤون الاجتماعیة  

 0.00 0.00 مجال الشؤون التقنیة 
 000.00 3 000.00 3 مجال الشؤون الاقتصادیة 

 000.00 497 170 000.00 797 142 فائض الجزء الاول من المیزانیة 

 000.00 500 170 000.00 800 142 المجموع 

 
 
 
 
 
 



12 
 

 
 
 
 
 مصاریف التجھیز  -2
 )مج عمل الجماعة یجب ان تكون ھذه الاولویات مستمدة من برنا(
 
  الاھداف و النتائج المتوخـــــــــــــــاة              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

   

 

 

 

 

 

 

راضي المحتضنة اقتناء الا  
لمشاریع التنمیة الحضریة 

-2020لمدینة اكادیر 
2024.  

 

 

إعادة تأھیل الاحیاء 
 الناقصة التجھیز.

 

 

وضع الاعمدة والاسلاك 
  (الانارة العمومیة  .)

 

النتیجة المتوخاة : 
 تأھیل المدینة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تھیئة الملاعب و 
 المركبات الریاضیة

 

 

تأھیل وتجھیز   -
 المركبات الثقافیة 

 

 

تأھیل المركبات ذات 
 طابع اجتماعي  

 

 التشجیع على : 1النتیجة 
 ممارسة الریاضة . 

: التشجیع على  2النتیجة  
 الانخراط في الانشطة الثقافیة .

: التشجیع على  2النتیجة 
الانشطة الانخراط في 

 الاجتماعیة  .

:   1الھدف الخاص 
تعزیز البنیة   

 التحتیة للمدینة 

: 1المشروع    
: 1المشروع    

:  3الھدف الخاص 
المساھمة في    

 ،التنمیة الاجتماعیة
الریاضیة والثقافیة   

 

 

 

 

 

تشیید مستودع جماعي 
 بمواصفات حدیثة 

 

 

 تشیید ملحقة اداریة .

 

 

 

 

توخاة :مالنتیجة ال  

 تجوید خدمات القرب 

 

 

 

 

 

 

 

اقتناء معدات النظافة و 
معدات صیانة المناطق 

 الخضراء.

 

 

 تھیئة : 

 حزام اخضر -
 الحدائق -

 

 

 

 النتیجة المتوخاة :

 تأھیل فضاءات
المدینة الاستراحة ب  

 

 

:  2الھدف الخاص
تحسین مجال   

 عیش الساكنة  

 : 1المشروع 

:  4الھدف الخاص 
تأھیل البنایات و 
تجھیز المرافق 

 الإداریة 

: 1المشروع   

: 2المشروع   

  3المشروع :

: 2المشروع   
2المشروع :  

:3المشروع   

: 2المشروع   
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وع المصاريف وحةةن الإعتمادات المفت
الإدارة العامة 

                                      8.000.000,00شراء الأراضي  
 

                                         690.000,00الحقوق  والرسوم المرتبطة  بشراء  العقارات 

                                      1.000.000,00السیارات  الدراجات  والدراجات الناریة    

                                      1.500.000,00اقتناء الحاویات و أكیاس القمامة 

                                    11.190.000,00مجموع الباب 10

مجال الشؤون  الإجتماعیة  

   500.000,00                                                                     الدرااسات و المساعدات التقنیة

   24.110.000,00                                                               الملاعب  والمركبات الریاضیة  

التقنیة تھیئة و صیانة البنایات  ذات طابع ثقافي                                                                      200.000,00 الدراسات والمساعدة 

ودادن ركب أ وثقافي خيرالدين و م ركب سوسي    5.300.000,00                                                                    إعادة تأهيل الم

اح الساحل وثقافي مفت ركب سوسي    2.000.000,00                                                                  تجهيز الم

                                                            32.110.000,00مجموع الباب 20

مجال الشؤون التقنیة   

                                                                   400.000,00الدراسات التقنیة   الطرق  الحضریة 

زا رت أن                                                                3.000.000,00 إعادة تهيئة الحزام الأخضر تدا

تھیئة الطرق الحضریة اكادیر المركز الشطر الأول  19.600.000,00                                                            

زيز  الكهربة بأغروض                                                             13.000.000,00 تجديد إضاءة  LED تع

                                                            36.000.000,00مجموع الباب 30

مجال الدعم   
 

في إطار الإشراف المنتدب على تھیئة مجموعة من مشاریع  أكادیر سوس ماسة تھیئة"  دفعات لشركة التنمیة المحلیة : "
مدینة  أكادیر 

ر�ــــع اسفله من طرف ش ت م   ز المشا  س�تم انجا
سوس ماسة  (SDL)  بعد تح��لات الاعتمادات المال�ة 

ا� حسابها البن��

                                                               2.100.000,00إعادة تاھیل و تجھیز  المركز الاجتماعي الودادیات  

قاعة متعددة الاستعمالات)                                                                  1.000.000,00إعادة تاھیل و تجھیز  المركز الاجتماعي ابزیكا  (

                                                               1.300.000,00إعادة تاھیل و تجھیز  فضاء تامونت 

                                                                   600.000,00إعادة تاھیل و تجھیز  فضاء المراة والطفل -بنسركاو المركز  

                                                                   700.000,00إعادة تاھیل و تجھیز  قاعة متعددة الاستعمالات اغروض 

                                                               3.000.000,00بناء  و تجھیز مركز اجتماعي ومركز نسوي اغروض   

                                                               1.500.000,00إعادة تاھیل و تجھیز  المركز الاجتماعي رجابي اغروض    

تتمة لمشروع  لتھیئة مستشفى الحسن الثاني )                                                                9.000.000,00تھیئة واجھة تدارت المطلة على الطریق السریع (

                                                            20.000.000,00تھیئة الحزام الأخضر حي الوفاء -حي الرجاء في الله 

                                                               8.000.000,00تھیئة حدائق الاحیاء 

                                                            15.000.000,00تاھیل مستشفى الحسن الثاني 

                                                               9.000.000,00الملحقة الاداریة 

                                                            20.000.000,00المستودع الجماعي 

                                    91.200.000,00مجموع الباب 50

�ع                                 170.500.000,00المجم

رسم سنة 2024 ن ب ان�ة التجه�ي ن �ي مجة بم �� ر�ــــع الم المشا
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ان�ة  توازنات �حدد مجمع ب�ان ن ان�اتالم و الجماعة م�ي ن  2024 لسنة الخصوص�ة الحسابات و الملحقة �ي

 
نان�ة 1   الم�ي

 الاول  الجزء
 الموارد مجم�ع 000,00 000 620 
ائب  000,00 078 445   المحل�ة والرسوم ال�ض
ائب  حص�لة 000,00 998 63   الدولة طرف من المخصصة الرسوم و ال�ض
 الخدمات مدخول 000,00 348 15 
 الاملاك  مدخول 000,00 274 90 
 مساهمات و مساعدات و امدادات 000,00 1 
 مختلفة مداخ�ل 000,00 301 5 

 النفقات مجم�ع  000,00 000 620

ن  نفقات  000,00 218 3  المنتخبني

ف  نفقات  000,00 883 185  الموظفني

 الديون �سد�د نفقات  000,00 263 61

اضات  المتعلقة النفقات  000,00 588 25 مة  العقود و فاق�اتتالا عن الناتجة المال�ة بالاق�ت  الم�ب

 كامحالأ  تنف�د نفقات  000,00 261 10

 للجمع�ات المقدمة المساعدات و اناتعالإ   000,00 300 32
 مختلفة نفقات  000,00 487 301

ز التا الجزء
 ني 

 الموارد مجم�ع 000,00 500 170 
 مال�ة فوائض 000,00 497 170 
ائب  حص�لة 0,00   الدولة طرف من المخصصة الرسوم و ال�ض
�ب�ر  مداخ�ل 0,00   اخرى ة�ض
 خدمات مقابل مداخ�ل 0,00 
ائباال حص�لة 0,00   �ض

 مختلفة امدادات 0,00 
 مختلفة مداخ�ل 000,00 3 

 النفقات مجم�ع  000,00 500 170

 شغالالا  نفقات  000,00 110 66

 المساهمات حصص  000,00 200 91

 مختلفة نفقات  000,00 190 13

ان�ة   مجم�ع 000,00 500 790 000,00 500 790 ن  الم�ي

 الخصوص�ة الحسابات 2
 خصوص�ة المور مرصودة حسابات 1  

 الذبح ضیبةر عىل الزائدة ضریبةرال حساب 000,00 450 000,00 450
 ش�ةر  الب للتنم�ة المحل�ة المبادرة حساب 0,00 0,00

 المخصصات من النفقات حسابات 2  

 استهلاك / العموم�ة نارةالا  حساب 000,00 000 32 000,00 000 32
 استهلاك / العموم�ة الماء نقط حساب 000,00 000 2 000,00 000 2

 الخصوص�ة الحسابات مجم�ع 000,00 450 34 000,00 450 34
ان�ات  مجم�ع 3 0,00 0,00 ن  الملحقة الم�ي

 العام المجم�ع 000,00 950 824 000,00 950 824

 الموازنة
 المداخ�ل 000,00 950 824

 المصار�ف 000,00 950 824
 الفائض 0,00
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 میزانیة ملحقة :
 في (نادي :مثال أجر، مقابل خدمات أو سلع إلى إنتاج نشاطھا یھدف التي المصالح لبعض المالیة العملیات فیھا تدرج : ملحقة میزانیة

 .العمومي) النقل وكالة أو الجماعة ملكیة
 

 حساب خصوصي:
 بین متبادلة علاقة لوجود أو الخاص لطابعھا المیزانیة، نظرا في ملائمة بطریقة إدراجھا یمكن لا التي العملیات تبیان الى یھدف حساب 

 .أخرى الى سنة من العملیات استمرار ھذه ضمان و النفقة و المدخول
 

 عجز المیزانیة :
 .عجز المیزانیة عن نتحدث النفقات، جمیع كافیة لتغطیة الجماعة (أموال) مداخیل تكون لا عندما

 .الداخلیة من وزارة إضافي مخصص طلب أو نفقاتھا بتخفیض ملزمة الجماعة تكون الحالة، ھذه في
 

 برنامج عمل الجماعة :
 لحاجیات تشخیصا یتضمن و سنوات 6 مدة الجماعة خلال بتراب فیھا المساھمة أو إنجازھا المقرر التنمویة والأعمال البرامج مجموع
 .التقدیریة نفقاتھا و تقییما لمواردھا و لأولویاتھا تحدیدا و الجماعة

 
 النفقات الاجباریة :

  :التالیة المصاریف للجماعة، بالنسبة إجباریة نفقات تعتبر
 .التأمین أقساط كدا و لھم الممنوحة التعویضات و الموظفین أجور •
 .التعاضدیات نفقات و التقاعد وصنادیق الاحتیاط ھیئات في الجماعة مساھمة •
 .المواصلات و والكھرباء الماء باستھلاك المتعلقة المصاریف •
 .المستحقة الدیون •
 .الجماعات بین التعاون مؤسسة في الجماعة مساھمة •
 .الاتفاقیات عن الناتجة المالیة الالتزامات •
 .القضائیة والأحكام القرارات بتنقید المتعلقة النفقات •
 المقاطعات). نظام ذات للمدن (بالنسبة المقاطعات لتسییر الإجمالي المخصص •

 
 

 الامر بالصرف :
 .مداخیلھا استخلاص و نفقاتھا بصرف یأمر الذي ، الجماعة مجلس رئیس

 
 الخازن الجماعي :

 :یتولى الذي ھو و ، للمملكة العامة الخزینة لمصالح تابع ، للجماعة العمومي المحاسب
 .النفقات أو المداخیل عملیات تنفیذ •
 .المداخیل عملیات تنفیذ •
 .المصاریف عملیات تنفیذ •
 .الخزینة إدارة و المحاسبیة السجلات مسك •
 .الاستشارات و القانونیة المساعدة •

 
 
 
 
 



16 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

   .بالجماعات المتعلق 113-14رقم  التنظیمي القانون •
  المحلیة الجماعات بجبایات المتعلق  47-06رقم  القانون •
 الجماعات لفائدة المستحقة الأتاوى و و المساھمات الحقوق و الرسوم ببعض المتعلقة انتقالیة أحكام لسن 39-07رقم  القانون •

 .الترابیة
 
 
 
 

 سنوات . ثلاث على الممتدة البرمجة بتحدید 2016یونیو  29بتاریخ   307.16.2رقم  مرسوم •
 لجنة على المعرضة الجماعة بمیزانیةإرفاقھا  الواجب الوثائق قائمة بتحدید 2016یونیو 29بتاریخ  316.16.2 رقم مرسوم •

 .البرمجة و المالیة الشؤون و المیزانیة
 .المتعلق بكیفیة تحضیر القوائم المالیة و المحاسبیة المرفقة بمیزانیة الجماعة 2016یونیو  29بتاریخ   2.16.319 مرسوم رقم •
بتحدید كیفیة إدراج توازنات المیزانیة و المیزانیات الملحقة و الحسابات  2017یونیو  2بتاریخ  2.17.293 مرسوم رقم  •

 .الخصوصیة في بیان مجمع
بتحدید طبیعة و كیفیة إعداد و نشر المعلومات و المعطیات المضمنة في  2017یونیو  9بتاریخ   17.290..2 مرسوم رقم •

 .المتعلق بالجماعات 113- 14 التنظیميمن القانون  275القوائم المحاسبیة و المالیة المنصوص علیھا في المادة 
 .علق بتحدید تبویب میزانیة الجماعةالمت 2017یونیو  3بتاریخ  2.17.253  مرسوم رقم   •

 
 
 
 

 2018أبریل  30 (1439شعبان  13الصادر في  1365-18قرار مشترك لوزیر الداخلیة و وزیر الاقتصاد و المالیة رقم  •
 (بتحدید تبویب میزانیة الجماعة

بیان  نموذجالمتعلق بتحدید ) 2018 مارس 7(1439جمادى الثانیة  81الصادر في  671-18قرار لوزیر الداخلیة رقم  . •
 .البرمجة الممتدة على ثلاث سنوات الخاصة بمیزانیة الجماعة 

 بناء على القرار الجبائي المستمر العمل كما وقع تغییره و تتمیمھ. •
 
 
 
 
 

   .میزانیات الجماعات الترابیةحول إعداد و تنفید  2020شتنبر  21بتاریخ  17684دوریة السید وزیر الداخلیة عدد  •
 
 

 القوانین 

 المراسیم 

 القرارات 

 الدوریة الوزاریة 
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 ینطلق تحضیر المیزانیة من برنامج عمل الجماعة، الذي یصف لمدة ست سنوات المشاریع والأعمال التنمویة المزمع تنفیذھا
   .بتراب الجماعة

لوجھ  یستخدم برنامج العمل والبرمجة الممتدة على ثلاث سنوات لوضع إطار المیزانیة السنویة، الذي ھو جدول یضع وجھا 
 .موارد الجماعة والنفقات التي تخطط للقیام بھا في العام التالي

المتعلقة بإعداد المیزانیة والتي یتم إرسالھا سنویا إلى جمیع رؤساء  ، الداخلیة على أساس إطار المیزانیة ودوریة السید وزیر
  . الجماعات، یقوم الرئیس بإعداد مشروع المیزانیة

 
 
 
 

من تحضیر مشروع المیزانیة، یعرض المشروع مرفقا بالوثائق الضروریة لدراستھ على لجنة المیزانیة والشؤون  ھاءتالإنبعد 
(أیام على الأقل قبل تاریخ افتتاح دورة أكتوبر المتعلقة بالمناقشة و التصویت على  10المالیة و البرمجة داخل أجل عشرة (

 .مشروع المیزانیة من قبل المجلس
 
 
 
 
 
 

یفت���تح رئ���یس الجماع���ة ال���دورة العادی���ة ث���م یعط���ي الكلم���ة ل���رئیس لجن���ة المالی���ة والمیزانی���ة والبرمج���ة، ال���ذي یق���دم عرض���ا 
ح���ول مش���روع المیزانی���ة، یعط���ي فی���ھ خلفی���ات إع���داد المش���روع ویح���دد المراح���ل الت���ي قطعھ���ا تحض���یره، ویفس���ر أس���باب 

ابقة س���واء تعل���ق الأم���ر بالم���داخیل أو النفق���ات، لأن���ھ یك���ون ق���د ش���ارك ف���ي الزی���ادة أو النقص���ان بالمقارن���ة م���ع الس���نة الس���
  .إعداد المیزانیة وتحضیرھا منذ بدایتھا إلى نھایتھا

  .بإمكان مجلس الجماعة أن یناقش مشروع المیزانیة ویقدم اقتراحات جدیدة لینتقل بعد ذلك لمرحلة التصویت             
ی���تم التص���ویت عل���ى تق���دیرات الم���داخیل بش���كل ،   النفق���ات قب���ل التص���ویت عل���ى الم���داخیل ت���تم عملی���ة التص���ویت عل���ى

 . ةفصل على حد على كل إجمالي، أما النفقات فیتم التصویت بشأنھا 
ن���ونبر، یوج���ھ الآم���ر بالص���رف المیزانی���ة المعتم���دة ، مرفق���ة  15بع���د اعتم���اد المیزانی���ة م���ن قب���ل المجل���س ف���ي أج���ل أقص���اه 

 . عامل العمالة أو الإقلیم بمحاضر مداولات المجلس إلى
 
 

 
 
 
 

احت��رام  :ن��ونبر، حی��ت ی��تم مراقب��ة م��ا یل��ي 20تع��رض المیزانی��ة عل��ى تأش��یرة عام��ل العمال��ة أو الإقل��یم ف��ي ت��اریخ أقص��اه 
عل����ى أس����اس ت����وازن المیزانی����ة   .والق����وانین و الأنظم����ة الج����اري بھ����ا العم����ل 113-14أحك����ام الق����انون التنظیم����ي رق����م 

 یزانیة قابلة للتنفیذ بعد التأوتصبح الم  .صدقیة تقدیرات المداخیل و النفقات؛ تسجیل النفقات الإجباریة
 
 

 دراسة المیزانیة 

التصویت  عملیة  

 التأشیر على المیزانیة  

 كیف یتم تحضیر المیزانیة
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یوما الموالیة للتأشیر  15في إطار تكریس الشفافیة ومبادئ الحكامة، یجب على الرئیس إیداع المیزانیة بمقر الجماعة خلال 

 .علیھا مع وضعھا رھن إشارة العموم بأي وسیلة من وسائل الإشھار. كما یجب تبلیغھا فورا إلى خازن الجماعة
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

   
 طریقة الاحتساب  التعریف  المؤشر 

معدل مصاریف التسییر لكل 
 فرد أو ساكن

یتیح ھذا المعدل معرفة العبء من حیث نفقات 
 .الذي یمثلھ كل فرد من سكان الجماعةالتسییر 

عدد سكان / مصاریف التسییر 
 الجماعة

معدل مداخیل التسییر لكل 
 فرد أو ساكن

تقدر ھذه النسبة مساھمة كل فرد من سكان 
 .في منتوج مداخیل التسییر الجماعة

عدد سكان / مجموع مداخیل التسییر 
 الجماعة

الناتج الضریبي لكل فرد أو 
 ساكن

تعكس ھذه النسبة مقدار الضرائب المتحصل 
 .علیھا من كل فرد من سكان الجماعة 

عدد سكان / منتوج الضرائب المحلیة 
 الجماعة

معدل نفقات الإنارة العمومیة 
 لكل فرد أو ساكن

تعكس ھذه النسبة مقدار نفقات التجھیز الخاصة 
بالنسبة لكل فرد من سكان  بالإنارة العمومیة

 .الجماعة

إجمالي الإنفاق على تجھیزات الإنارة 
 عدد سكان الجماعة/ العمومیة 

معدل نفقات النفایات المنزلیة 
 لكل فرد أو ساكن

تعكس ھذه النسبة مقدار نفقات التجھیز الخاصة 
بالنسبة لكل فرد من  بجمع النفایات المنزلیة

 .سكان الجماعة

إجمالي الإنفاق على جمع النفایات 
 سكان الجماعةعدد / المنزلیة 

معدل نفقات إصلاح وتعبید 
 الطرق لكل فرد أو ساكن

تعكس ھذه النسبة مقدار نفقات التجھیز الخاصة 
بإصلاح وتعبید الطرق بالنسبة لكل فرد من 

 .سكان الجماعة
إجمالي الإنفاق على إصلاح وتعبید 

 الطرق / عدد سكان الجماعة

 ھامش التمویل الذاتي
الھامش المتاح للجماعة لتمویل استثماراتھا و 
ھو الفائض الأقرب إلى النتیجة المحاسبیة 

 .)في التسییر  (فائض أو العجز لتوقعات المیزانیة
 سداد أصل القروض -فائض التسییر   

 

 

 اشھــــــار المیزانیة  
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